
Dr. Will Buckingham & Dr. Hannah Stevens

ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စွဲဲ�

ကျျင့််�ဝတ််ညီီ
ဦးးဆော�ာင််မှုု

ရပ််ရွာာ�လုုပ််ငန်းး� လုုပ််ဆော�ာင််ခြ�င်းး�ဆုို�င််ရာာ  
ပြ�န််လှန််သုံးး��သပ််ဆင််ခြ�င်် သင််ယူူရေး�းလမ်းး�ညွှန််





မာာတိိကာာ

စာာအုုပ််အကြော��ာင်းး�မိိတ််ဆက််	 	 	 	 	 	 	                             ၄

အခန်းး� ၁ - နိဒါါန်းး�	 	 	 	 	 	 	 	                             ၆

အခန်းး� ၂ - ကျျင့််�ဝတ််ဆိုု�သည််မှာာ� အဘယ််နည်းး�။	 	 	 	 	                          ၁၄

အခန်းး� ၃ - ဦးးဆော�ာင််မှုုဆိုု�သည််မှာာ� အဘယ််နည်းး�။	 	 	 	 	                          ၂၅

အခန်းး� ၄ - ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုုဆိုု�င်ရာာ အရေး�းအရာာများ�း�	 	 	 	                          ၃၅

အခန်းး� ၅ - ဩဇာာအာာဏာာ၊ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုနှှင့််� ကျျင့််�ဝတ််	 	 	 	 	                          ၄၉

အခန်းး� ၆ - ဦးးဆော�ာင််မှုုကိုု� ရှုုမြ�င်ချျဉ်းး�ကပ််ပံုံ�များ�း�	 	 	 	 	                          ၅၈

အခန်းး� ၇ - ဆက််သွွယ််ရေး�း	 	 	 	 	 	 	                          ၇၄

အခန်းး� ၈ - ဆက််ဆံံရေး�းများ�း�	 	 	 	 	 	 	                          ၈၈

အခန်းး� ၉ - အစုအဖ့ွဲ့��များ�း� 	 	 	 	 	 	 	                          ၉၉

အခန်းး� ၁၀ - ပဋိိပက္ခခ	 	 	 	 	 	 	 	                       ၁၁၀

အခန်းး� ၁၁ - ကျျင့််�ဝတ််လိုု�က််နာာမှုု ဓလေ့�့များ�း� တည််ဆော�ာက််ခြ�င်းး� 	 	 	 	                        ၁၂၄

နိိဂုံးး��	 	 	 	 	 	 	 	 	                       ၁၃၈

ကျေး�း�ဇူးး�တင်လွှာာ�	 	 	 	 	 	 	 	                       ၁၃၉



ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု စာာအုုပ််က

ရပ််ရွာာ�လုုပ််ငန်းး� လုုပ််ဆော�ာင််ခြ�င်းး�ဆိုု�င််ရာာ  
ပြ�န််လှှန််သုံးး��သပ််ဆင််ခြ�င်် သင်ယူူရေး�း လမ်းး�ညွှန််

သင့််�ကုို� ကြို�ု�ဆုို�အပ််ပါါသည််။

ဤစာာအုုပ််၏ ရည််ရွွယ််ချျက််

ဤစာာအုုပ််၏ အဓိိက ရည််ရွွယ််ချျက််မှာာ� ကျျင့်�်ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှု ု

အကြော��ာင်းး� လေ့�့လာာဖော်�်�ထုုတ််ရာာတွွင်် အရေး�းကြီး�း�လိုု�အပ််သော�ာ 

အခြေ�ေခံံ အသိိပညာာနှှင့်�် ကျွွမ်းး�ကျျင််မှုုများ�း�ကိုု� တည််ဆော�ာက််

လေ့�့ကျျင့်�ပေး�းရန််ဖြ�စ််ပါါသည််။ ဤစာာအုုပ််သည်် အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�နှှင့်�် 

ရပ််ရွာာ�လူ့့�အဖွဲ့့��အစည်းး�တွွင်် မိိမိိရရှိိ�ခဲ့့�သော�ာ အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း�ကိုု� 

ပြ�န််လည််စေ့�့ငုုမိိစေ�ပြီး�း� ရပ််ရွာာ�အတွွင်းး� အပြု�ုသဘော�ာ ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုုများ�း� 

ဖော်�်�ဆော�ာင််ရန်် ၎င်းး�စွွမ်းး�ရည််များ�း�ကိုု� လိုု�က််လျော�ာ�ညီီထွေ�ေ ပြု�ုပြ�င်် 

အသုံးး��ချျတတ််အော�ာင်် အားး�ပေး�းပါါသည််။

ဤစာာအုုပ််သည်် ဦးးဆော�ာင််မှုုတွွင်် ကျျင့်�်ဝတ််ဆိုု�င််ရာာ အဓိိက  

အယူူအဆများ�း�ကိုု� လေ့�့လာာမိိစေ�ရန််လည်းး�ကော�ာင်းး�၊ မိိမိိနေ့�့စဉ််

ဘဝအတွွင်းး� ဦးးဆော�ာင််မှုုအတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း�ကိုု� သုံးး��သပ််ဆင််ခြ�င်် 

နား�းလည််လာာစေ�ရန််လည်းး�ကော�ာင်းး� အသုံးး��ပြု�ုနိုု�င််သည့့်� သင််ယူူမှု ု

အရင်းး�အမြ�စ််တစ််ခုုဖြ�စ််ပါါသည််။
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လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�

ခွဲဲ�ခြ�မ်းး�စိိတ််ဖြာ�ာမှုုနှှင့်�် ပြ�န််လှှန််သုံးး��သပ််ခြ�င်းး�တို့့��ကဲ့့�သို့့��သော  �ာ အသုံးး��ဝင်် 

သည့့်� စွွမ်းး�ရည််များ�း�ကိုု� လေ့�့ကျျင့်�သင််ယူူခြ�င်းး�၊ ပြ�န််လည််အသုံးး��ချျခြ�င်းး� 

ပြု�ုနိုု�င််အော�ာင်် လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�က ထော�ာက််ပံ့့�ပေး�းသည််။

ကိုု�ယ့်�အားး�ကိုု�ယ််ကိုးး�� လေ့�့လာာသင််ယူူဖွွယ််  
ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု
ဤစာာအုုပ််ကိုု� သင််တန်းး�ဆရာာလက််စွဲဲ�သုံးး��ပြီး�း�ဖြ�စ််စေ�၊ မသုံးး��ဘဲဲ 

ဖြ�စ််စေ� ဆရာာလွွတ်် ကိုု�ယ့့်�အားး�ကိုု�ယ််ကိုးး�� ဖတ််ရှုုလေ့�့လာာခြ�င်းး�

အားး�ဖြ�င့််� ကျျင့်�်ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုုဆိုု�င််ရာာ အယူူအဆများ�း�ကိုု� 

နား�းလည််သဘော�ာပေါ�ါက််ခြ�င်းး�၊ ကိုု�ယ််တွေ့�့�အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း�ကိုု� 

ပြ�န််လှှန််သုံးး��သပ််ခြ�င်းး�တို့့��  ဆော�ာင််ရွွက််နိုု�င််ပါါသည််။

အပို�ဆော�ာင်းး� ပါါဝင််သည့့်� အစိိတ််အပို�င်းး�များ�း�

ဤစာာအုုပ််နှှင့်�် သင််တန်းး�ဆရာာလက််စွဲဲ�တို့့�� ၏ PDF ဖိုု�င််များ�း�ကိုု�  

အော�ာက််ပါါ လင့်�်ခ််နှှင့်�် QR ကုုတ််တို့့��မှှတဆင့်�် ဒေါ�ါင်းး�လုုတ်် ရယူူနိုု�င််

ပါါသည််။ မိိမိိ၏ လူူတွေ့�့�စာာသင််ခန်းး�ဖြ�စ််စေ�၊ အွွန််လိုု�င်းး�စာာသင််ခန်းး� 

တွွင််ဖြ�စ််စေ� လိုု�က််လျော�ာ�ညီီထွေ�ေ ပြု�ုပြ�င််အသုံးး��ပြု�ုနိုု�င််သော�ာ ဆလိုု�က်် 

ပြ�ကွွက််များ�း�နှှင့်�် သင််ထော�ာက််ကူူများ�း�ကိုု�လည်းး� ထိုု�လင့်�ခ််တွွင််  

ရယူူနိုု�င််ပါါသည််။

မှှတ််ချျက်် - ဤစာာအုုပ််ကိုု� ဖတ််ရှုုနား�းလည််ပြီး�း�စီးး�သည့်�်အခါါ 

သင််တန်းး�ဆရာာအနေ�နှှင့်�် ပြ�န််လည််ပို့့�� ချျ သင််ကြား�း�လိုု�သည််ဆိုု�ပါါက 

အဆိုု�ပါါ သင််ထော�ာက််ကူူများ�း�မှာာ� အထူးး�အသုံးး��ဝင််ပါါလိိမ့့်�မည််။

https://bit.ly/3U5kQQK

အကျျဉ်းး�ချုု�ပ််

ကျျင့်�်ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုုစာာအုုပ််တွွင်် အခန်းး� ၁၁ ခန်းး� ပါါဝင််ပြီး�း� 

ဦးးဆော�ာင််မှုုကဏ္ဍအသီးး�သီးး�ကိုု� တစ််ခန်းး�စီီက ခွဲဲ�ခြား�း�လေ့�့လာာတင််ပြ�

ပါါသည််။ ဤစာာအုုပ််သည်် “ကျျင့််�ဝတ််” ဟူူသည့့်� အယူူအဆကိုု�လည်းး� 

ခွဲဲ�ခြ�မ်းး�စိိတ််ဖြာ�ာလေ့�့လာာပြီး�း� ၎င်းး�နှှင့်�် ဦးးဆော�ာင််မှုုတို့့��  မည််သို့့��  

ချိိ� တ််ဆက််မှုု ရှိိ�ကြော��ာင်းး�ကိုု�လည်းး� လေ့�့လာာတင််ပြ�သည််။

အခန်းး�တစ််ခုုစီီ၏ အစတွွင်် အဓိိက မေး�းခွွန်းး�အချို့့� ��ကိုု� ဦးးစွာာ� ဖော်�်�ပြ�

ထားး�သည််။ ၎င်းး�မေး�းခွွန်းး�များ�း�ကိုု�ကြ�ည့့်�လျှှင်် မိိမိိသင််ယူူရရှိိ�ရမည့့်�

အရာာ အကျျဉ်းး�ချုု�ပ််ကိုု� မြ�င််နိုု�င််ပါါသည််။ အခန်းး�တစ််ခန်းး�စီီ အပြီး�း�တွွင်် 

အဓိိက မေး�းခွွန်းး�များ�း�ကိုု� ပြ�န််လှှန််လေ့�့လာာသုံးး��သပ််သင့််�ပါါသည််။

ထို့့��ပြ�င်် စာာဖတ််ရှုုလေ့�့လာာကာာ ဆွေး�း�နွေး�း�ရသည့့်� ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက်် 

မေး�းခွွန်းး�များ�း�ကိုု�လည်းး� လေ့�့လာာပြီး�း� မိိမိိ၏ ပြ�န််လှှန််သုံးး��သပ််ခြ�င်းး� 

မှှတ််တမ်းး�တွွင်် လည်းး�ကော�ာင်းး�၊ အဖွဲ့့��လိုု�က်် ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််များ�း�တွွင််

လည်းး�ကော�ာင်းး� အကျျယ််ဆွေး�း�နွေး�း� ဆင််ခြ�င််နိုု�င််ပါါသည််။

စာာသင််ခန်းး�အတွင်းး�မှှ ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု

သင််တန်းး�ဆရာာ/ကျော�ာ�င်းး�ဆရာာ/ဆရာာမ စသူူတို့့��က လမ်းး�ညွှှန််

ထိိန်းး�ကျော�ာ�င်းး�သော�ာ လူူတွေ့�့�စာာသင််ခန်းး�တွွင််ဖြ�စ််စေ�၊ အွွန််လိုု�င်းး�

စာာသင််ခန်းး�တွွင််ဖြ�စ််စေ� လေ့�့လာာသင််ယူူနေ�သူူတို့့��အတွွက်် သင််တန်းး�

ဆရာာလက််စွဲဲ� စာာအုုပ််လည်းး� ရှိိ�ပါါသည််။ ထိုု�စာာအုုပ််တွွင်် အထက််ပါါ 

အယူူအဆနှှင့်�် စွွမ်းး�ရည််များ�း�ကိုု� ပိုု�မိုု�နက််နက််နဲဲနဲဲ လေ့�့လာာဆင််ခြ�င််နိုု�င််

စေ�မည့့်� လေ့�့ကျျင့်�ခန်းး�နှှင့်�် လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း� ပိုု�မိုု� ပါါဝင််ပါါသည််။

လေ့�့ကျျင့််�ခန်းး�များ�း�

ဤစာာအုုပ််ပါါ စာာပိုု�ဒ််များ�း�မှှ အရေး�းအပါါဆုံးး�� အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�ကိုု� 

နား�းလည််သဘော�ာပေါ�ါက််ခြ�င်းး� ရှိိ�မရှိိ� လေ့�့ကျျင့်�ခန်းး�များ�း�က စစ််ဆေး�း

ပေး�းသည််။

5

ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�

https://bit.ly/3U5kQQK
https://bit.ly/3U5kQQK


အခန်းး� ၁ 
နိိဒါါန်းး�

ဤအခန်းး�သည်် ကျျင့်�်ဝတ််နှှင့်�် ဦးးဆော�ာင််မှုုဟူူသည့့်� အယူူအဆ နှှစ််ရပ််လုံးး��၏ ဖွွင့်�ဆိုု�ချျက််များ�း�ကိုု� ဖော်�်�ထုုတ််

လေ့�့လာာမည််ဖြ�စ််သည််။ ဤအခန်းး�သည်် ဦးးဆော�ာင််မှုုဆိုု�င််ရာာ တစ််ကိုု�ယ််ရေ� အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း�ကိုု� 

ခွဲဲ�ခြ�မ်းး�စိိတ််ဖြာ�ာပြီး�း� တန်းး�တူူညီီမျှှစွာာ� ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး�နှှင့်�် အထက််အော�ာက််အဆင့်�်အလိုု�က််

ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး�တို့့��အကြား�း�  ကွဲဲ�ပြား�း�ခြား�း�နား�းမှုုများ�း�ကိုု�လည်းး� ဖော်�်�ထုုတ််သွားး��မည််ဖြ�စ််သည််။

ဤအခန်းး�အတွွက်် အဓိိက မေး�းခွွန်းး�များ�း�မှာာ� -

	■ အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�တွွင်် မည််သူူတို့့��က ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််သနည်းး�။

	■ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�သည်် အဖွဲ့့��အစည်းး�အပေါ်�်၊ လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််တစ််ဦးးချျင်းး�အပေါ်�်နှှင့့်� လူ့့�အသိုု�င်းး�အဝိုု�င်းး�တို့့��  

အပေါ်�် မည််သည့့်� သက််ရော�ာက််မှုုများ�း� ကျျရော�ာက််သနည်းး�။

	■ အထက််အော�ာက်် အဆင့်�်အလိုု�က်် ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး�နှှင့်�် တန်းး�တူူညီီမျှှမှုုရှိိ�စွာာ� ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် 

ချျမှှတ််ခြ�င်းး�တို့့��အကြား�း�  ခြား�း�နား�းကွဲဲ�ပြား�း�မှုုက အဘယ််နည်းး�။
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုအကြော��ာင်းး� နား�းလည််သဘော�ာပေါ�ါက််ခြ�င်းး�ရှိိ�စေ�ရန်် 

မိိမိိ၏ အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း�ကိုု� မိိမိိပြ�န််သုံးး��သပ််ဝေ�ဖန််ခြ�င်းး� 

သော်�်�လည်းး�ကော�ာင်းး�၊ အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�နှှင့်�် အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး�ရှိိ� 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်မ်ှု ုဖြ�စ်တ်ည်ပ်ုံံ�တို့့��ကိုု� ပြ�န်စ်ဉ်းး�စား�းခြ�င်းး�သော်�်�လည်းး�ကော�ာင်းး� 

ပြု�ုသင့်�်ပါါသည််။ မိိမိိကိုု�ယ််ကိုု�ယ်် မိိမိိခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�

မရှိိ�ဟုု လျှော့�့��တွွက််နေ�ခြ�င်းး�လည်းး� ဖြ�စ််ကော�ာင်းး�ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ 

သို့့��ရာ ာတွွင်် ထိုု�သို့့��  လျှော့�့��တွေး�း�သည််က မှား��းဖို့့��များ�း�ပါ ါသည််။

လူူသားး�များ�း�သည်် လူူမှုုဆက််ဆံံရေး�းနှှင့်�် ရှှင််သန််သော�ာ သက််ရှိိ�များ�း� 

ဖြ�စ််သည််။ ဦးးတည််ရည််မှှန်းး�ချျက််များ�း� ပေါ�ါက််မြော��ာက််အော�ာင်် 

ကြိုး�း��စား�းရာာတွွင်် လူူသားး�များ�း�သည်် အမြဲ�ဲအစုုအဖွဲ့့��နှှင့်�် ကြိုး�း��ပမ်းး�ကြ�

သည််သာာဖြ�စ််သည််။ မိိမိိ၏ နေ့�့စဉ််ဘဝတွွင််လည်းး� အဖွဲ့့��အမျိုး�း ��မျိုး�း ��တွွင်် 

အစိိတ််အပိုု�င်းး�အဖြ�စ်် ပါါဝင််နေ�မည််သာာ ဖြ�စ််ပါါသည််။

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုသည်် ဘဝ၏ တစ််စိိတ််တစ််ပိုု�င်းး�အနေ�နှှင့်�် ရှိိ�နေ�မည််

ဖြ�စ််သည််။ အော�ာက််ပါါတို့့��မှာာ� လူူတို့့��ပါါဝင််နေ�ကြ�သည့့်� အစုုအဖွဲ့့��  

နမူူနာာများ�း� ဖြ�စ််ပါါသည််။ အော�ာက််ပါါအစုုအဖွဲ့့��များ�း�မှှ တစ််ဖွဲ့့��မဟုုတ်် 

တစ််ဖွဲ့့��တွွင်် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုကိုု� တွေ့�့�ကြုံ�ံ�ရဖူးး�မည််သာာဖြ�စ််သည််။

	■ မိိသားး�စုု

	■ ရပ််ရွာာ�အုုပ််စုုများ�း�

	■ စီးး�ပွား��းရေး�း လုုပ််ငန်းး�များ�း�၊ လူူမှုုအကျိုးး� ��ပြု�ု လုုပ််ငန်းး�များ�း�

	■ လုုပ််ငန်းး�ခွွင််အမျိုး�း ��မျိုး�း ��

	■ ကလပ််အသင်းး�များ�း�၊ အစည်းး�အရုံးး��များ�း�

	■ အားး�ကစား�း အသင်းး�များ�း�

	■ ဘာာသာာရေး�း အသင်းး�အဖွဲ့့��များ�း�

	■ ဂီီတ အဖွဲ့့��များ�း�

	■ ပညာာရေး�းအဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း� 

	■ အရပ််ဘက််အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�

	■ နိုု�င််ငံံရေး�း အသင်းး�အဖွဲ့့��များ�း�

၁.၁ | ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုအကြော��ာင်းး� မိိမိိအတွေ့�့�အကြုံ�ံ�

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုနှှင့််� စပ််လျျဉ်းး�၍ မိိမိိ၏ အတွေ့�့�အကြုံ�ံ� မည််သို့့�� ရှိိ�သနည်းး�။

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုဆိုု�သည််မှာာ� အစုုအဖွဲ့့��များ�း�အတွွင်းး� ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် 

ချျမှှတ််ပုံံ�နှှင့်�် ဆိုု�င််သည့့်�အရာာဖြ�စ််သည််။ မည််သူူက ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််

များ�း�ကိုု� ချျမှှတ််ကြော��ာင်းး�၊ အဘယ််ကြော��ာင့့်� ထိုု�သို့့��  ချျမှှတ််ကြော��ာင်းး�နှှင့်�် 

ဆိုု�င််သည့့်�အရာာဖြ�စ််သည််။ ထို့့��ပြ�င်် ထိုု�ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�၏ 

သက််ရော�ာက််မှုုက အဖွဲ့့��တစ််ခုုလုံးး��အပေါ်�် မည််သို့့�� ထိိခိုု�က််

သက််ရော�ာက််ကြော��ာင်းး�နှှင့်�်လည်းး� ဆိုု�င််ပါါသည််။

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ပြ�န််လှှန််သုံးး��သပ််ချျက််

၁။	 မိိမိိ မိိသားး�စုုတွွင်် မည််သူူက ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် 	

ချျမှှတ််သနည်းး�။ ထိုု�ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�ကိုု� မည််သို့့�� 	

ချျမှှတ််သနည်းး�။ ထိုု�ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�အကြော��ာင်းး� မည််သို့့�� 

ဆက််သွွယ််ပြော��ာဆိုု� ရှှင်းး�ပြ�ခြ�င်းး� ရှိိ�သနည်းး�။ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််

များ�း�ကိုု� အားး�လုံးး��က သဘော�ာတူကြ�ပါါသလားး�။ 

ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�ကိုု� သဘော�ာမတူူသည့့်�သူူ ရှိိ�ပါါသလားး�။

၂။	 မိိမိိသည်် ဘာာသာာရေး�း အသိုု�င်းး�အဝိုု�င်းး� အသင်းး�အဖွဲ့့�� 

တစ််ခုုခုုတွွင်် ပါါဝင််သူူ ဖြ�စ််ပါါသလားး�။ ပါါဝင််ပါါက အဆိုု�ပါါ 

အသင်းး�အဖွဲ့့��/အသိုု�င်းး�အဝိုု�င်းး�အတွွင်းး� မည််သူူက	

ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််သနည်းး�။ ထိုု�သူူ ချျမှှတ််သော�ာ 

ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�ကြော��ာင့့်� အကျိုးး� ��ခံံစား�းမှုု မည််သူူတို့့�� 

ရရှိိ�ကြ�သနည်းး�။ ထိုု�ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�ကြော��ာင့့်� ဆိုးး��ကျိုးး� �� 

ထိိခိုု�က််ခံံစား�းရသူများ�း� ရှိိ�ပါါသလားး�။

၃။	 အဖွဲ့့��တစ််ဖွဲ့့��ဖွဲ့့��သည်် (ဦးးတည််ရည််မှှန်းး�ချျက််များ�း�ကိုု� 

အော�ာင််မြ�င််ပေါ�ါက််မြော��ာက််အော�ာင််) လုုပ််နိုု�င််စွွမ်းး�ရှိိ�၍ 	

ထိိရော�ာက်မှုုရှိိ�သည့့်� အဖွဲ့့��ဟုု ယူူဆရသော်�်�လည်းး� ၎င်းး�၏ 

ဦးးတည််ချျက််များ�း�မှာာ� ရပ်ရွာာ�အသိုု�င်းး�အဝိုု�င်းး�အတွွက်် 	

(မကော�ာင်းး�သည့့်� ဦးးတည််ချျက််များ�း�ဟုု) ထင််မြ�င််ရသည့်� 

အဖွဲ့့��အစည်းး�တစ််ခုုခုုတွွင်် ပါါဝင််ပတ်သက််မိိဖူးး�ပါါသလားး�။
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၁.၂ | တန်းး�တူူညီီမျှှခြ�င်းး� ဝါါဒနှှင့့်� 
အထက််အော�ာက်် ဩဇာာအာာဏာာ

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််တို့့� �က မည််သို့့�� ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််  
ချျမှှတ််ကြ�သနည်းး�။

အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�တွွင်် လူူတို့့�� မည််သို့့��  အတူူတကွွ အလုုပ််လုုပ််ကိုု�င်် 

ကြ�ကြော��ာင်းး� နား�းလည််ရန််အတွွက်် ၎င်းး�တို့့�� ၏ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှု ု

ဖြ�စ််တည််ပုံံ�နှှင့်�် ကျျင့်�်ဝတ််အခြေ�ေအနေ�တို့့��ကိုု� ခွဲဲ�ခြ�မ်းး�စိိတ််ဖြာ�ာခြ�င်းး� 

ပြု�ုနိုု�င််သည််။

	■ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုဆိုု�သည််မှာာ� အဖွဲ့့��အစည်းး� အလုုပ််လုုပ််ပုံံ�ပင််

ဖြ�စ််သည််။ အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�ကိုု� လမ်းး�ညွှှန််ထိိန်းး�ကျော�ာ�င်းး�သည့့်�ပုံံ�၊ 

လမ်းး�ညွှှန််ပဲ့့�ကိုု�င််ကြ�ပုံ�နှှင့်�် ဦးးတည််ချျက််များ�း�ကိုု� အကော�ာင််အထည်် 

ဖော်�်�ကြ�ပုံံ� တို့့��သ ည််ပင််လျှှင်် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုဖြ�စ််သည််။

	■ ကျျင့်�်ဝတ််ကမူူ အဖွဲ့့��အစည်းး�၏ ရည််ရွွယ််ချျက််များ�း� ကော�ာင်းး�မွွန်် 

သန့့်�စင်အော�ာင်၊် ရည်ရ်ွယွ်ခ်ျျက်် ပေါ�ါက်မ်ြော��ာက််အော�ာင် ်ကြိုး�း��ပမ်းး�ရာာ 

တွွင်် နည်းး�မှှန််လမ်းး�မှှန်် လုုပ််ဆော�ာင််ဖြ�စ််အော�ာင်် စီီမံံ ခြ�င်းး�က 

ကျျင့်�်ဝတ််ဖြ�စ််ပါါသည််။

ကျျင့်�်ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုုဆိုု�သည််မှာာ� အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွက်် 

ကော�ာင်းး�ကျိုးး� ��ဆော�ာင််ခြ�င်းး� (အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွက်် ထိိရော�ာက််မှု ု 

ရှိိ�စေ�ခြ�င်းး�)၊ လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််တစ််ဦးးချျင်းး�စီီအတွွက်် ကော�ာင်းး�ကျိုးး� ��ဆော�ာင််ခြ�င်းး� 

(ဥပမာာ ဝန််ထမ်းး�များ�း�၊ အဖွဲ့့��အစည်းး�ဝန်ဆ်ော�ာင်မ်ှု ုရရှိိ�သူူများ�း�) နှငှ့်�်  

လူ့�့အသိုု�င်းး�အဝိုု�င်းး�တစ်ခ်ုလုုံးး��အတွွက်် ကော�ာင်းး�ကျိုးး� ��ဆော�ာင််ခြ�င်းး�  

ဖြ�စ််ပါါသည််။

အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း� ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး� အဓိိက ပုံံ�စံံကြီး�း�နှှစ််ရပ််

ရှိိ�ပါါသည််။

	■ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်ဖ်ြ�စ်သ်ူူတို့့��က ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ျျက် ်ချျမှှတ်ပ်ြီး�း� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််

ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််ကိုု� ကျျန််သူူတို့့��အားး�လုံးး��က လိုု�က််နာာခြ�င်းး� ပုံံ�စံံလည်းး� 

ရှိိ�သည််။ ဤအဖွဲ့့��မျိုး�း ��ကိုု� အထက််အော�ာက်် ဩဇာာအာာဏာာရှိိ�သော�ာ 

တည််ဆော�ာက််ပုံံ�ရှိိ�သည့့်� အဖွဲ့့��များ�း�ဟုု ခေါ်�်ဆိုု�ပါါမည််။

	■ လူူတိုု�င်းး�က ဆုံးး��ဖြ �တ််ချျက်် ချျမှှတ်် ခြ�င်းး�ဖြ �စ််စဉ််တွွင််  ပါါဝင်် 

လုပု်ဆ်ော�ာင်က်ြ�သည်။် ဤအဖွဲ့့��မျိုး�း ��ကိုု� အားး�လုံးး�� တန်းး�တူူညီီမျှှသည့့်�  

တည််ဆော�ာက််ပုံံ�ရှိိ�သည့့်� အဖွဲ့့��များ�း�ဟုု ခေါ်�်ဆိုု�ပါါမည််။

တိိရစ္ဆာာ�န််လော�ာကအတွွင်းး� အထက််အော�ာက်် ဩဇာာအာာဏာာရှိိ�သော�ာ 

တည််ဆော�ာက််ပုံံ�နမူူနာာတစ််ခုုကိုု� ကြွ�ွက််စုုတ်် အမျိုး�း ��အစား�း  

ကြွ�ွက််များ�း�၏ “ကြွ�ွက််မြီး�း�တန်းး�” တွွင်် တွေ့�့�နိုု�င််ပါါသည််။ ကြွ�ွက််စုုတ််

များ�း�သည်် တစ််နေ�ရာာမှှ တစ််နေ�ရာာသို့့�� သွားး��လာာလိုု�သည့့်�အခါါ  

ရှေ့�့�ကြွ�ွက််၏ အမြီး�း�ကိုု� နော�ာက််ကြွ�ွက််တစ််ကော�ာင််က ကိုု�က််ဆွဲဲ�ထားး�ပြီး�း� 

သွားး��လာာကြ�သည််။ ကြွ�ွက််မိိခင််က ထိိပ််ဆုံးး��မှှသွားး��သည််။  

ကြွ�ွက််သားး�ပေါ�ါက်် တစ််ကော�ာင််က မိိခင််၏ အမြီး�း�ကိုု�ကိုု�က််၍ ဆွဲဲ�၍ 

လိုု�က််သည််။ ဒုုတိိယကြွ�ွက််သားး�ပေါ�ါက််က ပထမ ကြွ�ွက််သားး�ပေါ�ါက်် 

အမြီး�း�ကိုု� ကိုု�က််ဆွဲဲ�ထားး�ပြီး�း�လိုု�က််သည််။ ထိုု�သို့့��  အဆင့််�ဆင့််�

ကြွ�ွက််မြီး�း�တန်းး�အဖြ�စ်် ဆွဲဲ�ထားး�ကြ�ပြီး�း� သွားး��လာာကြ�ပါါသည််။

ကြွ�ွက််မြီး�း�တန်းး�ကိုု�ကြ�ည့့်�လျှှင်် ကြွ�ွက််ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်် (မိိခင််) နှှင့်�် 

နော�ာက််လိုု�က််ကြွ�ွက်် (ကြွ�ွက််ပေါ�ါက််များ�း�) တို့့�� ပါါဝင််ပါါသည််။ 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််သူူက ဦးးတည််ရာာ သတ််မှှတ််ရှာာ�ဖွေ�ေပြီး�း� သွားး��လာာကာာ 

နော�ာက််လိုု�က််ကြွ�ွက််များ�း�က တဖြ�ည်းး�ဖြ�ည်းး� လိုု�က််ကြ�သည််။ ထိုု�သို့့��  

သွားး��လာာပါါက လျျင််မြ�န််စွာာ� သွားး��လာာနိုု�င််ကြ�သည််။

တိိရစ္ဆာာ�န််လော�ာကတွွင်် တန်းး�တူူညီီမျှှသည့့်� တည််ဆော�ာက််ပုံံ�  

နမူူနာာများ�း�လည်းး� ရှိိ�ပါါသည််။ ပုုရွွက််ဆိိတ််၊ ပျား�း�၊ ငါးး�တို့့��သည်် စုုပေါ�ါင်းး� 

ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး�ပြု�ုကြ�သည််။ ဂေါ်�်ရီီလာာလူူဝံံ၊ ဝံံပုုလွေ�ေတို့့��

ကဲ့့�သို့့��သော �ာ စုုဖွဲ့့��နေ�ထိုု�င််သည့့်� တိိရစ္ဆာာ�န််များ�း�သည််လည်းး� အလားး�တူူ 

ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ကြ�သည််။ ဝံံပုုလွေ�ေတို့့��သည်် အုုပ််စုုဖွဲ့့�� အမဲဲလိုု�က််

ကြ�ပြီး�း� တစ််ကော�ာင််နှှင့်�် တစ််ကော�ာင်် နီးး�ကပ််စွာာ� ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ရွွက််မှု ု

ရှိိ�ကြ�သည််။
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



လူူသားး�တို့့��၏ အစုုအဖွဲ့့��အများ�း�စုုသည်် အထက််အော�ာက်် 

ဩဇာာအာာဏာာ သတ််မှှတ််ထားး�သည့့်� တည််ဆော�ာက််ပုံံ�လည်းး� ရှိိ�သလိုု� 

(ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််နှှင့်�် နော�ာက််လိုု�က််များ�း� ရှိိ�ခြ�င်းး�ကိုု� ဆိုု�လိုု�သည််။)  

တပြို�ု�င််တည်းး�တွွင်် တန်းး�တူူညီီမျှှခြ�င်းး� ပုံံ�စံံလည်းး� (စုုပေါ�ါင်းး�ဝိုု�င်းး�ဝန်းး� 

ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး� လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�ကိုု� ဆိုု�လိုု�သည််)  

ရှိိ�နေ�တတ််ကြ�ပါါသည််။

သို့့��ဆိုု�လျှှင်် ဘယ််အရာာက ပိုု�ကော�ာင်းး�ပါါသနည်းး�။ တန်းး�တူူညီီမျှှရေး�း 

ဝါါဒလော�ာ၊ အထက််အော�ာက်် ဩဇာာအာာဏာာ အဆင့််�ဆင့််� ရှိိ�ခြ�င်းး�လော�ာ။ 

သီးး�သန့့်�ကျွွမ်းး�ကျျင််မှုု စွွမ်းး�ရည််တစ််မျိုး�း ��မျိုး�း ��ကိုု� သုံးး��စွဲဲ�လုုပ််ကိုု�င််ရသည့်�် 

လုုပ််ငန်းး�များ�း�တွွင်် - ဥပမာာ လေ�ယာာဉ််မော�ာင်းး�နှှင််ခြ�င်းး�၊ ဦးးနှော�ာ�က််

ခွဲဲ�စိိတ််ကုုသမှုုလုုပ််ခြ�င်းး� စသည််ဖြ�င့််� - အထက််အော�ာက်် ဩဇာာအာာဏာာ 

အဆင့််�ဆင့််� သတ််မှှတ််ခြ�င်းး� ရှိိ�ထားး�သင့််�သည််။ ထိုု�လုုပ််ငန်းး�များ�း�

အတွွက််မူူ လုုပ််ဆော�ာင််သူူသည်် သီးး�သန့့်�အထူးး�ပြု�ု အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း� 

နှှင့်�် စွွမ်းး�ရည််များ�း� ရှိိ�နေ�ရန်် လိုု�အပ််သည််။ မတတ််ကျွွမ်းး�သူူက 

လေ�ယာာဉ််တက််မော�ာင်းး�ခြ�င်းး�၊ ခွဲဲ�စိိတ််ကုုသရာာတွွင်် ဓား�းဝင််ကိုု�င််ခြ�င်းး�  

မလုုပ််သင့််�ပါါ။

သို့့��ရာာတွွင်် အချို့့� ��ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�မှာာ�မူူ ကျွွမ်းး�ကျျင််မှုုတစ််မျိုး�း ��တည်းး�

နှှင့်�် သက််ဆိုု�င််ခြ�င်းး� မဟုုတ််ဘဲဲ အခြား�း�တတ််ကျွွမ်းး�မှုုအမျိုး�း ��မျိုး�း �� 

ပါါဝင််ပတ််သက်် စဉ်းး�စား�းရခြ�င်းး� ရှိိ�နိုု�င််သည််။ ဥပမာာ စာာဖတ််သူူသည်် 

လူူမှုုအသင်းး�တစ််ခုုခုု ကလပ််တစ််ခုုခုုတွွင်် ပါါဝင််နေ�ပြီး�း� အားး�လုံးး��က 

နှှစ််ပတ််လည်် ပျော်�်��ပွဲဲ�စား�းထွွက််ရန်် ပြ�င််ဆင််နေ�သည်် ဆိုု�ပါါစို့့�� ။ 

‘ပျော်�်��ပွဲဲ�စား�း ပြ�င််ဆင််ခြ�င်းး�’ ဟူူသည့်�် သီးး�သန့့်�အထူးး�ပြု�ုစွွမ်းး�ရည်် 

ပညာာရပ််ဟူူ၍ မရှိိ�ပါါ။ အဆိုု�ပါါ ပြ�င််ဆင််ခြ�င်းး�နှှင့်�် ပတ််သက််ပြီး�း� 

စဉ်းး�စား�းစရာာက များ�း�စွာာ�ကွဲဲ�ပြား�း� ပြ�န့့်�ကျဲဲ�ရှိိ�နေ�ပါါသည််။

	■ ပျော်�်��ပွဲဲ�စား�းအတွွက်် ဦးးတည််သွားး��ရော�ာက််ရန်် ဘယ််နေ�ရာာကိုု�  

ရွေး�း�မည််နည်းး�။

	■ မည််သည့်�် အစား�းအသော�ာက််များ�း� သယ််သွားး��မည််နည်းး�။

	■ အစား�းအသော�ာက်် မည််သို့့��  စီီစဉ််မည််နည်းး�။ ကိုု�ယ််တိုု�င််ချျက််ပြု�ုတ််

ပြ�င််ဆင််မည််လားး�၊ ဝယ််ယူူမည််လားး�။

	■ ပျော်�်��ပွဲဲ�စား�းနေ�ရာာကိုု� မည််သို့့��  သွားး��လာာမည််နည်းး�။

	■ ပျော်�်��ပွဲဲ� စား�းထွွက််ရမည့့်�  အကော�ာင်းး�ဆုံးး��  နေ့�့ရက််အချိိ� န််က  

အဘယ််နည်းး�။

	■ အစီီအစဉ််များ�း�နှှင့်�်  ပတ််သက််ပြီး�း�  ပါါဝင််သူူများ�း�ကိုု�  မည််သို့့�� 

သတင်းး�ပေး�းဆက််သွွယ််မည််နည်းး�။

	■ အမှိုု�က််စွွန့့်�ပစ််သိိမ်းး�ဆည်းး�ခြ�င်းး�ကိုု� မည််သို့့��  စီီမံံမည််နည်းး�။

	■ သီးး�သန့့်�လိုု�အပ််ချျက်် ရှိိ�သူူတို့့��ကိုု�  မည််သို့့��  ထော�ာက််ပံ့့�ကူူညီ ီ

မည််နည်းး�။ (ဥပမာာ - လမ်းး�ဝေး�းဝေး�း မလျှော�ာ�က််နိုု�င််သူူများ�း�၊ 

အစား�းတစ််မျိုး�း ��မျိုး�း �� ရှော�ာ�င််သူူများ�း�)။

	■ ကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း�ကိုု� မည််သို့့��  စီီမံံပေး�းချေ�ေမည််နည်းး�။

	■ လူူများ�း�နိုု�င် ်သမျှှ  များ�း�များ�း�  ကျေ�ေနပ််မှုု  ရှိိ�စေ�ရေး� းအတွွက််  

ဤဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�ကိုု� မည််သို့့�� ဆက််သွွယ််ပြော��ာဆိုု� အသိိပေး�း

မည််နည်းး�။

ရှုုပ််ထွေး�း�ခက််ခဲဲပြီး�း� တတ််ကျွွမ်းး�မှုုအမျိုး�း ��မျိုး�း �� လိုု�အပ််သည့့်� စီီမံံပြ�င််ဆင််

မှုုများ�း� ပါါဝင််သည့့်� ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး� လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�တွွင််မူူ 

တန်းး�တူူညီီမျှှစွာာ� ဆုံးး��ဖြ�တ််လုုပ််ကိုု�င််သည့့်� ပုံံ�စံံက ပိုု�မိုု� အသုံးး��ဝင််နိုု�င််

ပါါသည််။ ထိုု�အခါါ ရှုုထော�ာင့့်�အမြ�င်် အသံံမျိုး�း ��စုံံ�ကိုု� ပိုု�မိုု� ကြား�း�သိိရနိုု�င််ပြီး�း� 

ပိုု�မိုု�ကျျယ််ပြ�န့့်�စွာာ� ခြုံ�ံ�ငုံံ�ပါါဝင််လာာသည့့်� တတ််ကျွွမ်းး�မှုု၊ နား�းလည််သိိရှိိ�မှုု

များ�း�ကိုု� အသုံးး��ချျလာာနိုု�င််မည်် ဖြ�စ််ပါါသည််။

မည််သည့့်� စနစ််က ပိုု�ကော�ာင်းး�ကြော��ာင်းး� နား�းလည််ရန်် မိိမိိကိုု�ယ််ကိုု�ယ်် 

မိိမိိ ဤသို့့��ပြ�န််မေး�းနိုု�င််သည််။ “ဘယ််စနစ််က ပိုု�ထိိရော�ာက််သလဲဲ။” 

“အဖွဲ့့��၊ တစ််ဦးးချျင်းး�နဲ့့� လူ့့�အသိုု�င်းး�အဝိုု�င်းး�အတွွက်် ဘယ််စနစ််က ပိုု�ပြီး�း� 

အကျိုးး� ��ပြု�ုသလဲဲ။”

  ကြွ�ွက််မြီး�း�တန်းး�သည်် အထက််အော�ာက်် ဩဇာာအာာဏာာရှိိ�သော�ာ 
ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု ပုံံ�စံံ နမူူနာာဖြ�စ််သည််။ ကြွ�ွက််ပေါ�ါက််များ�း�က မိိခင်် 	
ကြွ�ွက််မကြီး�း� ချျမှှတ််သမျှှ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�နော�ာက်် လိုု�က််ကြ�ရသည််။
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ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



နိုု�ဝါါ ပညာာရေး�းနှှင့်�် ရပ််ရွာာ�ဖွံ့့��ဖြိုး�း��ရေး�းဌာာနသည်် လူူငယ််ဦးးစီးး�သည့့်� 

စရိိတ််နည်းး� ပညာာရေး�းဌာာနတစ််ခုုဖြ�စ််ပြီး�း� ပဲဲခူးး�မြို့�့��တွွင်် တည််ရှိိ�သည််။ 

ကလေး�းသူူငယ််များ�း�နှှင့်�် လူူငယ််များ�း� အင်္ဂဂလိိပ််ဘာာသာာစကားး�နှှင့်�် 

ကော�ာင်းး�ဆိုးး��ဝေ�ဖန််စဉ်းး�စား�းခြ�င်းး� စွွမ်းး�ရည််များ�း�တိုးး��တက််အော�ာင််  

ကူူညီီပေး�းရာာ သင််တန်းး�ကျော�ာ�င်းး�တစ််ခုုဖြ�စ််သည််။

နိုု�ဝါါ ပညာာရေး�းဌာာနက ၎င်းး�တို့့�� ၏ သင််ရိုးး��ကိုု� ပြ�င််ဆင််ရေး�းသားး�သည့့်� 

အခါါ ၎င်းး�တို့့��သ ည်် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုအဆင့််�အားး�လုံးး��နှှင့်�် ပူးး�ပေါ�ါင်းး� 

လုုပ််ဆော�ာင််မှုုရှိိ�သည််။ စီီမံံရေး�းရာာမှှသည်် ဆရာာ ဆရာာမများ�း� 

အားး�လုံးး��နှှင့်�် ဆွေး�း�နွေး�း�ပြီး�း� သင််ရိုးး��ညွှှန်းး�တမ်းး�အတွွင်းး� မည််သည််တို့့�� 

ထည့့်�သွွင်းး�ရမည််ကိုု� ဝိုု�င်းး�ဝန်းး�စဉ်းး�စား�းသုံးး��သပ််ကြ�သည််။ သင််တန်းး�၏ 

စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�ဦးးဆော�ာင််သူူနှှင့်�် အဆိုု�ပါါ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုအဆင့််�ဆင့််�မှှ 

လူူအားး�လုံးး�� ပူးး�ပေါ�ါင်းး�လုုပ််ဆော�ာင််ကာာ ဝိုု�င်းး�ဝန်းး�ပြီး�း� ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် 

ချျမှှတ််ကြ�သည််။ ဆရာာမ အေး�းချျမ်းး�က ဤသို့့�� ဆိုု�ပါါသည််။ “ဒီီလိုု� 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု ပုံံ�စံံမျိုး�း ��က လူူတိုု�င်းး�ပါါဝင််အော�ာင််၊ ယုံံ�ကြ�ည််မှုု 

တိုးး��တက််လာာအော�ာင်် အားး�ပေး�းနိုု�င််တယ််လို့့�� ထင််ပါါတယ််။” ဆရာာ

အတတ််ပညာာ ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််ရေး�း ကြိုး�း��ပမ်းး�လိုု�စိိတ််ပိုု�ရှိိ�စေ�ပြီး�း� 

တာာဝန််ယူူရဲဲသည့့်�စိိတ်် ပိုု�ရှိိ�လာာအော�ာင််လည်းး� စိိတ််ဓာာတ််အားး�ပေး�း 

မြှ�င့်�်တင်န်ိုု�င်သ်ည့့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်မ်ှုပုုံံ�စံဖံြ�စ်က်ြော��ာင်းး� ဆရာာမ အေး�းချျမ်းး�က 

ယုံံ�ကြ�ည််ပါါသည််။

ထို့့��နော�ာက်် ဆရာာ အယ််လ််ဗန််က ဆက််ပြော��ာသည််။ “ဒီီလိုု� အလုုပ််

လုုပ််တော့�့� ဝန််ထမ်းး�တွေ�ေက ပိုု�ပြီး�း� အမှီီ�အခိုု�ကင်းး�ကင်းး�နဲ့့� တာာဝန််ယူူ

တတ််လာာတယ််။ “သင််ကြား�း�ရေး�းနှှင့်�် သင််ရိုးး��ညွှှန်းး�တမ်းး� ထိိရော�ာက််မှု ု

ရှိိ�စေ�ရေး�း၊ သတ််မှှတ််ဦးးတည််ချျက်် ရလဒ််များ�း� ပြ�ည့်�်မီီစေ�ရေး�း၊  

စွွမ်းး�ရည််မြ�င့််�မား�းပြီး�း� မြော်��်�မြ�င််လုုပ််ဆော�ာင််တတ််မှုု ရှိိ�စေ�ရေး�းအတွွက်် 

ဝန််ထမ်းး�အားး�လုံးး��တွွင်် ဘုံံ�တူူညီီသည့့်� တာာဝန််များ�း�ရှိိ�ကြော��ာင်းး� 

ဝန််ထမ်းး�များ�း� အသိိအမှှတ််ပြု�ုစေ�ရန်် ဤခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုပုံံ�စံံက 

အားး�ပေး�းနိုု�င််သည််ဟုု ဆရာာက ယုံံ�ကြ�ည််ပါါသည််။

ဝန််ထမ်းး�အားး�လုံးး��က ဤခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုပုံံ�စံံသည်် ၎င်းး�တို့့��  အစုုအဖွဲ့့�� 

အတွွက်် အကော�ာင်းး�ဆုံးး��ဖြ�စ််သည််ဟုု ယုံံ�ကြ�ည််မှှတ််ယူူကြ�သော်�်�လည်းး� 

ဤပုံံ�စံံနှှင့်�် ပတ််သက််သည့့်� စိိန််ခေါ်�်မှုုများ�း�ကိုု� တွေ့�့�ကြုံ�ံ�ခံံစား�းရပြ�န််ပါါ

သေး�းသည််။ ဥပမာာ - 

	■ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး�ပြု�ုရာာတွွင်် ဝန််ထမ်းး�အားး�လုံးး��နှှင့်�် 

တိုု�င််ပင််ရသည််။ ထို့့��ကြော��ာင့့်� အချိိ� န််ကြာ�ာသည််။

	■ အချို့့� ��သော�ာ လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�ကိုု� မည််သူူက အဓိိက တာာဝန််ယူူ

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ရမည််ကိုု� ဆုံးး��ဖြ�တ််ရာာတွွင်် ခက််ခဲဲလေ့�့ရှိိ�သည််။

	■ အဖွဲ့့��ထဲဲမှှ တစ််စုံံ�တစ််ဦးးကဖြ�စ််စေ�၊ အဖွဲ့့��အသစ််တစ််ဖွဲ့့��ဖွဲ့့��က 

ဖြ�စ််စေ� မူူလအဖွဲ့့��လိုု�က်် လက််ခံံထားး�သည့့်� တန််ဖိုးး��နှုုန်းး�စံံများ�း�ကိုု� 

သဘော�ာမတူူ လက််မခံံပါါက ပြ�ဿနာာ ဖြ�စ််နိုု�င််ခြေ�ေ ပိုု�များ�း�သည််။  

ထိုု�ကွဲဲ�လွဲဲ�မှုုကြော��ာင့့်� နိုု�ဝါါ ရပ််ရွာာ�ကျော�ာ�င်းး�တွွင်် ၎င်းး�တို့့��  ဖန််တီးး�

ထားး�သည့့်� မျှှခြေ�ေတည််ငြိ�ိမ််မှုု ပျျက််ပြား�း�သွားး��နိုု�င််သည််။

	■ အဖွဲ့့��အတွွင်းး� တစ််စုံံ�တစ််ဦးးက သတ််မှှတ််ကျျင့်�်ဝတ််များ�း�နှှင့်�်  

မလျော်�်��ညီီဘဲဲ ဖော�ာက််ဖျျက််ပြု�ုမူူပါါက ဘာာဖြ�စ််မည််နည်းး�။ 

မည််သူူက ၎င်းး�ကိုု� စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�မည််နည်းး�။

နိုု�ဝါါကျော�ာ�င်းး�၏ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု အလေ့�့အထများ�း�နှှင့်�် မူူဝါါဒများ�း�ကိုု� 

ရှှင်းး�လင်းး�စွာာ� နား�းလည််မှှသာာလျှှင်် နိုု�ဝါါသည်် လက််ရှိိ� အားး�လုံးး�� 

အကျုံးး���ဝင််တည််ဆော�ာက််ပုံံ� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုကိုု� ဆက််လက်် 

ထိိန်းး�သိိမ်းး�နိုု�င််မည်် ဖြ�စ််ပါါသည််။

ဖြ�စ််ရပ်် 
လေ့�့လာာချျက််

Noor Education & Community Center  
(နိုု�ဝါါ ပညာာရေး�းနှှင့််� ရပ််ရွာာ�ဖွံ့့� �ဖြိုး�း��ရေး�းဌာာန)
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



ခါ့့�  မလုုန်းး�သီးး�တော်�်� ဆေး�းခန်းး�သည်် ရပ််ရွာာ�အခြေ�ေပြု�ု အဖွဲ့့��အစည်းး� 

တစ််ရပ််ဖြ�စ််သည််။ ၎င်းး�သည်် ထိုု�င်းး�-မြ�န််မာာ နယ််စပ််တွွင််  

နေ�ထိုု�င််သူူများ�း�အတွွက်် ကျျန်းး�မာာရေး�းစော�ာင့််�ရှော�ာ�က််မှုုပေး�းခြ�င်းး�၊ 

ပညာာရေး�းနှငှ့်�် ကာာကွယွ်စ်ော�ာင့််�ရှော�ာ�က်မ်ှုပုေး�းခြ�င်းး�၊ ၎င်းး�ဝန်ဆ်ော�ာင်မ်ှုမုျား�း� 

တိုးး��ပွား��းအော�ာင်် ရပ််တည််အရေး�းဆိုု� ကြိုး�း��ပမ်းး�ခြ�င်းး�များ�း� လုုပ််ဆော�ာင််

နေ�သည့့်� အဖွဲ့့��အစည်းး�တစ််ရပ််ဖြ�စ််သည််။ KMTT ဆေး�းခန်းး�သည်် 

၎င်းး�၏ ဌာာနများ�း�ကိုု� တတ််ကျွွမ်းး�မှုုနှှင့်�် အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�အလိုု�က်် 

လိုု�အပ််ချျက််နှှင့်�် ကိုု�က််ညီီအော�ာင်် ဖွဲ့့��စည်းး�ထားး�သည််။

KMTT ဆေး�းခန်းး�သည်် မရှိိ�မဖြ�စ်် ကျျန်းး�မာာရေး�းစော�ာင့််�ရှော�ာ�က််မှုုနှှင့်�် 

ဥပဒေ�ရေး�းရာာ အထော�ာက််အကူူပေး�းအပ််သည့့်� အဖွဲ့့��အစည်းး�ဖြ�စ််၍ 

အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�နှှင့်�် တတ််ကျွွမ်းး�မှုု ပိုု�ရှိိ�သည့့်� ဝန််ထမ်းး�များ�း� (ဥပမာာ 

ဆရာာဝန််များ�း�၊ ဂျျန််ဒါါအခြေ�ေပြု�ု အကြ�မ်းး�ဖက််မှုုဆိုု�င််ရာာ ရပ််တည််

ကာာကွွယ််သူူများ�း�) သည်် ဌာာနအတွွင်းး� ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး�

အပေါ်�် ပိုု�မိုု�ဩဇာာလွှှမ်းး�ကြ�သည််။ ဤသို့့�� တည််ဆော�ာက််ထားး�ပုံံ�၏ 

အားး�သာာချျက််များ�း�မှာာ� လူူနာာနှှင့်�် ဝန််ဆော�ာင််မှုု အသုံးး��ပြု�ုသူူများ�း�က 

ဘေး�းရန််ကင်းး�သည််ဟုု ခံံစား�းရခြ�င်းး�၊ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း� ပိုု�မိုု�  

လျျင််မြ�န််စွာာ� ချျမှှတ််နိုု�င််ခြ�င်းး�၊ အထူးး�သဖြ�င့််� အရေး�းပေါ်�်အခြေ�ေအနေ�

များ�း�တွွင်် ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််မြ�န််ခြ�င်းး�တို့့��  ဖြ�စ််ပါါသည််။

KMTT ဆေး�းခန်းး�၏ တည််ဆော�ာက််ပုံံ�မှာာ� အထက််အော�ာက်် 

ဩဇာာအာာဏာာရှိိ�သော�ာ ပုံံ�စံံအများ�း�အားး�ဖြ�င့််� ရှိိ�သော်�်�လည်းး�  

ဝန််ထမ်းး�ရေး�းရာာ မူူဝါါဒများ�း� ရေး�းဆွဲဲ�ခြ�င်းး�ကဲ့့�သို့့��  မူူဝါါဒများ�း� ဖန််တီးး�

ရေး�းဆွဲဲ�ရာာတွွင်် ဌာာနအားး�လုံးး��ကိုု� ဖိိတ််ခေါ်�်ပါါဝင််စေ�ပါါသည််။ ထို့့��ပြ�င်် 

အဖွဲ့့��အစည်းး�တည််ဆော�ာက််ပုံံ�နှှင့်�် ပတ််သက််ပြီး�း� နှှစ််စဉ််အကြံ�ံပြု�ု 

ဆွေး�း�နွေး�း�ရာာတွွင််လည်းး� ဝန််ထမ်းး�အားး�လုံးး��ကိုု� ပါါဝင််ခွွင့်�ပေး�းသည််။ 

မြေ�ေပြ�င််မှှ အော�ာက််ခြေ�ေဝန််ထမ်းး�များ�း�သည််ပင််လျှှင်် KMTT 

ဆေး�းခန်းး�၏ ညွှှန််ကြား�း�ရေး�းမှူးး��ကိုု� အထက််လူူကြီး�း�တစ််ဆင့််�ခံံခြ�င်းး�  

မရှိိ�ဘဲဲ တိုု�က််ရိုု�က််ဝင််ရော�ာက််စကားး�ပြော��ာဆိုု�နိုု�င််ပါါသည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် 

ဆက််သွွယ််ရေး�းများ�း� မြ�န််ဆန််သွွက််လက််ပြီး�း� ထိိရော�ာက််မှုု ရှိိ�စေ�ရန်် 

ရှှင်းး�လင်းး�တိိကျျသည့့်� တည််ဆော�ာက််စီးး�ဆင်းး�ပုံံ�များ�း� သတ််မှှတ််ထားး�

ရန််လည်းး� လိုု�အပ််ပါါသည််။

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ပြ�န််လှန််သုံးး��သပ််ချျက််

၁။	 မိိမိိပါါဝင််နေ�သည့့်� အစုုအဖွဲ့့��များ�း�တွွင်် တန်းး�တူူညီီမျှှသော�ာ	

ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး�နှှင့််� အထက််အော�ာက်် 

ဩဇာာအာာဏာာရှိိ�သော�ာ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျခြ�င်းး�တို့့� �အနက်် 

မည််သည့့်� တစ်ခုုကိုု� ပိုု�ရှိိ�စေ�လိုု�သနည်းး�။

၂။	 ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုအကြော��ာင်းး� ဆွေး�း�နွေး�း�သည့်�အခါါ ကျျင့််�ဝတ််

အကြော��ာင်းး�ကိုု�ပါါ အဘယ့််�ကြော��ာင့့်� ဆွေး�း�နွေး�း�ရန် 	

လိုု�အပ််သနည်းး�။

ဖြ�စ််ရပ်် 
လေ့�့လာာချျက်် ခါ့့�  မလုုန်းး�သီးး�တော်�်� ဆေး�းခန်းး� (KMTT ဆေး�းခန်းး�)
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အခန်းး� ၂ 
ကျျင့်�ဝတ််ဆို�သည််မှာာ�  
အဘယ််နည်းး�

ဤအခန်းး�က ကျျင့်�်ဝတ််၏ အဓိိပ္ပာာ�ယ််နှှင့်�် ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး�တွွင်် ကျျင့်�်ဝတ််၏ အခန်းး�ကဏ္ဍကိုု� 

ဖော်�်�ထုုတ််ရှှင်းး�လင်းး�သည််။ ကျျင့်�်ဝတ််ဆိုု�င််ရာာ ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�အမျိုး�း ��မျိုး�း ��ကိုု� နှိုု�င်းး�ယှှဉ််ပြ�ပြီး�း� ကိုးး��ကွွယ််ရာာဘာာသာာ

အမျိုး�း ��မျိုး�း ��အတွွင်းး� ကျျင့်�်ဝတ််၏ အခန်းး�ကဏ္ဍကိုု� ခွဲဲ�ခြ�မ်းး�စိိတ််ဖြာ�ာပြ�ပါါသည််။

ဤအခန်းး�အတွွက်် အဓိိက မေး�းခွွန်းး�များ�း�မှာာ� -

	■ ကျျင့်�်ဝတ််ဆိုု�သည််မှာာ� အဘယ််နည်းး�။ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး�တွွင်် ကျျင့်�်ဝတ််၏ အခန်းး�ကဏ္ဍမှာာ�  

အဘယ််နည်းး�။

	■ အချျက််အလက််ဆိုု�င််ရာာ မေး�းခွွန်းး�နှှင့်�် ကျျင့်�်ဝတ််ဆိုု�င််ရာာ မေး�းခွွန်းး�တို့့��  မည််သို့့��  ကွာာ�ခြား�း�သနည်းး�။

	■ ကျျင့်�်ဝတ််လိုု�က််နာာမှုုဆိုု�င််ရာာ ပုံံ�မှှန်် ချျဉ်းး�ကပ််နည်းး�တို့့��၏ ဝိိသေ�သလက္ခခဏာာများ�း�မှာာ� အဘယ််တို့့��နည်းး�။

	■ ကိုးး��ကွွယ််ရာာ ဘာာသာာများ�း�အတွွင်းး� ကျျင့်�်ဝတ််၏ အခန်းး�ကဏ္ဍမှာာ� အဘယ််နည်းး�။
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၂.၁ | ကျျင့်�ဝတ််နှှင့််� ကိုု�ယ််ကျျင့်�ဗီီဇစရိုု�က််

ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််တစ််ခုု ကော�ာင်းး�သည်် ဆိုးး��သည််ကိုု� မည််သို့့�� ခွဲဲ�ခြား�း�သနည်းး�။

ကျျင့်�်ဝတ််အကြော��ာင်းး� လေ့�့လာာခြ�င်းး�မှာာ� မှှန််မှား��း ခွဲဲ�ခြား�း�စဉ်းး�စား�းသည့့်� 

အတွေး�း�အမြ�င််များ�း� လေ့�့လာာသုံးး��သပ််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ မိိမိိတို့့��  မည််သို့့��  

ပြု�ုမူူနေ�ထိုု�င််သင့်�်ကြော��ာင်းး�နှှင့်�် မည််သည့့်� ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�  

ချျမှှတ််သင့်�်ကြော��ာင်းး� စဉ်းး�စား�းဆုံးး��ဖြ�တ််ခြ�င်းး�လည်းး� ပါါဝင််သည််။  

ဘယ််အရာာကော�ာင်းး�သည်် ဆိုးး��သည်် ဘာာကြော��ာင့််� ကော�ာင်းး�သည်် 

ဆိုးး��သည်် စဉ်းး�စား�းသုံးး��သပ််ခြ�င်းး�လည်းး� ပါါဝင််သည််။

ကျျင့်�်ဝတ်် (Ethics) ဟူူသည့့်� စကားး�လုံးး��သည်် ရှေး�း�ဂရိိစာာလုံးး�� Ethos 

နှှင့်�် Ethikos တို့့��မှှ ဆင်းး�သက််လာာသည််။ ရှေး�း�ဂရိိစာာတွွင််  

လူူတစ်ဦ်းး၏ Ethos အီသီိုု� ဆိုု�သည်မ်ှာာ� ၎င်းး�၏ ကိုု�ယ်က်ျျင့်�်ဗီဇီစရိုု�က်ပ်င်် 

ဖြ�စ််သည််။ ၎င်းး�ပြု�ုမူူနေ�ထိုု�င််ပုံံ� အသက််မွေး�း�ပုံံ�၊ ဓလေ့�့များ�း�နှှင့်�်  

စရိုု�က််များ�း� ပါါဝင််သည််။

Ethos (ဤစာာအုုပ််တွွင်် ကိုု�ယ််ကျျင့်�်ဗီီဇစရိုု�က််ဟုု ဘာာသာာပြ�န််

ထားး�ပါါသည််။) ဟူူသည့့်� စကားး�လုံးး��သည််လည်းး� ယနေ့�့ အင်္ဂဂလိိပ််

ဘာာသာာစကားး�တွွင်် ethics ကျျင့်�်ဝတ််နှှင့်�် ဆင််တူူ အဓိိပ္ပာာ�ယ််  

ရှိိ�ပါါသည််။ လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််များ�း�တွွင်် ၎င်းး�တို့့�� ၏ ကိုု�ယ််ပိုု�င်် ကိုု�ယ််ကျျင့်�်ဗီီဇ

စရိုု�က််များ�း�ရှိိ�သည််။ ကိုု�ယ််ကျျင့်�်ဗီီဇစရိုု�က်် (Ethos) ဟုုဆိုု�လျှှင််  

အမျိုး�း ��မျိုး�း ��ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ မိိမိိ သက််မွေး�း�ဝမ်းး�ကျော�ာ�င်းး�ပုံံ�၊  

အခြား�း�သူူများ�း�ကိုု� ဆက််ဆံံပုံံ�၊ မိိမိိအားး�လပ််ချိိ� န််တွွင်် လုုပ််ဆော�ာင််သည့့်� 

အရာာများ�း�၊ စကားး�အပြော��ာအဆိုု�နှှင့်�် ဘယ််အကြော��ာင်းး�ပြော��ာဆိုု�ပုံံ�၊ 

ယုံံ�ကြ�ည််သက််ဝင််သည့့်�အရာာများ�း�၊ မိိမိိဘဝတွွင်် အရေး�းပါါသည််ဟု ု

တန််ဖိုးး��ထားး�သည့့်�အရာာများ�း� စသည််တို့့�� ပါါဝင််ပါါသည််။

သို့့��ရာာတွွင်် ကိုု�ယ််ကျျင့်�်ဗီီဇစရိုု�က်် (Ethos) သည်် လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ်် 

တစ််ဦးးချျင်းး�စီီတွွင််သာာ ရှိိ�သည့့်�အရာာမဟုုတ််ပါါ။ အစုုအဖွဲ့့��များ�း� 

သည််လည်းး� ၎င်းး�တို့့�� ၏ ကိုု�ယ််ပိုု�င်် ကိုု�ယ််ကျျင့်�်ဗီီဇစရိုု�က််များ�း�  

ရှိိ�နိုု�င််သည််။ မိိသားး�စုုများ�း�၊ ကုုမ္ပပဏီီများ�း�၊ အရပ််ဘက််အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�၊ 

အားး�ကစား�းအသင်းး�များ�း�၊ ကျော�ာ�င်းး�များ�း� စသည််တို့့��ဖြ�စ််သည််။  

အဖွဲ့့��အစည်းး�တစ််ခုုတွွင်် သင််အလုုပ််လုုပ််ရင်းး� အဖွဲ့့��တွွင်းး�မှှ  

လူူအားး�လုံးး��က ဖော်�်�ရွေ�ေမှုုရှိိ�သည််ကိုု� သတိိထားး�မိိသည််ဆိုု�ပါါစို့့�� ။  

အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� ဖော်�်�ရွေ�ေမှုုဟူူသည့့်� အရည််အသွေး�း�ကိုု�  

အားး�လုံးး��က အလေး�းထားး�ကြ�သည််ဆိုု�ပါါက ဖော်�်�ရွေ�ေမှုုသည််  

အဖွဲ့့��အစည်းး� ကိုု�ယ််ကျျင့်�်ဗီီဇစရိုု�က််တွွင်် တစ််စိိတ််တစ််ပိုု�င်းး�  

ပါါဝင််ပါါလိိမ့့်�မည််။

ပါါဠိိဘာာသာာစကားး�တွွင်် သီီလဟူူသည့့်� စကားး�လုံးး��ကိုု� အင်္ဂဂလိိပ််

ဘာာသာာစကားး�ဖြ�င့််� ethics (ဤစာာအုုပ််တွွင်် ဗမာာစကားး�ဖြ�င့််� 

ကျျင့်�်ဝတ််ဟုု ဘာာသာာပြ�န််ဆိုု�ပါါသည််။) ဟုု ခေါ်�်ပါါသည််။  

သီီလ/ကျျင့်�်ဝတ်် (ethics) နှှင့်�် ဆင််တူူသည့့်� အဓိိပ္ပာာ�ယ််များ�း�မှာာ� 

“ကိုု�ယ််ကျျင့်�်တရား�း၊ စရိုု�က််၊ အပြု�ုအမူူ” တို့့�� ဖြ�စ််ကြ�သည််။ 

ဗုုဒ္ဓဓဘာာသာာအယူူအဆတွွင်် သီီလသည်် အကြော��ာင်းး�အရာာ နယ််ပယ်် 

၃ ခုုကိုု� ခြုံ�ံ�ငုံံ�ပါါသည််။

	■ ပြော��ာဆိုု�ပုံံ�

	■ ပြု�ုမူူပုံံ�

	■ အသက််မွေး�း�ပုံံ�တို့့��ဖြ �စ််သည််။

လူူတို့့��က ကျျင့်�်ဝတ််အကြော��ာင်းး� စဉ်းး�စား�းသည့့်�အခါါ လူူတစ််ကိုု�ယ်် 

စရိုု�က််တစ််မျိုး�း �� ဖြ�စ််နိုု�င််သည့့်� ကိုု�ယ််ကျျင့်�်ဗီီဇစရိုု�က်် မည််သို့့��  

ရှိိ�ကြော��ာင်းး�သာာ စဉ်းး�စား�းခြ�င်းး� မဟုုတ််ပါါ။ မည််သည့့်� ကိုု�ယ််ကျျင့်�် 

ဗီီဇစရိုု�က််က အကော�ာင်းး�ဆုံးး�� ဖြ�စ််နိုု�င််ကြော��ာင်းး�ကိုု�ပါါ ရွေး�း�ချျယ််ဆုံးး��ဖြ�တ််

စဉ်းး�စား�းကြ�ခြ�င်းး�လည်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။ ဘယ််အရာာကော�ာင်းး�သည်် 

ဆိုးး��သည််ကိုု� စဉ်းး�စား�းသုံးး��သပ််ခြ�င်းး�လည်းး�ဖြ�စ််သည််။

ကျျင့်�်ဝတ််သည်် လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််တစ််ဦးးချျင်းး�၏ လုုပ််ရပ််နှှင့်�် ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််

များ�း�နှှင့်�်သာာ ဆိုု�င််သည််မဟုုတ််ပါါ။ အသင်းး�အဖွဲ့့��များ�း�၊ ရပ််ရွာာ�များ�း�၊  

အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�၊ အစိုးး��ရများ�း�၏လုုပ််ရပ််၊ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််တို့့��နှှင့်�်ပါါ 

သက််ဆိုု�င််ပါါသည််။ ထို့့��ကြော��ာင့့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုတွွင်် ကျျင့်�်ဝတ််သည်် 

အခရာာအဖြ�စ်် အရေး�းပါါရခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။

အဖွဲ့့��အစည်းး�တိုု�င်းး�တွွင်် ၎င်းး�တို့့�� ၏ ကိုု�ယ််ပိုု�င်် ကိုု�ယ််ကျျင့်�်ဗီီဇစရိုု�က််

လက္ခခဏာာများ�း�ရှိိ�သည််။ ထိုု�စရိုု�က််များ�း�ကြော��ာင့့်� အဖွဲ့့��ဝင််များ�း� 

အခက််အခဲဲတွေ့�့�ခြ�င်းး�လည်းး� ရှိိ�နိုု�င််သည််။ အဖွဲ့့��ဝင််၏ ကိုု�ယ််ကျျင့်�် 

ဗီီဇစရိုု�က််နှှင့့်� အဖွဲ့့��အစည်းး�၏ အဖွဲ့့��လိုု�က်် ကိုု�ယ််ကျျင့်�်ဗီီဇစရိုု�က််တို့့��  

ခြား�း�နား�းခြ�င်းး� ထိိပ််တိုု�က််တွေ့�့�ခြ�င်းး�လည်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။
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အော�က်ပါ နမူူနာာကို ကြည့်ပါ။

မိိမိိသည်် အားး�ကစား�း အသင်းး�အဖွဲ့့�� 

တစ််ခုုခုုတွွင်် ပါါဝင််သူူ ဆိုု�ပါါစို့့�� ။ အဖွဲ့့��

အပေါ်�် သစ္စာာ�စော�ာင့််�သိိခြ�င်းး�သည်် 

အဖွဲ့့��အတွွင်းး� အရေး�းပါါသည့့်� 

စံံတန််ဖိုးး��တစ််ရပ််ဖြ�စ််သည််။ ထို့့��နော�ာက်် 

အဖွဲ့့��က လာာမည့့်� အားး�ကစား�းပွဲဲ�တွွင်် 

မသမာာသည့့်� နည်းး�လမ်းး�နှှင့်�်  

ပြို�ု�င််ရန်် ပြ�င််ဆင််နေ�ကြော��ာင်းး� မိိမိ ိ

သိိလိုု�က််ရသည််။ မသမာာနည်းး�လမ်းး�

နှှင့်�် ယှှဉ််ပြို�ု�င််ခြ�င်းး�ကိုု� သင််က လုံးး��ဝ 

မကြို�ု�က််ပေ�။

သဘာာဝဘေး�းအန္တတရာာယ််တစ််ခု ု 

ကျျရော�ာက််သည့့်� အချိိ� န််ဖြ�စ််သည််။ 

သင််က ဘာာသာာရေး�း အသိုု�င်းး�အဝိုု�င်းး� 

အသင်းး�အဖွဲ့့�� တစ််ခုုခုုတွွင်် ပါါဝင််သူူ

ဖြ�စ််သည််။ အရေး�းပေါ်�် အကူူအညီ ီ

ပေး�းရေး�း ကော်�်�မတီီတွွင်် သင််က  

ပါါဝင်န်ေ�သည်။် သင်က် မိမိိ၏ိ ကိုု�ယ်ပ်ိုု�င်် 

ရပ််ရွာာ�အုုပ််စုုဝင််များ�း�ကိုု�သာာ အဓိိက 

ဦးးစား�းပေး�းပြီး�း� အကူူအညီီပေး�းအပ််ချျင််

သည််။ အခြား�း� ကော်�်�မတီီဝင််များ�း�ကမူူ 

လိုု�အပ််သူူအားး�လုံးး��ကိုု� ရပ််ရွာာ�မခွဲဲ�ဘဲဲ 

ကူူညီီထော�ာက််ပံ့့�လိုု�သည််။

သင််က ကုုမ္ပပဏီီတစ််ခုုတွွင်် အလုုပ််

လုုပ််နေ�သည််။ ဆော�ာက််လုုပ််ရေး�း

လုုပ််ငန်းး� အကြီး�း�စား�းတစ််ခုု ဆော�ာင််ရွွက််

ရန်် ကုုမ္ပပဏီီက ပြ�င််ဆင််နေ�သည််။ 

သို့့��ရာာတွွင်် စီီမံံကိိန်းး�ကြော��ာင့့်� သဘာာဝ 

ပတ််ဝန်းး�ကျျင််အပေါ်�် ဆိုးး��ကျိုးး� ��

သက််ရော�ာက််မှုုများ�း� ရှိိ�မည််ဟူူသည့့်� 

သုုတေ�သနကိုု� သင််တွေ့�့�ရှိိ�ထားး�သည််။ 

သင့်�်အထက််အရာာရှိိ�ကလည်းး�  

ထိုု�အချျက််ကိုု� သိိသည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် 

စီီမံံကိိန်းး�ကြော��ာင့့်� ရရှိိ�မည့့်� စီးး�ပွား��းရေး�း 

ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််မှုုက ပိုု�အရေး�းကြီး�း�သည််

ဟုု ၎င်းး�က ထင််သည််။

တစ််ကိုု�ယ််ရေ� ကိုု�ယ််ကျျင့််�ဗီီဇစရုို�က်် အဖွဲ့့��လိုု�က်် ကိုု�ယ််ကျျင့််�ဗီီဇစရိုု�က််

၁ မသမာာမှုု မပြု�ုခြ�င်းး�။ သစ္စာာ�စော�ာင့််�သိခြ�င်းး�။

၂ ကိုု�ယ့်�ဘာာသာာဝင််ကိုု� ကိုု�ယ််ကြ�ည့််�ရှုုစော�ာင့််�ရှော�ာ�က်ရမည််။ လိုု�အပ််သူူအားး�လုံးး��ကိုု� ကူညီီစော�ာင့််�ရှော�ာ�က်ရမည််။

၃ သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင်် ထိခိုု�က််မှုုကိုု� ရှော�ာ�င််ရှား��းခြ�င်းး�။ စီးး�ပွား��းရေး�း ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််မှုု ဖော်�်�ဆော�ာင််ခြ�င်းး�။

၁ ၂ ၃

17

ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



ဆိုု�ကရေး�းတီးး�သည်် ဂရိိပြ�ည််တွွင်် ခရစ််မတိုု�င််မီီ ၄၇၀ ခုုနှှစ််မှှ ၃၉၉ ခုုနှှစ််အထိိ နေ�ထိုု�င််ခဲ့့�သည့့်� တွေး�း�ခေါ်�်ပညာာရှှင််တစ််ဦးးဖြ�စ််သည််။ 

ဆိုု�ကရေး�းတီးး�က စာာရေး�းသားး�ခဲ့့�ခြ�င်းး� မရှိိ�ပါါ။ ထို့့��ကြော ��ာင့့်� ၎င်းး�အကြော��ာင်းး� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��သိ ိရသမျှှသည်် ၎င်းး�၏ နော�ာက််လိုု�က််များ�း�ထံံမှှ

တစ််ဆင့််� သိိရသည့့်�အရာာများ�း�ဖြ�စ််သည််။ တွေး�း�ခေါ်�်ပညာာရှှင်် ပလေ�တိုု�လည်းး� အဆိုု�ပါါ နော�ာက််လိုု�က််များ�း�တွွင်် အပါါအဝင််ဖြ�စ််သည််။  

ဆိုု�ကရေး�းတီးး�သည်် ကျော�ာ�က််ဆစ််ထွွင်းး�ထုုသည့့်� ကျော�ာ�က််ဆစ််သမား�းအဖြ�စ်် အသက််မွေး�း�ခဲ့့�ပြီး�း� လူူအများ�း�နှှင့်�် ဆွေး�း�နွေး�း�ပြော��ာဆိုု�မှုုများ�း�စွာာ� 

လုုပ််ခဲ့့�သည််။ အထူးး�သဖြ�င့််� ခက််ခဲဲသည့့်� ကျျင့်�်ဝတ််ဆိုု�င််ရာာ မေး�းခွွန်းး�များ�း�စွာာ� စဉ်းး�စား�းမေး�းမြ�န်းး�ခဲ့့�သည််။

၎င်းး�စဉ်းး�စား�းပြော��ာဆိုု�ခဲ့့�သည့့်� အဓိိက ဩဝါါဒများ�း�တွွင်် အော�ာက််ပါါတို့့�� ပါါဝင််သည််။

	■ ကိုု�ယ််မသိိကြော��ာင်းး� သိိနား�းလည််မှှသာာ ဉာာဏ််ပညာာ စတင််ပွွင့့်�လင်းး�လာာမယ််။

	■ ဘယ််သူူမှှ ရည််ရွွယ််ချျက််ရှိိ�ရှိိ� မကော�ာင်းး�မှု မလုုပ််။ မသိိနား�းမလည််မှုုကြော��ာင့်�သာာ မကော�ာင်းး�မှု 

ဖြ�စ််ပွား��းလာာတာာ။

	■ သတိိဆင််ခြ�င််မှုု မရှိိ�တဲ့့�ဘဝက နေ�ရကျိုးး� �� မနပ််တဲ့့�ဘဝဖြ�စ််တယ််။

	■ စင််ကြ�ယ််တဲ့့� ကျျင့်�်ဝတ််ကော�ာင်းး�သည််သာာ အရေး�းအကြီး�း�ဆုံးး��ဖြ�စ််တယ််။

	■ သူူတော်�်�ကော�ာင်းး�ကိုု� ဘေး�းရန််ပြု�ုလို့့��မ ရ။ ဘယ််လိုု� ဘေး�းဒုုက္ခခပဲဲ ကြုံ�ံ�ရသည််ဖြ�စ််စေ�၊  

သူူတို့့��ကိုု�ယ််ကျျင့်�်သီီလက မပျျက််မစီးး� ရှိိ�နေ�မှာာ�ပဲဲဖြ�စ််တယ််။

မိိသားး�စုု၊ အတန်းး�ဖော်�်�၊ မိိတ််ဆွေ�ေ၊ လုုပ််ဖော်�်�ကိုု�င််ဖက််များ�း�အကြား�း� 

သဘော�ာထားး�ကွဲဲ�လွဲဲ�မှုုများ�း�မှာာ� ဖြ�စ််လေ့�့ ဖြ�စ််ထ ရှိိ�တတ််ကြ�ပါါသည််။ 

သဘော�ာထားး�ကွဲဲ�လွဲဲ�မှုုဖြ�စ််လျှှင်် မသက််မသာာ ဖြ�စ််ရသည််သာာ

ဖြ�စ််သည််။ သို့့��သော် �်� ရှော�ာ�င််ရန််လည်းး� မဖြ�စ််နိုု�င််ပါါ။ လူူတိုု�င်းး�  

အမြ�င််ကွဲဲ�အမျိုး�း ��မျိုး�း �� ရှိိ�ကြ�မည််သာာဖြ�စ််သည််။

သဘော�ာထားး�ကွဲဲ�လွဲဲ�မှုု အဓိိက နှှစ််မျိုး�း ��ရှိိ�ပါါသည််။

1။	 အခြေ�ေအနေေနှှင့််� ပတ််သက််သည့့်� အမြ�င်ကွဲဲ�လွဲဲ�မှုု/ မေး�းခွန်းး�ထုုတ််ခြ�င်းး� - ဤ
မေး�းခွွန်းး�များ�း�မှာာ� အချျက််အလက််ဆိုု�င််ရာာ မေး�းခွွန်းး�များ�း� 

ဖြ�စ််သည််။ ထို�ုမေး�းခွွန်းး�များ�း�အတွွက်် အဖြေ�ေမှှန်် အဖြေ�ေမှား��း 

တိိတိိပပရှိိ�ပြီး�း� သုုတေ�သနပြု�ု ရှာာ�ဖွေ�ေခြ�င်းး� အထော�ာက််အထားး� 

ရှာာ�ခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့်�် အဖြေ�ေမှှန်် တွေ့�့�နို�ုင််သည််။

2။	 ပါါဝင််သူူတို့့�� ဘာာလုုပ််သင့််�သည်် ဆိုု�သည််နှှင့််� စပ််လျျဉ်းး�သည့့်� အမြ�င်ကွဲဲ�လွဲဲ�မှုု/ 
မေး�းခွန်းး�ထုုတ််ခြ�င်းး� - ဤမေး�းခွွန်းး�များ�း�မှာာ� ကျျင့်�်ဝတ််ဆိုု�င််ရာာ 

မေး�းခွွန်းး�များ�း�ဖြ�စ််သည််။ ထိိပ််တို�ုက််တွေ့�့� ဆန့့်�ကျျင််ဘက််	

ဖြ�စ််နေ�သည့့်� ကျျင့်�်ဝတ််ဆို�ုင််ရာာ ဒွိိ�ဟများ�း�အကြား�း� ရွေး�း�ချျယ််

ဆုံးး��ဖြ�တ််ရမည့့်� မေး�းခွွန်းး�များ�း�ဖြ�စ််သည််။

နမူူနာာအားး�ဖြ�င့််� သင််နှှင့်�် သင့်�်မိိတ််ဆွေ�ေ လမ်းး�လျှော�ာ�က််ရင်းး�  

ပိုု�က််ဆံံအိိတ်် တစ််အိိတ််ကျျနေ�သည််ကိုု� တွေ့�့�သည််ဆိုု�ပါါစို့့�� ။  

ပိုု�က််ဆံံအိိတ််က ပိိတ််လျျက််သားး�ဖြ�စ််၍ အထဲဲကိုု� မမြ�င််ရပါါ။  

မိိတ််ဆွေ�ေက မေး�းသည််။ “ပိုု�က််ဆံံအိိတ််ထဲဲမှာာ� ငွေ�ေဘယ််လော�ာက််ပါါ

သလဲဲ။” ဤမေး�းခွွန်းး�က အချျက််အလက််ဆိုု�င််ရာာ မေး�းခွွန်းး�ဖြ�စ််သည််။ 

အဖြေ�ေရရန်် အိိတ််ဖွွင့်�စစ််လိုု�က််ရန််သာာရှိိ�သည််။ သို့့�� နှှင့့်� ဖွွင့်�ကြ�ည့်�်

လိုု�က််သည််။ အိိတ််အတွွင်းး� မြ�န််မာာငွေ�ေ ၁ သိိန်းး�ကျျပ်် တွေ့�့�သည််။ 

သင််က ပြ�န််မေး�းလိုု�က််သည််။ “ဒီီငွေ�ေတွေ�ေကိုု� ဘာာလုုပ််ရင်် 

ကော�ာင်းး�မလဲဲ။” မိိတ််ဆွေ�ေက ၅ သော�ာင်းး�စီီ ခွဲဲ�ယူူလိုု�သည််။ သင််က 

ပိုု�င််ရှှင််ကိုု� ကြိုး�း��စား�းရှာာ�ဖွေ�ေလိုု�သည််။ ဤမေး�းခွွန်းး�က ကျျင့်�်ဝတ််ဆိုု�င််ရာာ 

မေး�းခွွန်းး�ဖြ�စ််သည််။

ကျျင့်�်ဝတ််ဆိုု�င််ရာာ မေး�းခွွန်းး�များ�း�သည်် အချျက််အလက််ဆိုု�င််ရာာ  

မေး�းခွွန်းး�ထက်် ပိုု�မိုု� ဖြေ�ေရခက််သည််။ ရှေး�း�ခေ�တ််ဂရိိပြ�ည်် တွေး�း�ခေါ်�် 

ပညာာရှှင်် ဆိုု�ကရေး�းတီးး�ကလည်းး� ကျျင့်�်ဝတ််မေး�းခွွန်းး�များ�း�က 

အချျက််အလက်် မေး�းခွွန်းး�ထက်် ဖြေ�ေရခက််ကြော��ာင်းး�နှှင့်�် သဘော�ာထားး� 

ကွဲဲ�လွဲဲ�မှုု ပိုု�မိုု� ဖြ�စ််စေ�ကြော��ာင်းး� သိိရှိိ�ခဲ့့�ပါါသည််။

ကျျင့််�ဝတ််ဆုို�င်ရာာနှှင့််� အချျက််အလက််ဆုို�င်ရာာ မေး�းခွန်းး�များ�း�

ဆိုု�ကရေး�းတီးး�
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



အဖွဲ့့��အစည်းး�ပေါ�ါင်းး�စုံံ�သည််လည်းး� ကျျင့်�်ဝတ််ဆိုု�င််ရာာ မေး�းခွွန်းး�များ�း�ကိုု� 

ရင််ဆိုု�င််စဉ်းး�စား�းရမည််ဖြ�စ််သည််။ နမူူနာာအားး�ဖြ�င့််� အော�ာက််ပါါ  

မေး�းခွွန်းး�များ�း�ကိုု� ကြ�ည့်�်နိုု�င််သည််။

	■ ဒီကီုမု္ပပဏီကီ သဘာာဝပတ်ဝ်န်းး�ကျျင်က်ိုု� ထိနိ်းး�သိမိ်းး�စော�ာင့််�ရှော�ာ�က်မ်ှု ု

ရှိိ�သလားး�။

	■ ဒီီကျော�ာ�င်းး�က ကျော�ာ�င်းး�သူူ ကျော�ာ�င်းး�သားး�တွေ�ေကိုု� ကော�ာင်းး�မွွန််စွာာ� 

ဆက််ဆံံခြ�င်းး� ရှိိ�သလားး�။

	■ နိုု�င််ငံံရေး�း အဖွဲ့့��အစည်းး�တစ်ခုုဟာာ အဲ့့�ဒီီအဖွဲ့့��အစည်းး� ကိုု�ယ််စား�း

ပြု�ုတယ််လို့့��ဆိုု�တဲ့့� လူူအုုပ််စုုတွေ�ေရဲ့့� အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��းကိုု� တကယ််ပဲဲ 

ကိုု�ယ််စား�းပြု�ုသလားး�။

	■ အစိုးး��ရရဲ့့� ဒီီဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််က တရား�းမျှှတသလားး�။ ဒီီဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််

က ရပ််ရွာာ�အုုပ််စုုဝင်် တစ််စုံံ�တစ််ဦးးကိုု� ဆိုးး��ကျိုးး� ��ဖြ�စ််စေ�သလားး�။

အချို့့� ��မေး�းခွွန်းး�များ�း�မှာာ� ကျျင့်�်ဝတ််ရော�ာ အချျက််အလက််နှှင့်�်ပါါ 

ပတ််သက််စပ််လျျဉ်းး�မှုု ရှိိ�နိုု�င််သည််။ မေး�းခွွန်းး�များ�း�မှာာ� အချျက််အလက််

ဆိုု�င််ရာာလော�ာ၊ ကျျင့်�်ဝတ််ဆိုု�င််ရာာလော�ာဟုု ခွဲဲ�ခြား�း�စဉ်းး�စား�းသင့့်�

သော်�်�လည်းး� အချို့့� ��မေး�းခွွန်းး�များ�း�မှာာ� နှှစ််ခုုလုံးး��နှှင့်�် ပတ််သက််နေ�ခြ�င်းး�

လည်းး� ရှိိ�နိုု�င််သည််။

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ပြ�န််လှန််သုံးး��သပ််ချျက််

ဆိုု�ကရေး�းတီးး�၏ လူသိိအများ�း�ဆုံးး�� အတွေး�း�အယူူများ�း�ထဲဲမှှ 

အတွေး�း�နှှစ််ရပ်မှာာ� - 

၁။	 ကိုု�ယ််မသိိကြော��ာင်းး� သိနား�းလည််မှှသာာ ဉာာဏ််ပညာာ 	

စတင််ပွွင့့်�လင်းး�လာာမယ််။

၂။	 ဘယ််သူူမှှ ရည််ရွွယ််ချျက််ရှိိ�ရှိိ� မကော�ာင်းး�မှုု မလုပ််။ မသိ	

နား�းမလည််မှုုကြော��ာင့််�သာာ မကော�ာင်းး�မှုုဖြ�စ််ပွား��းလာာတာာ။	

ထိုု�အယူူအဆများ�း�ကိုု� မိိမိိသဘော�ာတူူပါါသလားး�။ 
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ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



ကျျင့််�ဝတ််လိုု�က််နာာမှုုအကြော��ာင်းး� ရှုုမြ�င််ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ� အသီးး�သီးး�တို့့� �မှာာ� အဘယ််တို့့��နည်းး�။

သမိုု�င်းး�တလျှော�ာ�က််တွွင်် လူူတို့့��သည်် ကျျင့်�်ဝတ််လိုု�က််နာာမှုုနှှင့်�် 

ပတ််သက််ပြီး�း� ရှုုမြ�င််လိုု�က််နာာပုံံ� အမျိုး�း ��မျိုး�း �� ကွဲဲ�ပြား�း�စွာာ� ရှိိ�ခဲ့့�ကြ�ပါါသည််။ 

ဤအခန်းး�တွွင်် ရှုုမြ�င််လိုု�က််နာာ ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�နည်းး�လမ်းး� ၄ မျိုး�း ��ကိုု�  

တင််ပြ�ပါါမည််။

	■ စည်းး�မျျဉ်းး�အခြေ�ေပြု�ု ကျျင့််�ဝတ်် - လူူတို့့�� လိုု�က််နာာသင့်�သော�ာ စည်းး�မျျဉ်းး�

များ�း�ကိုု� အဓိိက စဉ်းး�စား�းခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။

	■ ဘာာသာာရေး�းအခြေ�ေပြု�ု ကျျင့််�ဝတ်် - အမှှန်် အမှား��းကိုု� ဘာာသာာရေး�း 

ရှုုထော�ာင့်�်မှှ ဆုံးး��ဖြ�တ််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။

	■ အကျိုးး���ဆက််အခြေ�ေပြု�ု ကျျင့််�ဝတ်် - မိိမိိလုုပ််ရပ််၏ အကျိုးး� ��ဆက််ကိုု�သာာ 

ကြ�ည့်�်ပြီး�း� ကော�ာင်းး�ဆိုးး��သုံးး��သပ်် သတ််မှှတ််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။

	■ သုုစရုို�က််ကျျင့််�ဝတ်် - မည််သည့့်�အရာာက မွွန််မြ�တ််ကော�ာင်းး�မွွန််သည့့်� 

သုုစရိုု�က််ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� စဉ်းး�စား�းသတ််မှှတ််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ 

(သူူတော်�်�ကော�ာင်းး�အကျျင့််�က မည််သို့့��ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� စဉ်းး�စား�းခြ�င်းး� 

ဖြ�စ််သည််။)

စည်းး�မျျဉ်းး�အခြေ�ေပြု�ု ကျျင့််�ဝတ််

ကျျင့်�်ဝတ််လိုု�က််နာာမှုုဆိုု�င််ရာာ ရှုုမြ�င််ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�များ�း�တွွင်် ပထမ 

တစ််နည်းး�မှာာ� ကျျင့်�်ဝတ််ဆိုု�င််ရာာ စည်းး�မျျဉ်းး�များ�း�အကြော��ာင်းး�  

စဉ်းး�စား�းခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ စည်းး�မျျဉ်းး�အခြေ�ေပြု�ု ကျျင့်�်ဝတ််ကိုု�  

ဒီီယွွန််တော်�်�လော်�်�ဂျီီ�  ကျျင့်�်ဝတ်် (စာာရိိတ္တတကျျင့််�ဝတ််) ဟုုလည်းး�  

ခေါ်�်ပါါသည််။ အော�ာက််ပါါတို့့��မှာာ� ကျျင့်�်ဝတ််အလိုု�က်် စည်းး�မျျဉ်းး� နမူူနာာ

အချို့့� �� ဖြ�စ််ပါါသည််။

	■ လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််၏ အသက််ကိုု� သတ််ဖြ�တ််ခြ�င်းး� မပြု�ုရ။

	■ မုုသားး�စကားး� မဆိုု�ရ။

	■ အခြား�း�သူူများ�း�ကိုု� ကြ�င််နာာဖေး�းမရမည််။

ကျျင့့်�ဝတ််စည်းး�မျျဉ်းး�များ�း�အနက်် လူူသိိအများ�း�ဆုံးး�� စည်းး�မျျဉ်းး�တစ််ခုုမှာာ� 

“Golden Rule” ရွှေ�ေစည်းး�မျျဉ်းး�ဟုု ခေါ်�်ကြ�သည့့်� စည်းး�မျျဉ်းး�ပင််

ဖြ�စ််သည််။ ၎င်းး�စည်းး�မျျဉ်းး�ကိုု� ပုံံ�စံံကွဲဲ�အမျိုး�း ��မျိုး�း ��၊ စကားး�ဝေါ�ါဟာာရ 

အမျိုး�း ��မျိုး�း ��နှှင့်�် ယဉ််ကျေး�း�မှုုဓလေ့�့ အမျိုး�း ��မျိုး�း ��တွွင်် အဓိိပ္ပာာ�ယ်် မပြော��ာင်းး�

မလဲဲ ရှိိ�နေ�ကြော��ာင်းး� တွေ့�့�ရသည််။ ရွှေ�ေစည်းး�မျျဉ်းး�မှာာ� “မိိမိိကိုု� အခြား�း�

သူူများ�း�က ဆက်ဆ်ံစံေ�လိုု�သည့့်�အတိုု�င်းး� မိမိိကိလည်းး� အခြား�း�သူူများ�း�ကိုု� 

စာာနာာ ဆက််ဆံံပါါ” ဟူူသည့့်� အဓိိပ္ပာာ�ယ််ရသည့့်� စည်းး�မျျဉ်းး�ဖြ�စ််သည််။

ကမ္ဘာ့့��သက််တမ်းး�အရှှည််ကြာ�ာဆုံးး�� စာာသားး�များ�း�တွွင်် ဤအဓိိပ္ပာာ�ယ်် 

ရသော�ာ စည်းး�မျျဉ်းး�ကိုု� တွေ့�့�နိုု�င််သလိုု� အဓိိက ဘာာသာာကြီး�း�တိုု�င်းး�တွွင််

လည်းး� ဤစည်းး�မျျဉ်းး� ပါါဝင််ပါါသည််။

ဘာာသာာရေး�းအခြေ�ေပြု�ု ကျျင့််�ဝတ််

ကိုးး��ကွွယ််ရာာ ဘာာသာာအများ�း�စုုသည်် ၎င်းး�တို့့�� ၏ ကိုု�ယ််ပိုု�င််ကျျင့်�်ဝတ််

ဆိုု�င််ရာာ စည်းး�မျျဉ်းး�များ�း� ရှိိ�ကြ�ပါါသည််။ ဥပမာာအားး�ဖြ�င့််� ခရစ််ယာာန်် 

ဘာာသာာတွွင်် ပညတ််တော်�်� ဆယ််ပါးး�၊ ဗုုဒ္ဓဓဘာာသာာတွွင်် မဂ္ဂဂင််ရှှစ််ပါးး�၊ 

အစ္စစလာာမ်် ဘာာသာာတွွင်် အခြေ�ေခံံမဏ္ဍိုု�င််ကြီး�း� ငါးး�ပါးး�တို့့��  ရှိိ�ကြ�သည််။ 

ဘာာသာာရေး�း အခြေ�ေပြု�ုကျျင့််�ဝတ််များ�း�ကိုု� နော�ာက််လာာမည့့်�အပိုု�င်းး�တွွင်် 

ပိုု�မိုု� အသေး�းစိိတ်် လေ့�့လာာတင််ပြ�ပါါမည််။

အကျိုးး���ဆက််အခြေ�ေပြု�ု ကျျင့််�ဝတ််

စည်းး�မျျဉ်းး�အခြေ�ေပြု�ု ကျျင့်�်ဝတ််နှှင့်�် ပတ််သက််သည့့်� ပြ�ဿနာာ 

တစ််ရပ််မှာာ� အချို့့� ��အခြေ�ေအနေ�များ�း�တွွင်် စည်းး�မျျဉ်းး�လိုု�က််နာာရန််  

မသင့်�်တော်�်�ခြ�င်းး�ပင်် ဖြ�စ််ပါါသည််။ ဥပမာာ - မုုသားး�စကားး�မဆိုု�ရ  

ဆိုု�သော်�်�လည်းး� မုုသားး�စကားး�ပြော��ာတိုု�င်းး� မှား��းပါါသလားး�။  

စည်းး�မျျဉ်းး�တိုု�င်းး�တွွင်် ခြွ�ွင်းး�ချျက််ထားး�ရမည့့်� အခြေ�ေအနေ�များ�း�  

ရှိိ�တတ််မည််သာာဖြ�စ််သည််။ ရံံဖန််ရံံခါါ စည်းး�မျျဉ်းး�လိုု�က််နာာလိုု�က််သည့့်�

အခါါမှှ ဆိုးး��ကျိုးး� ��ဖြ�စ််သွားး��ခြ�င်းး�လည်းး� ရှိိ�နိုု�င််သည််။

ထို့့��ကြော��ာင့့်� ကျျင့်�်ဝတ််လိုု�က််နာာမှုုကိုု� အကျိုးး� ��ဆက််ကြ�ည့်�်ပြီး�း� 

နော�ာက််ထပ််ချျဉ်းး�ကပ််ရှုုမြ�င််ပုံံ�တစ််မျိုး�း �� ရှိိ�လာာရပါါသည််။ အကျိုးး� ��ဆက််

အခြေ�ေပြု�ု ကျျင့်�်ဝတ််ဆိုု�သည််မှာာ� အကော�ာင်းး�ဆုံးး�� အကျိုးး� ��ရလဒ််

ထွွက််စေ�မည့့်� အလုုပ််သည်် လိုု�က််နာာလုုပ််ဆော�ာင််ဖွွယ်် လုုပ််ရပ််ဟု ု

စဉ်းး�စား�းခြ�င်းး�ပင််ဖြ�စ််ပါါသည််။

၂.၂ | ကျျင့်�ဝတ််လို�က််နာာမှုုအကြော��ာင်းး� ရှုုမြ�င််ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�များ�း�
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



အကျိုးး� ��ဆက််အခြေ�ေပြု�ု ကျျင့်�်ဝတ််အယူူအဆများ�း�အနက်် လူူသိ ိ

အများ�း�ဆုံးး�� ဝါါဒတစ််ခုုမှာာ� လက််တွေ့�့�အသုံးး��ကျျမှုုဝါါဒ 

(Utiltarianism) (ယူူတီီလစ််တေ�ရီီယန််နစ််ဇင််) ဖြ�စ််ပါါသည််။ 

လက််တွေ့�့�အသုံးး��ကျျမှုုဝါါဒဟူူသည််မှာာ� တတ််နိုု�င််သမျှှ လူူဦးးရေ� 

အများ�း�ဆုံးး��အတွွက်် တတ််နိုု�င််သမျှှ အမြ�င့်�်ဆုံးး�� ကျေ�ေနပ််ပျော်�်��ရွှှင််မှု ု

ဖြ�စ်စ်ေ�၊ တတ်န်ိုု�င်သ်မျှှ ဒုကု္ခခအနည်းး�ဆုံးး��ဖြ�စ်စ်ေ� ရလာာမည့့်� ရလဒ်သ်ည်် 

အကော�ာင်းး�ဆုံးး��ရလဒ််ဖြ�စ််ပြီး�း� ၎င်းး�ကိုု� လိုု�က််နာာ လုုပ််ကိုု�င််ရမည််ဟု ု

ယူူဆခြ�င်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။ 

သုုစရုို�က််ကျျင့််�ဝတ််

သုုစရိုု�က််ကျျင့်�်ဝတ််ကမူူ လုုပ််ရပ််ဆော�ာင််ရွွက််လုုပ််ကိုု�င််သည့့်� လူူကိုု�သာာ 

ကြ�ည့်�်သည််။ စည်းး�မျျဉ်းး�များ�း� အကျိုးး� ��ဆက််များ�း�ကိုု� မကြ�ည့့်�ပါါ။ 

ကျျင့်�်ဝတ််ကိုု� ဤသို့့�� ချျဉ်းး�ကပ််ရှုုမြ�င််ပုံံ�သည်် ရှေး�း�ခေ�တ်် ဂရိိပြ�ည််မှှ 

တွေး�း�ခေါ်�်ပညာာရှှင်် အရစ္စစတိုု�တယ််၊ တရုုတ််ပြ�ည််မှှ ကွွန််ဖြူး�း�ရှှပ််တို့့��၏ 

အယူူဝါါဒများ�း�တွွင်် မြ�စ််ဖျား�း�ခံံသည််။

သုုစရိုု�က််ကျျင့်�်ဝတ်် - မည််သည့့်�အရာာက သူူတော်�်�ကော�ာင်းး�အကျျင့််�၊ 

မွွန််မြ�တ််ကော�ာင်းး�မွွန််သူူ၏ အကျျင့််�ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� စဉ်းး�စား�းဆုံးး��ဖြ�တ််ခြ�င်းး� 

ဖြ�စ််သည််။

သုုစရိုု�က််ကျျင့်�်ဝတ််ဟူူသည့့်� ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�၏ ပြ�ဿနာာမှာာ� မည််သည့့်�

အရာာတို့့��သည်် မြ�တ််သော�ာ အကျျင့််�များ�း� ဖြ�စ််သည််ဟူူသည့့်� စာာရင်းး�

တစ််ခုု သတ််သတ််မှှတ််မှှတ်် မရှိိ�နိုု�င််ခြ�င်းး�ပင််ဖြ�စ််သည််။ ၎င်းး�ကိုု�  

အရစ္စစတိုု�တယ််က ဤသို့့��ဖြေ�ေရှှင်းး�သည််။ မြ�တ််သော�ာအကျျင့််�ဆိုု�သည််မှာာ� 

အစွွန်းး�နှှစ််ဖက််ကြား�း�မှှ အလယ််အလတ််နေ�ရာာတွွင်် ရှိိ�သည့့်� အကျျင့်�်

ဟုုဆိုု�သည််။ ထို့့��ကြော��ာင့်�် မြ�တ််သော�ာအကျျင့််�ဆိုု�သည််မှာာ� အချို့့� �� 

အရည််အသွေး�း�များ�း� များ�း�လွွန်းး�ခြ�င်းး� နည်းး�လွွန်းး�ခြ�င်းး�မှှ ကင်းး�လွွတ််ခြ�င်းး�

ပင််ဖြ�စ််သည််။ ဥပမာာ - ကြော��ာက််စိိတ််ကိုု� ကြ�ည့်�်ပါါ။ ကြော��ာက််စိိတ််

များ�း�လွနွ်းး�သူူတို့့��မှာာ� သူူရဲဲဘော�ာကြော��ာင်သ်ူူများ�း�ဖြ�စ်သ်ည်။် ကြော��ာက်စ်ိတိ်် 

နည်းး�လွွန်းး�သူူများ�း�မှာာ� တဇွွတ််ထိုးး�� စွွန့့်�စား�းသူူများ�း�ဖြ�စ််သည််။ 

အလယ််အလတ််ရှိိ�သူူတို့့�� မှာာ�သာာ ရဲဲစွွမ်းး�သတ္တိိ�ရှိိ�သူူများ�း� ဖြ�စ််လာာ

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ပြ�န််လှှန််သုံးး��သပ််ချျက််

၁။	 သင််ဖတ််ရှုုခဲ့့�ပြီး�း�သည့့်� ကျျင့််�ဝတ်လိုု�က််နာာမှုုဆိုု�င််ရာာ 	

ရှုုမြ�င််ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ� သုံးး��မျိုးး� ��ဖြ�စ််သည့့်� - စည်းး�မျျဉ်းး�အခြေ�ေပြု�ု၊ 

ရလဒ််အခြေ�ေပြု�ုနှင့််� သုုစရိုု�က်ကျျင့််�ဝတ် တို့့��အနက်် 

မည််သည််က ကျျင့််�ဝတ််ညီီလုုပ််ရပ်များ�း� ရစေ�နိုု�င််မည််	

ဖြ�စ််သနည်းး�။ အဘယ့််�ကြော��ာင့််�နည်းး�။

၂။	 အချိိ�န် ်တိုု�င်းး� ကျျင့််�ဝတ်လိုု�က််နာာမှုု အဆင့််�အတန်းး�တစ််ခုု 	

မပျျက််တမ်းး� ထိန်းး�သိိမ်းး�ထားး�ရခြ�င်းး�မှာာ� လွယ််ကူူသလားး�၊ 

ခက််ခဲဲသလားး�။

ကြော��ာက််စိိတ််နည်းး�လွွန်းး�ခြ�င်းး� ကြော��ာက််စိိတ််ရှိိ�သင့််�သလော�ာက်် ရှိိ�ခြ�င်းး� ကြော��ာက််စိိတ််များ�း�လွွန်းး�ခြ�င်းး�

တဇွွတ််ထိုးး��စွွန့့်�စား�းခြ�င်းး� ရဲဲစွွမ်းး�သတ္တိိ� သူူရဲဲဘော�ာကြော��ာင််ခြ�င်းး�

မွွန််မြ�တ််မှုု/သုုစရိုု�က််က ဘယ််နေေရာာတွွင်် ရှိိ�သနည်းး�။ 

အရစ္စစတိုတယ်
အရစ္စစတိုု�တယ််သည်် ဂရိိပြ�ည််တွွင်် ၃၈၄ ဘီီစီီမှ ၃၂၂ ဘီီစီီအထိိ	

 နေ�ထိုု�င််ခဲ့့�သည့့်� တွေး�း�ခေါ်�်ပညာာရှှင််တစ််ဦးးဖြ�စ််သည််။ ၎င်းး�ကိုု� 

အနော�ာက််တိုု�င်းး� ဒဿနိိကဗေ�ဒကိုု� တည််ထော�ာင််

သူူများ�း�ထဲဲမှှ တစ််ဦးးအဖြ�စ်် သိကြ�သည််။ 

စိိတ််ပညာာ၊ နိုု�င််ငံံရေး�းနှင့််� ကျျင့််�ဝတ်ရေး�းရာာ	

တို့့��တွွင်် အရေး�းအပါါဆုံးး�� တွေး�း�ခေါ်�်ရှှင််များ�း�တွွင််

ပါါကြော��ာင်းး� ယူူဆကြ�သည််။

ကြ�သည််။ ရဲဲစွွမ်းး�သတ္တိိ�ရှိိ�ခြ�င်းး�ဆိုု�သည််မှာာ� မွွန််မြ�တ််မှုု/မြ�တ််သော�ာ 

အကျျင့််�တစ််ခုုဖြ�စ််ပြီး�း� တဇွွတ််ထိုးး�� စွွန့့်�စား�းခြ�င်းး�နှှင့်�် သူူရဲဲဘော�ာကြော��ာင််

ခြ�င်းး�ကြား�း�မှှ အလယ််အလတ််ပင််ဖြ�စ််သည််။
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၂.၃ | ကျျင့်�ဝတ််လို�က််နာာမှုုအကြော��ာင်းး�  
         ဘာာသာာရေး�းအားး�ဖြ�င့််� ရှုုမြ�င််ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�များ�း�

ကျျင့််�ဝတ််လိုု�က််နာာမှုုကိုု� ဘာာသာာရေး�း ဓလေ့�့ထုံးး��တမ်းး�အမျိုးး� ��မျိုးး� ��က 
မည််သို့့�� ကွဲဲ�ပြား�း�စွာာ� ချျဉ်းး�ကပ််ရှုုမြ�င််ကြ�သနည်းး�။

ဘာာသာာရေး�း ဓလေ့�့ထုံးး��တမ်းး�အမျိုး�း ��မျိုး�း ��သည်် ကျျင့်�်ဝတ််အကြော��ာင်းး�ကိုု� ကွဲဲ�ပြား�း�စွာာ� ရှုုမြ�င််ပြော��ာဆိုု�ကြ�ပါါသည််။ ဘာာသာာရေး�းတွွင်် 

ကျျင့်�်ဝတ််ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�နည်းး�လမ်းး�များ�း� အမျိုး�း ��မျိုး�း �� ပေါ�ါင်းး�စပ််ထားး�လေ့�့ရှိိ�သည််။ စည်းး�မျျဉ်းး�အခြေ�ေပြု�ု ကျျင့်�်ဝတ်် (ပညတ််တော်�်�)၊ 

အကျိုးး� ��ဆက််အခြေ�ေပြု�ု ကျျင့်�်ဝတ်် (လုုပ််ရပ််၏ အကျိုးး� ��ဆက််)၊ သုုစရိုု�က််ကျျင့်�်ဝတ်် (သူူတော်�်�ကော�ာင်းး�တရား�းအကျျင့််�) ဟူူသည့့်� 

ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�များ�း�ကိုု� ပေါ�ါင်းး�စပ််ထားး�လေ့�့ရှိိ�သည််။

ဗုုဒ္ဓဓဘာာသာာ

ဗုုဒ္ဓဓဘာာသာာကျျင့််�ဝတ်် နမူူနာာ တစ််ခုုကိုု� မဂ္ဂဂင််ရှှစ််ပါးး�  

(တရား�းလမ်းး�ကြော��ာင်းး� ရှှစ််သွွယ််) တွွင်် မြ�င််နိုု�င််ပါါသည််။ လူူတို့့��တွွင်် 

ဉာာဏ််ပညာာနှှင့်�် ချျစ််ခြ�င်းး�တရား�း ပိုု�မိုု� ဖွံ့့��ဖြိုး�း��ပေါ်�်ပေါ�ါက််လာာအော�ာင်် 

ထော�ာက််ပံ့့�နိုု�င််မည့့်� အကျျင့််� ၈ မျိုး�း ��ဖြ�စ််သည််။ ယေ�ဘုုယျျဆိုု�ရလျှှင်် 

ဗုုဒ္ဓဓဘာာသာာကျျင့််�ဝတ််ဟူူသည့့်� စကားး�ရပ််သည်် မဂ္ဂဂင််ရှှစ််ပါးး�လုံးး��ကိုု� 

ခြုံ�ံ�ငုံံ�မိိပါါသည််။ မဂ္ဂဂင််ရှှစ််ပါးး�မှာာ� - 

1။	 ကော�ာင်းး�သော�ာ သိိမြ�င််ခြ�င်းး�

2။	 ကော�ာင်းး�သော�ာ တွေး�း�ကြံ�ံခြ�င်းး�

3။	 ကော�ာင်းး�သော�ာ ပြော��ာဆို�ုခြ�င်းး�

4။	 ကော�ာင်းး�သော�ာ လုုပ််ရပ််

5။	 ကော�ာင်းး�သော�ာ အသက််မွေး�း�ခြ�င်းး�

6။	 ကော�ာင်းး�သော�ာ အားး�ထုုတ််မှုု

7။	 ကော�ာင်းး�သော�ာ သတိိဖြ�င့်�် မမေ့�့မလျော့�့��ခြ�င်းး�

8။	 ကော�ာင်းး�သော�ာ သမာာဓိိ တည််ကြ�ည််ခြ�င်းး�

ကွွန််ဖြူး�း�ရှှပ််ဝါါဒ

ကွွန််ဖြူး�း�ရှှပ််ဝါါဒသည်် ဒဿနအတွေး�း�အခေါ်�်တစ််ရပ််ဖြ�စ််ပြီး�း� 

ကိုးး��ကွွယ််ရာာဘာာသာာရေး�း မဟုုတ််ဟုုလည်းး� အချို့့� ��က ပြော��ာကြ�သည််။ 

ကွွန််ဖြူး�း�ရှှပ််ဝါါဒသည်် ယုံံ�ကြ�ည််လိုု�က််နာာသူူများ�း�ကိုု� အော�ာက််ပါါ 

သုုစရိုု�က်် ငါးး�ပါးး�ဆော�ာင််ရန်် တိုု�က််တွွန်းး�သည််။

1။	  ရန်် - ကြ�င််နာာသနား�းမှုု

2။	  ရိိ - တရား�းမျှှတမှုု

3။	  လီီ - ကော�ာင်းး�သော�ာ အပြု�ုအမူူလုုပ််ရပ််

4။	  ရှီီ� - အသိိပညာာ

5။	  စင်းး� - ဖြော��ာင့်�်မတ််တည််ကြ�ည််မှုု၊ ကတိိစကားး�တည််မှုု

ဤအကျျင့််�ငါးး�ရပ််ကိုု� ကျျင့်�်ကြံ�ံနိုု�င််ပါါက ပိုု�မိုု� ကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ 

လူ့့�ရပ််ရွာာ� ဖြ�စ််လာာမည််ဖြ�စ််ပြီး�း� ကမ္ဘာာ�လော�ာကသည််လည်းး� ပိုု�မိုု� 

သဟဇာာတဖြ�စ််သည့့်� နေ�ရာာဖြ�စ််လာာမည််ဟုု ကွွန််ဖြူး�း�ရှှပ််က  

တွေး�း�မြ�င််ခဲ့့�ပါါသည််။ 
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ခရစ််ယာာန််ဘာာသာာ

ခရစ််ယာာန််ဘာာသာာဝင််များ�း�သည်် ဘုုရား�းသခင််၏ နှုုတ််ကပတ််တော်�်�က 

ညွှှန််ကြား�း�သည့့်�အတိုု�င်းး� ကျျင့်�်ကြံ�ံလိုု�က််နာာနေ�ထိုု�င််ရမည််ဟုု ယုံံ�ကြ�ည််

ကြ�သည််။ ခရစ််ယာာန််တွေး�း�ခေါ်�်ပညာာရှှင််များ�း�က ဘုုရား�းသခင််သည်် 

ကော�ာင်းး�မြ�တ််၍ ဘုုရား�းသခင််က လူူတို့့��အားး� ညွှှန််ကြား�း�လမ်းး�ညွှှန််သည့့်� 

အရာာမှာာ�လည်းး� ကော�ာင်းး�မြ�တ််သည််ဟုု ယုံံ�ကြ�ည််သည််။

ခရစ််ယာာန််ဘာာသာာတွွင်် ဓမ္မမသစ််နှှင့့်� ဓမ္မမဟော�ာင်းး�ဟူူ၍ ရင်းး�မြ�စ််နှှစ််မျိုး�း �� 

အလိုု�က်် ပညတ််ချျက်် နှှစ််မျိုး�း �� ကွဲဲ�ပြား�း�ပါါသည််။ ဓမ္မမဟော�ာင်းး�အတွွင်းး�မှှ 

ပညတ််တော်�်�ဆယ််ပါးး�မှာာ� - 

1။	 ဘုုရား�းသခင််မှှတပါးး� အခြား�း�ဘုုရား�းကို�ု မကိုးး��ကွွယ််နှှင့်�်။ 

2။	 ရုုပ််တုုဆင်းး�တုု မကိုးး��ကွွယ််ရ။

3။	 ဘုုရား�းသခင််၏ နာာမတော်�်�ကို�ု အဂါါရဝဖြ�င့်�် မမြွ�ွက််ရ။

4။	 အပတ််စဉ်် အနား�းယူူဥပုုသ််စော�ာင့်�်သည့့်� ရက််တစ််ရက််တွွင်် 

ဘုုရား�းဂုုဏ်် ချီးး��မွ ွမ်းး�ရမည််။

5။	 မိိဘကို�ု နာာခံံရမည််။

6။	 လူ့့�အသက််မသတ််ရ။

7။	 သူူတပါးး� သားး�မယားး� မပြ�စ််မှား��းရ။

8။	 သူူတပါးး�ဥစ္စာာ�ကို�ု မခိုးး��ရ။

9။	 မုုသားး�စကားး� မဆို�ုရ။

10။	 အခြား�း�သူူပို�ုင််သည့့်� ပစ္စစည်းး�ဥစ္စာာ�များ�း�ကို�ု လို�ုချျင််တပ််မက််မှု ု	

မဖြ�စ််ရ။

ခရစ််ယာာန််ဘာာသာာ၏ ဓမ္မမသစ််ကမူူ ပညတ််ချျက််နှှစ််ခုုကိုု� ဦးးစား�းပေး�း

သည််။ ၎င်းး�တို့့�� မှာာ� “ဘုုရား�းသခင််ကိုု� ချျစ််လော့�့�” နှှင့်�် “ကိုု�ယ််နှှင့်�်

စပ််ဆိုု�င််သူူကိုု� ကိုု�ယ််နှှင့့်�အမျှှချျစ််လော့�့�” တို့့��ဖြ�စ််ပါါသည််။

အစ္စစလာာမ်် ဘာာသာာ

ခရစ််ယာာန််ဘာာသာာဝင််များ�း�အတိုု�င်းး�ပင်် အစ္စစလာာမ််ဘာာသာာဝင််တို့့��  

သည််လည်းး� ဘုုရား�းသခင်် (အလ္လာာ�ဟ််အရှှင််) ၏ နှုုတ််ကပတ််တော်�်�က 

ညွှှန််ကြား�း�သည့့်�အတိုု�င်းး� ကျျင့်�်ကြံ�ံလိုု�က််နာာနေ�ထိုု�င််ရမည််ဟုု ယုံံ�ကြ�ည််

ကြ�သည််။ အစ္စစလာာမ််ဘာာသာာတွွင်် မူူဆလင််များ�း� လိုု�က််နာာရမည့့်� 

မဏ္ဍိုု�င််ငါးး�ပါးး� (အာာရ််ကန််) ရှိိ�သည််။ ၎င်းး�မဏ္ဍိုု�င််ငါးး�ပါးး�မှာာ� - 

1။	 ရှှဟာာဒါါ - ယုံံ�ကြ�ည််သက််ဝင််မှုု

2။	 ဆွွလာာဟ်် - နေ့�့စဉ််ဝတ််ပြု�ုဆုုတော�ာင်းး�ခြ�င်းး�

3။	 ဇကာာတ်် - လှူူ�ဒါါန်းး�ပေး�းကမ်းး�ခြ�င်းး�

4။	 စော�ာင််မ်် - ရာာမာာဒန်် ဥပုုသ််သီီလ ဆော�ာက််တည််ခြ�င်းး�

5။	 ဖန််ဆင်းး�ရှှင််၏ အိိမ််တော်�်�သို့့� � သွားး��ရော�ာက််ဖူးး�မြှော်��်��ခြ�င်းး� (ဟဂျ််�) 

အနည်းး�ဆုံးး�� ဘဝတွွင်် တစ််ခေါ�ါက်် မက္ကာာ�သို့့�� သွားး��ရော�ာက်် 

ဖူးး�မြော်��်�ခြ�င်းး� တာာဝန််ဖြ�စ််သည််။

ဤဝတ္တတရား�းငါးး�ခုုကိုု� လိုု�က််နာာလျှှင်် မူူဆလင််ကော�ာင်းး� တစ််ဦးးအဖြ�စ်် 

နေ�ထိုု�င််ခြ�င်းး� ဖြ�စ််သည််ဟုု မူူဆလင််များ�း�က ယုံံ�ကြ�ည််ကြ�သည််။

ကွွန််ဖြူး�း�ရှှပ််သည်် တရုတ််ပြ�ည််၏ “စစ််မက််ထူူပြော��ာရာာကာာလ” (Warring 

States) ဟုု အမည််ရသည့့်� ခေ�တ််ကာာလတွွင်် ပေါ်�်ပေါ�ါက််ခဲ့့�သူူတစ််ဦးး

ဖြ�စ််သည််။ တရုတ််ပြ�ည်် သမိုု�င်းး�ကြော��ာင်းး�တလျှော�ာ�က််လုံးး��နှှင့််� ယနေ့�့အထိိကိုု� 

လွှှမ်းး�မိုးး��မှုုများ�း�စွာာ� ရှိိ�သူလည်းး�ဖြ�စ််သည််။ ကွွန််ဖြူး�း�ရှှပ််က လူူတို့့�� နေ့�့စဉ်ဘဝ 

ဆက််ဆံံရေး�းများ�း�အကြော��ာင်းး�ကိုု� ပိုု�မိုု� အာာရုံံ�ထားး�ပြော��ာဆိုု�ခဲ့့�ပါါသည််။

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ပြ�န််လှန််သုံးး��သပ််ချျက််

ဤအခန်းး�အတွွင်းး� မိိမိိတွေ့�့�ရှိိ�ခဲ့့�ရသည့်� ပညတ််ချျက်် စည်းး�မျျဉ်းး�

အားး�လုံးး��ထဲဲမှှ အရေး�းအကြီး�း�ဆုံးး�� စည်းး�မျျဉ်းး�သုံးး��ခုုကိုု� ရွေး�း�ရလျှှင် ်

မည််သည််တို့့��ကိုု� ရွေး�း�မည််နည်းး� အဘယ့့်�ကြော��ာင့့်�နည်းး�။

ကွန််ဖြူးး�ရှပ်

23

ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



24

ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



အခန်းး� ၃
ဦးးဆော�ာင််မှုု ဆိုု�သည််မှာာ�  
အဘယ််နည်းး�

ဤစာာအုုပ််သည်် ဦးးဆော�ာင််မှုု၏ အဓိိပ္ပာာ�ယ််ကိုု� လေ့�့လာာသည််။ ဦးးဆော�ာင််မှုု အခန်းး�ကဏ္ဍအမျိုး�း ��မျိုး�း ��အကြော��ာင်းး�၊ 

လူူတို့့��က ၎င်းး�အခန်းး�ကဏ္ဍများ�း�အားး� နား�းလည််ပုံံ� အမျိုး�း ��မျိုး�း ��အကြော��ာင်းး�၊ ဦးးဆော�ာင််မှုုနှှင့်�် စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�မှုုတို့့��၏  

ကွာာ�ခြား�း�ချျက််များ�း� အကြော��ာင်းး�တို့့��ကိုု�  ဤအခန်းး�က လေ့�့လာာမည််ဖြ�စ််ပါါသည််။

ဤအခန်းး�အတွွက်် အဓိိက မေး�းခွွန်းး�များ�း�မှာာ� -

	■ ဦးးဆော�ာင််မှုုအမျိုး�း ��အစား�း အမျိုး�း ��မျိုး�း ��တို့့�� မှာာ� အဘယ််နည်းး�။

	■ ဦးးဆော�ာင််မှုု၏ အရေး�းပါါသည့့်� အသွွင််အပြ�င််များ�း�မှာာ� အဘယ််နည်းး�။

	■ ဦးးဆော�ာင််မှုုအတွွင်းး� တည််ရှိိ�သည့့်� အခန်းး�ကဏ္ဍအမျိုး�း ��မျိုး�း ��တို့့�� မှာာ� အဘယ််တို့့��နည်းး�။
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၃.၁ | ဦးးဆော�ာင််မှုုအကြော��ာင်းး� မေး�းခွွန်းး�များ�း�

ဦးးဆော�ာင််မှုုကော�ာင်းး�က မည််မျှှအရေး�းကြီး�း�ကြော��ာင်းး� လူူအများ�း�က ပြော��ာလေ့�့ရှိိ�ကြ�သည််။ 
ဦးးဆော�ာင််မှုုကော�ာင်းး�ဆိုု�သည််မှာာ� လက််တွေ့�့�တွွင်် မည််သည့့်� အသွွင််သဏ္ဌာာ�န်် ရှိိ�သနည်းး�။ 

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့�� ၏ နေ့�့စဉ််ဘဝများ�း�အတွွင်းး� ဦးးဆော�ာင််မှုု ပုံံ�စံံအမျိုး�း ��မျိုး�း ��ကိုု� 

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��  သိိမြ�င််ကြ�ပါါလိိမ့်�်မယ််။ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ကော�ာင်းး�၊ 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ဆိုးး��တို့့��ကိုု�လည်းး�  မြ�င််ဖူးး�ကြ�ပါါသည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် 

ဦးးဆော�ာင််မှုုကော�ာင်းး�ကိုု� ဖွွင့်�ဆိုု�ရမည််ဆိုု�ပါါက ဖွွင့်�ဆိုု�ချျက်် ထုုတ််နိုု�င််ရန်် 

ခက််ခဲဲတတ််ကြ�သည််။

အော�ာက််ပါါ မေး�းခွွန်းး� ငါးး�ခုုသည်် ဦးးဆော�ာင််မှုုအကြော��ာင်းး� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��  

ပိုု�မိုု� စဉ်းး�စား�းမိိစေ�ရန်် ထော�ာက််ကူူနိုု�င််ပါါသည််။

	■ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ဆိုု�သည််မှာာ� မည််သူူနည်းး�။

	■ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််များ�း�ကိုု� ဘယ််နေ�ရာာတွွင်် တွေ့�့�နိုု�င််သနည်းး�။

	■ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််များ�း�က ဘာာလုုပ််ကြ�သနည်းး�။

	■ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််တို့့�� က မည််သို့့�� ဦးးဆော�ာင််မှုု ပြု�ုကြ�သနည်းး�။

	■ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််များ�း�က အဘယ့်�်ကြော��ာင့့်� ဦးးဆော�ာင််ကြ�သနည်းး�။

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ဆုို�သည််မှာာ� မည််သူူနည်းး�။

အချို့့� ��သော�ာ ဦးးဆော�ာင််မှုုဆိုု�င််ရာာ အယူူအဆများ�း�နှှင့်�် ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�များ�း� 

သည်် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််နေ�သူူက ဘယ််သူူဖြ�စ််သည််ဆိုု�သည့့်�အပေါ်�် 

မူူတည််ထားး�တတ််ကြ�သည််။ ထိုု�အယူူအဆများ�း�တွွင်် ဦးးဆော�ာင််မှု ု

ဆိုု�သည််မှာာ� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််နေ�သည့့်� လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််၏ ကိုု�ယ််ရည်် 

ကိုု�ယ်သ်ွေး�း�များ�း�နှငှ့်�် ဆက်စ်ပ်မ်ှုရုှိိ�သည်။် ၎င်းး�တို့့��ကိုု� လူူပေါ်�်မူူတည်သ်ည့့်� 

ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�များ�း�ဟုု ခေါ်�်ပါါသည််။ ထိုု�အမြ�င််အယူူအဆမျိုး�း ��တွွင်် 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ဆိုု�သည််မှာာ� ထူးး�ခြား�း�သည့့်� လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််အမျိုး�း ��အစား�း 

ဖြ�စ််နေ�နိုု�င််သည််။ လူူပေါ်�်မူူတည််သည့့်� ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�များ�း�သည်် 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််သူူ လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််က ဦးးဆော�ာင််မှုုတွွင်် အရေး�းအပါါဆုံးး�� 

အပိုု�င်းး�အဖြ�စ်် ရှုုမြ�င််သည််။

သို့့��ရာာတွွင်် ပြ�ဿနာာတစ််ခုုတော့�့�ရှိိ�သည််။ အဖွဲ့့��အစည်းး�အလုုပ််  

ဆိုု�သည််က လက််တွေ့�့�တွွင်် ရှုုပ််ထွေး�း�ခက််ခဲဲသည််။ ကိုု�ယ််ရည််

ကိုု�ယ််သွေး�း� ကွဲဲ�ပြား�း�လှှသည့့်� လူူအမျိုး�း ��မျိုး�း ��က အတူူစုုစည်းး�ပူးး�ပေါ�ါင်းး� 

လုုပ််ကိုု�င််မှုု ရှိိ�နေ�တတ််သည််။ များ�း�သော�ာအားး�ဖြ�င့််� ထိိပ််ပိုု�င်းး�တွွင််  

ရှိိ�နေ�သည့့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်် လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််၏ ကိုု�ယ််ရည််ကိုု�ယ််သွေး�း�သည်် 

အဖွဲ့့��အစည်းး� လုုပ််ကိုု�င််သည့့်� အလုုပ််နှှင့်�် မသက််ဆိုု�င််လှှပါါ။

အဖွဲ့့��အစည်းး�၏ ထိိပ််ပိုု�င်းး�မှှ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု ပြု�ုသူူများ�း�သည်် 

အဖွဲ့့��အစည်းး�အပေါ်�်ကိုု� ကော�ာင်းး�သည််ဖြ�စ််စေ� ဆိုးး��သည််ဖြ�စ််စေ� 

သက််ရော�ာက််မှုု ကြီး�း�ကြီး�း�မား�းမား�း ရှိိ�နိုု�င််သလိုု� ရှိိ�လည်းး� ရှိိ�ကြ�သည််။ 

သို့့��ရာ ာတွွင်် ထိုု�အချျက််မှာာ� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််၏ ထူးး�ကဲဲသာာလွွန််သော�ာ 

ကိုု�ယ််ရည််ကိုု�ယ််သွေး�း�များ�း�၊ အရည််အသွေး�း�များ�း�ကြော��ာင့့်� မဟုုတ််လှှပါါ။ 

၎င်းး�၏ ရာာထူးး�နေ�ရာာက အဖွဲ့့��အစည်းး�၏ အလုုပ််ပတ််ဝန်းး�ကျျင််ကိုု� 

ထိိန်းး�ကျော�ာ�င်းး�မှုုနှှင့်�် လွှှမ်းး�မိုးး��နိုု�င််မှုု ပိုု�၍ လုုပ််နိုု�င််သည့့်� နေ�ရာာအဆင့််�

ဖြ�စ််နေ�သော�ာကြော��ာင့််�သာာ အဆိုု�ပါါ လွှှမ်းး�မိုးး��သက််ရော�ာက််မှု ု 

ရှိိ�နေ�ခြ�င်းး�လည်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််ပါါသည််။

ဘယ်သူ

ဘယ််နေေရာာ

ဘာလုပ်

ဘယ်လို

ဘာာကြော��ာင့့်�
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ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််များ�း�ကိုု� ဘယ််နေေရာာတွင််  
တွေ့�့�နိုု�င်သနည်းး�။

ဦးးဆော�ာင််မှုုအကြော��ာင်းး� မေး�းခွွန်းး�ထုုတ််စဉ်းး�စား�းရန်် နော�ာက််မေး�းခွွန်းး�

တစ််ခုုမှာာ� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််များ�း�ကိုု� အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� မည််သည့့်�

နေ�ရာာများ�း�တွွင်် တွေ့�့�နိုု�င််သလဲဲဟူူ၍ဖြ�စ််သည််။ ၎င်းး�ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�ကိုု�မူူ 

ရာာထူးး�နေ�ရာာအခြေ�ေပြု�ု ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�ဟုု ခေါ်�်ပါါသည််။

အဖွဲ့့��အစည်းး� တည်ဆ်ော�ာက်ပ်ုံံ�များ�း�စွာာ�တွငွ် ်လူူအချို့့� ��သည် ်ထိပိ်ဆ်ုံးး��တွငွ်် 

ရှိိ�နေ�ပြီး�း� ကျျန််သူူများ�း�က ၎င်းး�တို့့��  အော�ာက််တွွင်် ရှိိ�နေ�သည််ဟု ု 

မြ�င််ရမည််ဖြ�စ််သည််။ ရာာထူးး�နေ�ရာာအခြေ�ေပြု�ု ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှု ု

ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�အရဆိုု�လျှှင်် ဦးးဆော�ာင််မှုုသည်် အထက််အော�ာက်် 

ဩဇာာအာာဏာာအဆင့််�ဆင့််� စီးး�ဆင်းး�မှုုတစ််ရပ််နှှင့်�် အလုုပ််သဘော�ာ 

သတ််မှှတ််ချျက််တစ််ရပ််ဖြ�စ််သည််။ သို့့��ရာာတွွင်် ရာာထူးး�နေ�ရာာအခြေ�ေပြု�ု

သည့့်� ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�များ�း�ကိုု� လူူအများ�း�စဉ်းး�စား�းသည့့်�အခါါ အဖွဲ့့��အစည်းး�

အတွွင်းး�မှှ တရား�းဝင််၊ အလုုပ််သဘော�ာစသည့့်� တည််ဆော�ာက််ပုံံ�များ�း�ကိုု� 

ကြ�ည့်�်ခြ�င်းး�ဖြ�စ််ပြီး�း� လက််တွေ့�့�တွွင်် မည််သို့့�� လည််ပတ််မှုုရှိိ�ကြော��ာင်းး�ကိုု� 

စဉ်းး�စား�းလေ့�့ မရှိိ�ကြ�ပါါ။

သို့့��ရာာတွွင်် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုအမျိုး�း ��အစား�းတိုု�င်းး�က တရား�းဝင််သတ််မှှတ်် 

ထားး�သည့့်� ရာာထူးး�နေ�ရာာများ�း�နှှင့်�် အထက််အော�ာက်် ဩဇာာအာာဏာာ 

အဆင့််�ဆင့််�အတိုု�င်းး� ဖြ�စ််ပေါ်�်လည််ပတ််ခြ�င်းး�တော့�့� မဟုုတ််ပါါ။ 

အော�ာက််ပါါ နမူူနာာ နှှစ််ခုုကိုု� ကြ�ည့်�်ပါါ။

မိိမိိနှှင့်�် သူူငယ််ချျင်းး�မိိတ််ဆွေ�ေ အုုပ််စုုတစ််စုုက စား�းသော�ာက််ဆိုု�င်် တစ််ခု ု

အတွွင်းး� ရော�ာက််ရှိိ�နေ�ကြ�သည််ဆိုု�ပါါစို့့�� ။ မေ� ဟူူသည့့်� မိိတ််ဆွေ�ေက  

ဤစား�းသော�ာက််ဆိုု�င််ကိုု� ပုံံ�မှှန််လာာလေ့�့ရှိိ�ပြီး�း� အစား�းအသော�ာက််  

စာာရင်းး�ကိုု� ရင်းး�နှီးး��သည််။ သူူက အမြဲ�ဲ စား�းနေ�ကျျဖြ�စ််သော�ာကြော��ာင့့်� 

ဤဆိုု�င််က အစား�းအသော�ာက််များ�း�ကိုု� ကျွွမ်းး�ကျျင််ထားး�ပြီး�း�ဖြ�စ််သည််။ 

ဘာာက စား�းသင့််�သည်် ဘာာ မစား�းသင့််�ကိုု� သူူက သိိသည််။ 

အစား�းအသော�ာက််များ�း� မှာာ�ကြ�သည့့်�အခါါ သင််နှှင့့်� မိိတ််ဆွေ�ေအားး�လုံးး��က 

‘လုုပ််ပါါဦးး.. မမေ� .. ဒီီဆိုု�င််ကိုု� ကျွွမ်းး�တယ််မလားး�၊ မှာာ�ပေး�းပါါဦးး’ ဟု ု

ပြော��ာကြ�ပြီး�း� မေ�က ဦးးဆော�ာင််ရွေး�း�ချျယ််မှာာ�ယူူလိုု�က််သည််။

ထိုု�အုုပ််စုုထဲဲတွွင််ပင်် ‘စတိုု�င််အကျျဆုံးး��’ က ဇော်�်�ဖြ�စ််သည််။  

ဘာာကြော��ာင့့်�ရယ်က်ိုု� သင်မ်သိ။ိ သို့့��သော်�်� အပြ�င်ထ်ွကွ်က်ြ�တိုု�င်းး� ဇော်�်�က 

အမြဲ�ဲကိုု� ကြ�ည့်�်ကော�ာင်းး�နေ�သူူဖြ�စ််သည််။ ဇော်�်�က နော�ာက််ဆုံးး��ပေါ်�် 

ဖက််ရှှင််အဆင််များ�း�ကိုု� ကျွွမ်းး�ကျျင််သည််။ ဘာာဝတ််ရမည်် မသေ�ချာ�ာ

သည့့်�အခါါ ဇော့်�့��ကိုု� သွားး��မေး�းလျှှင်် ရမည််မှှန်းး� သင််သိိသည််။

အထက််ပါါ နမူူနာာနှှစ််ခုုတွွင်် မေ�ရော�ာ ဇော်�်�ကပါါ ၎င်းး�တို့့�� ကျွွမ်းး�ကျျင််မှု ု

တစ််စုံံ�တစ််ရာာကြော��ာင့့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုပေး�းနိုု�င််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ 

ဖက််ရှှင််နှှင့်�် ပတ််သက််လျှှင်် ဇော်�်�က ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ဖြ�စ််ပြီး�း�၊ 

အစား�းအသော�ာက်် မှာာ�ယူူခြ�င်းး�နှှင့်�် ပတ််သက််လျှှင်် မေ�က ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်် 

ဖြ�စ််သည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် အဆိုု�ပါါ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုနှှစ််ခုုလုံးး��က 

တရား�းဝင််သတ််မှှတ််ထားး�သည့့်� ရာာထူးး�နေ�ရာာများ�း�နှှင့်�် အထက််အော�ာက်် 

ဩဇာာအာာဏာာ အဆင့််�ဆင့််�မဟုုတ််ကြ�ပါါ။ အဆိုု�ပါါ ဖြ�စ််ရပ််နှှစ််ခုုလုံးး�� 

သည်် အလွွတ််သဘော�ာသာာဖြ�စ််ပြီး�း� ပုံံ�သေ�သတ််မှှတ််ထားး�သည့့်� 

အထက််အော�ာက်် ဩဇာာအာာဏာာ တည််ဆော�ာက််ပုံံ� မဟုုတ််ပါါ။  

ဤသို့့��သော�ာ အထက််အော�ာက်် ဩဇာာအာာဏာာစီးး�ဆင်းး�မှုု မဟုုတ််သည့့်� 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုမျိုး�း ��သည်် အဖွဲ့့��အတွွင်းး� အဖွဲ့့��ဝင််တစ််ဦးးက  

အခြား�း�သူူထက််သာာလွွန််သည့့်� ကျွွမ်းး�ကျျင််မှုုရှိိ�ကြော��ာင်းး� ကျျန််သူူ 

အားး�လုံးး��က လက််ခံံပြီး�း� ၎င်းး�ကိုု� ဦးးဆော�ာင််ခွွင့်�ပေး�းသည့့်�အခါါ 

ပေါ်�်လာာသည့့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု ဖြ�စ််ပါါသည််။

ရာာထူးး�နေ�ရာာအခြေ�ေပြု�ု၍ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုကိုု� ရှုုမြ�င််နား�းလည််ပါါက 

အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� အုုပ််စုုအတွွင်းး�မှှ ရာာထူးး�မရှိိ�ဘဲဲ တတ််ကျွွမ်းး�မှု ု

အမျိုး�း ��မျိုး�း ��ရှိိ�သူူများ�း�ကိုု� မျျက််စိိလျှှမ်းး�၍ မမြ�င််တော့�့�ခြ�င်းး�  

ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ ဥပမာာ မမေ�၏ အစား�းအသော�ာက််ပိုု�င်းး� သိိနား�းလည််မှုု၊ 

ဇော်�်�၏ ဖက််ရှှင််ပိုု�င်းး� သိိနား�းလည််မှုုတို့့��ကိုု�  မမြ�င််မိိတော့�့�ဘဲဲ  

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့�� ၏ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း� မပြ�ည့်�်မစုံံ� ဖြ�စ််သွားး��နိုု�င််ပါါသည််။

ဇော်�်�က ကြည့်ကော�င်းးသည်
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ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််များ�း�က ဘာာလုုပ််ကြ�သနည်းး�။

ဦးးဆော�ာင််မှုုအကြော��ာင်းး� စဉ်းး�စား�းရှုုမြ�င််သည့့်� တတိိယစဉ်းး�စား�း

ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�တစ််နည်းး�မှာာ� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််များ�း�၏ လုုပ််ဆော�ာင််ချျက််များ�း� 

လုုပ််ရပ််များ�း�အကြော��ာင်းး� မေး�းခွွန်းး�ထုုတ်် စဉ်းး�စား�းခြ�င်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။ 

၎င်းး�ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�ကိုု�မူူ လုုပ််ဆော�ာင််ချျက််အခြေ�ေပြု�ု ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှု ု

ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�ဟုု ခေါ်�်နိုု�င််ပါါမည််။ ဤစဉ်းး�စား�းပုံံ�ကမူူ ရလဒ််တစ််စုံံ�တစ််ခု ု

ရရှိိ�အော�ာင်် လုုပ််ဆော�ာင််ချျက်် တစ််စုံံ�တစ််ရာာ ဆော�ာင််ရွွက််သူူကိုု� 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ဖြ�စ််သူူဟုု ရှုုမြ�င််စဉ်းး�စား�းခြ�င်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။

လုပု်ဆ်ော�ာင်ခ်ျျက်အ်ခြေ�ေပြု�ုပြီး�း� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်မ်ှုကုိုု� ရှုမုြ�င်ခ်ျျဉ်းး�ကပ်ပ်ုံံ�သည်် 

လူူပေါ်�်မူူတည််သည့့်� ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�နှှင့်�် ကွာာ�သည််။ လုုပ််ဆော�ာင််ချျက်် 

အခြေ�ေပြု�ု ရှုုမြ�င််လျှှင်် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််၏ ကိုု�ယ််ရည််ကိုု�ယ််သွေး�း�နှှင့်�် 

စရိုု�က််ကိုု� မကြ�ည့်�်တော့�့�ပါါ။ ၎င်းး�ရှုုမြ�င််ပုံံ�အရဆိုု�လျှှင်် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််

ဖြ�စ််သူူများ�း�တွွင်် ရှိိ�ထိုု�က််သော�ာ ဝိိသေ�သလက္ခခဏာာများ�း�ဟူူ၍ 

သတ််သတ််မှှတ််မှှတ်် မရှိိ�နိုု�င််ဟုု မြ�င််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ အချို့့� ��က အရပ်် 

ရှှည််မည််၊ အချို့့� ��က ပုုပြ�တ််ပြ�တ်် ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ အချို့့� ��က ခင််မင််

ဖော်�်�ရွေ�ေတတ််သည််။ အချို့့� ��က နှုုတ််နည်းး� တကိုု�ယ််တော်�်�နေ�တတ်် 

သည််။ အချို့့� ��က ခင််မင််ဖွွယ််ကော�ာင်းး�သည််။ အချို့့� ��က လန့့်�စရာာ

ကော�ာင်းး�သည််။ လုုပ််ဆော�ာင််ချျက််အခြေ�ေပြု�ု ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုတွွင်် 

အရေး�းကြီး�း�သည့့်�အချျက််မှာာ� ၎င်းး�ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််များ�း� ရယူူဆော�ာင််ကြ�ဉ်းး�

သော�ာ ရလဒ််များ�း�ပင််ဖြ�စ််သည််။

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုကိုု� သုံးး��သပ််လျှှင်် ရလဒ််များ�း�ကိုု� အရေး�းတကြီး�း�  

ကြ�ည့်�်ရမည််ဖြ�စ််သည််။ လော�ာကတွွင်် အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း� တည််ရှိိ�ရခြ�င်းး�

မှာာ� လုုပ််စရာာ အလုုပ််များ�း� ရှိိ�နေ�၍သာာဖြ�စ််သည််။ ထိုု�အလုုပ််များ�း�ကိုု� 

ထိိရော�ာက််စွာာ� လုုပ််ကိုု�င််နိုု�င််ရန်် လိုု�အပ််သည််။ သို့့��မဟု ုတ််ပါါက 

အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း� ရှိိ�စရာာလည်းး� မလိုု�တော့�့�ပေ�။ သို့့��ရာ ာတွွင်် 

လုုပ််ဆော�ာင််ချျက််အခြေ�ေပြု�ု ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုကိုု� ချျဉ်းး�ကပ််မှုုတွွင််လည်းး� 

ပြ�ဿနာာအချို့့� ��ရှိိ�ပါါသည််။

ရံံဖန််ရံံခါါ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ဖြ�စ််သူူ လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််တစ််ဦးးချျင်းး�စီီ၏ လုုပ််ရပ််နှှင့်�် 

အဖွဲ့့��အစည်းး�ရရှိိ�အော�ာင််မြ�င််သည့့်� ရလဒ််များ�း�အကြား�း� တိုု�က််ရိုု�က််

ချိိ� တ််ဆက််မှုုကိုု� မြ�င််ရန်် ခက််ခဲဲခြ�င်းး�ပင််ဖြ�စ််ပါါသည််။ (ရလဒ််များ�း�

ဖြ�စ််လာာရသည့့်� အကြော��ာင်းး�အရင်းး�လည်းး�များ�း�စွာာ� ရှိိ�သော�ာကြော��ာင့့်�ပင်် 

ဖြ�စ််ပါါသည််။

ရလဒ််အခြေ�ေပြု�ု၍ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုကိုု� ချျဉ်းး�ကပ််ရှုုမြ�င််ပုံံ�ကမူူ ရလဒ််ကိုု� 

မည််သည့့်�နည်းး�လမ်းး�နှှင့်�် ရယူူသနည်းး�ဟူူသည့့်� အရေး�းပါါသည့့်� 

ကျျင့်�်ဝတ််မေး�းခွွန်းး�တို့့��ကိုု� လျျစ််လျူူ�ရှုုလေ့�့ရှိိ�သည််။ (မမေ့�့သင့််�သည််မှာာ� 

ဦးးဆော�ာင််မှုုတစ််ရပ်် ကျျင့်�်ဝတ််နှှင့်�် ညီီရန်် ထိိရော�ာက််မှုုနှှင့်�် ကော�ာင်းး�မွွန်် 

အပြ�စ််ကင်းး�မှုုလည်းး� ရှိိ�ရမည််။)
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််တို့့��က မည််သို့့�� ဦးးဆော�ာင််မှုု  
ပြု�ုကြ�သနည်းး�။ 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုနှှင့်�် ပတ််သက််သည့့်� ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�များ�း�ကိုု� အနည်းး�ငယ််

လေ့�့လာာခဲ့့�ပြီး�း�ဖြ�စ််သည််။ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််သူူ၏ ကိုု�ယ််ရည််ကိုု�ယ််သွေး�း�များ�း� 

ကြ�ည့်�်၍ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုအကြော��ာင်းး�စဉ်းး�စား�းခြ�င်းး� (ဘယ််သူူ

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််)၊ ၎င်းး�တို့့�� ၏ အဖွဲ့့��အစည်းး�တွွင်းး� ရာာထူးး�နေ�ရာာပေါ်�်

မူူတည််စဉ်းး�စား�းခြ�င်းး� (ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််နေ�ရာာ)၊ လုုပ််ဆော�ာင််ချျက််ပေါ်�်

မူူတည််စဉ်းး�စား�းခြ�င်းး� (ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််လုုပ််ရပ််) ဟူူသည့့်� စဉ်းး�စား�းပုံံ�  

၃ မျိုး�း ��ဖြ�စ််သည််။ အခြား�း� အရေး�းကြီး�း� မေး�းခွွန်းး�တစ််ခုုက အထက််ပါါ 

ကိိစ္စစရပ််များ�း�ကိုု� ၎င်းး�တို့့��  လုုပ််ဆော�ာင််ပုံံ�ဖြ�စ််သည််။ မည််သို့့�� ပြု�ုမူူ

ဆော�ာင််ရွွက််ကြ�သနည်းး�ဟူူသည့့်� မေး�းခွွန်းး�ဖြ�စ််သည််။ ၎င်းး�ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ� 

ကိုု�မူူ လုုပ််နည်းး�လုုပ််ဟန််အခြေ�ေပြု�ု ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�ဟု ု

ခေါ်�်နိုု�င််ပါါမည််။

လူူတစ််ဦးး၏ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုကိုု� လုုပ််နည်းး�လုုပ််ဟန််အခြေ�ေပြု�ု ရှုုမြ�င််

ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�နှှင့်�် ကြ�ည့်�်လိုု�ပါါက အော�ာက််ပါါ မေး�းခွွန်းး�များ�း�ကိုု� မေး�းရမည််

ဖြ�စ််သည််။

	■ ၎င်းး�တို့့��သ ည်် ဝေ�ဖန််အကြံ�ံပြု�ုချျက််များ�း�ကိုု� မည််သို့့��  တုံ့့��ပြ� န််ကြ�

သနည်းး�။

	■ ၎င်းး�တို့့��နှှင့်�် တွဲဲ�ဖက်် အလုုပ််လုုပ််ကိုု�င််သူူများ�း�အပေါ်�် မည််သို့့�� ပြု�ုမူူ

ဆက််ဆံံကြ�သနည်းး�။

	■ ၎င်းး�တို့့�� က မည််မျှှ ပွွင့်�လင်းး�သည့့်� ဆက််သွွယ််ပြော��ာဆိုု�တတ််မှု ု 

ရှိိ�သနည်းး�။

	■ ၎င်းး�တို့့��  ဦးးစီးး�လုုပ််ကိုု�င််သည့့်� အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� လုုပ််ငန်းး�စဉ်် 

ဖြ�စ််စဉ််များ�း� မည််မျှှ ပွွင့်�လင်းး�မြ�င််သာာမှုု ရှိိ�သနည်းး�။

ထိုု�မေး�းခွွန်းး�များ�း�ကိုု�ကြ�ည့်�်လျှှင်် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု ကျျင့်�်ဝတ််များ�း�နှှင့်�် 

ပတ််သက််ပြီး�း� မေး�းခွွန်းး�များ�း� ပေါ်�်လာာမည််ကိုု� တွေ့�့�ရပါါလိိမ့့်�မည််။ 

ရလဒ််တစ််စုံံ�တစ််ရာာရခြ�င်းး� အပေါ်�်ကိုု�သာာ အာာရုံံ�စိုု�က််လွွန်းး�ပြီး�း�  

မည််သည့့်� နည်းး�လမ်းး�ဖြ�င့််� ရယူူကြော��ာင်းး�ကိုု� မကြ�ည့့်�ပါါက၊  

အပျျက််သဘော�ာ ဖြ�စ််စေ�မည့့်� လုုပ််နည်းး�လုုပ််ဟန််များ�း� သုံးး��လာာကြ�ခြ�င်းး� 

အန္တတရာာယ််ဖြ�စ််နိုု�င််ပါါသည််။

အဖွဲ့့��အစည်းး�ကိုု� ထိိရော�ာက််အော�ာင်် လုုပ််ဆော�ာင််သည့့်� လုုပ််နည်းး�

လုုပ််ဟန််များ�း�၊ လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�ကိုု�လည်းး� ဤလုုပ််နည်းး�လုုပ််ဟန်် 

အခြေ�ေပြု�ု ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�က အလေး�းထားး� စဉ်းး�စား�း

ပါါသည််။

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််များ�း�က အဘယ့််�ကြော��ာင့့်�  
ဦးးဆော�ာင််ကြ�သနည်းး�။

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််များ�း�က အဘယ့်�်ကြော��ာင့့်� ဦးးဆော�ာင််ကြ�ကြော��ာင်းး�ကိုု� 

အများ�း�က သေ�ချာ�ာစဉ်းး�စား�းလေ့�့ မရှိိ�ကြ�ပါါ။ ၎င်းး�ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�ကိုု�မူူ 

ရည််ရွွယ််ချျက််အခြေ�ေပြု�ု ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�ဟုု ခေါ်�်နိုု�င််

ပါါသည််။ ဤချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�တွွင်် အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း� တည််ရှိိ�ရသည့့်� 

ရည််ရွွယ််ချျက််နှှင့်�် အဘယ််ကြော��ာင့့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုအကြော��ာင်းး�ကိုု� 

အရေး�းတယူူပြု�ု စဉ်းး�စား�းရကြော��ာင်းး� မေး�းခွွန်းး�ထုုတ််သည််။

ဤမေး�းခွွန်းး�က မေး�းရန်် မေ့�့တတ််သည့်�် မေး�းခွွန်းး�လည်းး�ဖြ�စ််သည််။ 

အဖွဲ့့��အစည်းး�တစ််ရပ််၏ နေ့�့စဉ််လည််ပတ််မှုုအလုုပ််များ�း�အတွွင်းး� 

နစ််မြု�ုပ််နေ�ပြီး�း� အဖွဲ့့��အစည်းး�၏ အဓိိကရည််ရွွယ််ချျက််များ�း�နှှင့်�် ၎င်းး�၏ 

အဓိိကပန်းး�တိုု�င််များ�း�ကိုု� မေ့�့လျော့�့��သွားး��ခြ�င်းး�မှာာ� အလွွန််အလွွယ််တကူူ 

ဖြ�စ််တတ််သည့့်� မေ့�့လျော့�့��ခြ�င်းး�မျိုး�း �� ဖြ�စ််ပါါသည််။

နိိဂုံးး�� - ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုကော�ာင်းး�တစ်ရပ််  
ဆိုု�သည််မှာာ� အဘယ််နည်းး�။ 
ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုအကြော��ာင်းး� စဉ်းး�စား�းတွေး�း�ခေါ်�်ရာာတွွင်် နည်းး�လမ်းး� 

တစ််ခုုတည်းး�ကသာာ မှှန််ကန််သည််ဟူူ၍ မရှိိ�ပါါ။ ဖော်�်�ပြ�ခဲ့့�သော�ာ 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုဆိုု�င််ရာာ မေး�းခွွန်းး�ပေါ�ါင်းး�များ�း�စွာာ�ကိုု� အမှှတ််ရသင့်�်

ပါါသည််။ ဘယ််သူူ၊ ဘယ််နေ�ရာာ၊ ဘာာလုုပ််၊ ဘယ််လိုု� လုုပ််နည်းး�ဘယ််သူူ၊ ဘယ််နေ�ရာာ၊ ဘာာလုုပ််၊ ဘယ််လိုု� လုုပ််နည်းး�

လုုပ််ဟန််၊ ဘာာကြော��ာင့််�လုုပ််ဟန််၊ ဘာာကြော��ာင့််�ဟူူသည့့်� မေး�းခွွန်းး�များ�း�ကိုု� မပြ�တ််မေး�းရမည််

ဖြ�စ််သည််။ ထိုု�မေး�းခွွန်းး�များ�း�၏ အဖြေ�ေတို့့��ကိုု� နား�းလည််သဘော�ာပေါ�ါက််

ခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� ကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ၊ ကျျင့်�်ဝတ််ညီီသော�ာ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု

အကြော��ာင်းး�ကိုု� ပိုု�မိုု� နက််ရှိုု�င်းး�စွာာ� စဉ်းး�စား�းမိိစေ�မည််ဖြ�စ််ပါါသည််။

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ပြ�န််လှှန််သုံးး��သပ််ချျက််

သင့််�ရပ်ရွာာ�အတွွင်းး�၊ ကျော�ာ�င်းး�အတွွင်းး�တွွင်် 

၁။	 မည််သူူတို့့��က ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််များ�း� ဖြ�စ််ကြ�သနည်းး�။

၂။	 ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််တို့့� �ကိုု� မည််သည့်�နေ�ရာာများ�း�တွွင် ်	

တွေ့�့�ရသနည်းး�။

၃။	 ၎င်းး�တို့့� �က မည််သို့့�� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု ပြု�ုကြ�သနည်းး�။

၄။	 ဘာာလုုပ််ရပ်များ�း� လုပ််ကြ�သနည်းး�။

၅။	 ၎င်းး�တို့့� �က ဘာာကြော��ာင့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု ပြု�ုကြ�သနည်းး�။
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ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



၃.၂ | ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််များ�း�၏  
အခန်းး�ကဏ္ဍများ�း�

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုပြု�ုရမည််ဆိုု�ပါါက မည််သည့့်�  
ကိိစ္စစရပ််များ�း�ကိုု� လုုပ််ဆော�ာင််ရလေ့�့ရှိိ�နိုု�င််သနည်းး�။ 
ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််များ�း� ပါါဝင််တာာဝန််ယူူရမည့့်�  
အခန်းး�ကဏ္ဍ အမျိုးး� ��မျိုးး� ��တို့့� �မှာာ� မည််သည််တို့့��  
ဖြ�စ််နိုု�င််သနည်းး�။ 

အော�ာက််ပါါ ဇယားး�ကွွက််တွွင်် အခန်းး�ကဏ္ဍအမျိုး�း ��မျိုး�း ��ကိုု� အမျိုး�း ��အစား�း 

၄ မျိုး�း ��အဖြ�စ်် ခွဲဲ�ခြား�း�ပြီး�း� နမူူနာာများ�း�နှှင့်�် အတူူ ရှှင်းး�ပြ�ထားး�ပါါသည််။

ထုုတ််လုုပ််သူူများ�း�၊ စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�သူူများ�း�နှှင့််�  
ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််များ�း� 

သင််သည်် သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင်် အသင်းး�တစ််ခုုတွွင်် ပါါဝင််နေ�သည််

ဆိုု�ပါါစို့့�� ။ ကမ္ဘာာ�မြေ�ေနေ့�့ အထိိမ်းး�အမှှတ််အနေ�နှှင့်�် ကရင််ပြ�ည််နယ််

အတွွင်းး� အလွွန််ပူူပြ�င်းး�ခြော��ာက််သွေ့�့�သည့့်� နေ�ရာာတစ််နေ�ရာာတွွင်် 

အပင််စိုု�က််ပျိုး�း ��ပွဲဲ�လုုပ််ရန်် ပြ�င််ဆင််နေ�သည််။ ဤအသင်းး�တွွင််  

လူူအမျိုး�း ��မျိုး�း �� ကွဲဲ�ပြား�း�စွာာ�ပါါကြ�သည််။ အချို့့� ��က ထုုတ််လုုပ််သူူများ�း� 

ဖြ�စ််သည််။ ၎င်းး�တို့့��က အပင််ကိုု� ကိုု�ယ််တိုု�င််ကိုု�ယ််ကျျ စိုု�က််မည့့်�သူူများ�း� 

ဖြ�စ််သည််။ ၎င်းး�တို့့��က ပစ္စစည်းး�ကိိရိိယာာများ�း� ဝယ််ခြ�င်းး�၊ သစ််ပင််ပျိုး�း ��ရန်် 

တွွင်းး�တူးး�ခြ�င်းး�၊ မျိုး�း ��စေ့�့များ�း� ရေ�လော�ာင်းး�ခြ�င်းး�လုုပ််နေ�ကြ�သည််။  

စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�သူူများ�း�လည်းး�ပါါသည််။ ၎င်းး�တို့့��  အပင််တစ််ပင််မျှှ စိုု�က််မည်် 

မဟုုတ််။ စာာရွွက််စာာတမ်းး�များ�း� တာာဝန််ယူူခြ�င်းး�၊ ထုုတ််လုုပ််သူူများ�း� 

စိုု�က််ပျိုး�း ��ရာာတွွင်် မှှန််ကန််စွာာ� စိုု�က််ပျိုး�း ��နိုု�င််ရန်် စစ််ဆေး�းပေး�းခြ�င်းး�၊ 

သယ််ယူူပို့့�� ဆော�ာင််ရေး�းစီီစဉ််ခြ�င်းး�၊ တစ််ဖွဲ့့��လုံးး��အတွွက်် 

အစား�းအသော�ာက်် တာာဝန််ယူူခြ�င်းး�လုုပ််နေ�သည််။ ထုုတ််လုုပ််သူူရော�ာ၊ 

စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�သူူတို့့��က ဤအသင်းး�အတွွက်် အရေး�းကြီး�း�သော�ာ ပါါဝင််သူူများ�း� 

ဖြ�စ််သည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် ၎င်းး�တို့့��ကိုု�  ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််များ�း�ဟုုလည်းး�  

ခေါ်�်နိုု�င််ပါါသလားး�။

ကြို�ု�တင််စုုစည်းး� 
ပြ�င််ဆင််ခြ�င်းး�၊ အစ
အဆုံးး�� စဉ်းး�စား�းခြ�င်းး�၊ 
လမ်းး�ညွှှန််ခြ�င်းး�။

အစီီအစဉ််  
ရေး�းဆွဲဲ�ခြ�င်းး�

နား�းထော�ာင််ခြ�င်းး�၊ 
ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျခြ�င်းး�၊ 
ဆက််သွွယ််ခြ�င်းး�။

ပူးး�ပေါ�ါင်းး� 
ဆော�ာင််ရွွက််ခြ�င်းး�

အားး�ပေး�းခြ�င်းး�၊ 
အကြံ�ံဉာာဏ်ပေး�းခြ�င်းး�၊ 
အကူူအညီီပေး�းခြ�င်းး�။

ထော�ာက််ပံ့့�ကူူညီီခြ�င်းး�

ဖန််တီးး�ဆန်းး�သစ််သော�ာ 
တွေး�း�ခေါ်�်မှုု၊ သင််ယူူမှုု၊	
အဖွဲ့့��အစည်းး�၏ 

ပန်းး�တိုု�င်် အနာာဂတ််ကိုု� 
ပုံံ�ဖော်�်�တွေး�း�တော�ာခြ�င်းး�။

စိိတ််ကူးး�ထုုတ််ခြ�င်းး�
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ထိုု�အသင်းး�အတွွင်းး� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ဆိုု�သူူမှာာ� ရည််ရွွယ််ချျက််ကိုု� 

ယေ�ဘုုယျျခြုံ�ံ�ငုံံ� လေ့�့လာာနား�းလည််ပြီး�း� လိုု�အပ််ပါါက အကြီး�း�စား�း 

ဦးးတည််ချျက်် ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုုများ�း�လုုပ််ရန်် ဝန််မလေး�းသူူဖြ�စ််သည််။ 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််က ဤသို့့�� အတွေး�း�အမြ�င််များ�း�ကိုု� ပြော��ာလိိမ့့်�မည််

ဖြ�စ််သည််။ “ခဏစော�ာင့််�ဦးး။ ရာာသီီမကျျသေး�းဘူးး�။ အပင််တွေ�ေ  

မသေ�အော�ာင်် ဘယ််က ရေ�သွွင်းး�မလဲဲ။”

ဤအခန်းး�ကဏ္ဍများ�း�ကိုု� အော�ာက််ပါါအတိုု�င်းး� ခွဲဲ�ခြား�း�စဉ်းး�စား�းနိုု�င််

ပါါသည််။

	■ ထုုတ််လုုပ််သူူများ�း� - အခြေ�ေခံံလုုပ််ငန်းး�ဆော�ာင််တာာများ�း�၊ လုုပ််ငန်းး�စဉ််

အဆင့်�်ဆင့်�်နှငှ့်�် အဖွဲ့့��အစည်းး� လုပု်ဆ်ော�ာင်ခ်ျျက်မ်ျား�း�ကိုု� အော�ာက်ခ်ြေ�ေ 

အထိိ တာာဝန််ယူူသူူများ�း�ဖြ�စ််သည််။

	■ စီမီံံခန့့်�ခွဲဲ�သူမူျား�း� - ထုတု်လ်ုပု်သ်ူူများ�း�ကိုု� ကြီး�း�ကြ�ပ်ပ်ေး�းသူူများ�း�ဖြ�စ်သ်ည်။် 

လုပု်င်န်းး�စဉ်မ်ျား�း� အော�ာင်မ်ြ�င်ပ်ြီး�း�စီးး�အော�ာင်၊် အဖွဲ့့��အစည်းး� ကော�ာင်းး�စွာာ� 

လည််ပတ််ရေး�း လိုု�အပ််သည့့်� လုုပ််ဆော�ာင််ချျက််များ�း� ချော�ာ�မွေ့�့�စွာာ� 

ပြီး�း�စီးး�မှု  ု ရှိိ�အော� ာ င််  စစ် ် ဆေး�း ဆော�ာ င်် ရွွ က်် ပေး�း သည့့်�သူူများ�း�  

ဖြ�စ််သည််။

	■ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််များ�း� - ယေ�ဘုုယျျ ခြုံ�ံ�ငုံံ�လေ့�့လာာပြီး�း� ဦးးတည််ချျက်် 

ပန်းး�တိုု�င််ပေး�းသော�ာသူူများ�း�ဖြ�စ််သည််။

အခြား�း�ဥပမာာတစ််ခုုမှာာ� ရပ််ရွာာ�ဓမ္မမတေး�းသံံစုံံ�ကျူးး��အဖွဲ့့��တစ််ခုု

အကြော��ာင်းး�ဖြ�စ််သည််။ ၎င်းး�တို့့��သ ည်် ပြ�င််ပတွွင်် အမြဲ�ဲအတူူတူူ သီီဆိုု� 

ဖျော်�်��ဖြေ�ေလေ့�့ရှိိ�ကြ�သည််။ ဤတေး�းအဖွဲ့့��တွွင်် ညွှှန််ကြား�း�သူူ ဂီီတမှူးး��

တစ််ဦးးရှိိ�ပြီး�း� ၎င်းး�က ဂီီတသီီချျင်းး�ရွေး�း�ချျယ််ခြ�င်းး�၊ ဖျော်�်��ဖြေ�ေပုံံ� စီီစဉ််ပုံံ�စံံ

ထုုတ််ခြ�င်းး� လုုပ််ပေး�းသည််။ အဆိုု�ရှှင်် ဆယ််ဦးးမှှ ၁၂ ဦးးခန့့်�ရှိိ�သည််။ 

အခြား�း� ဝေ�ယျာာ�ဝစ္စစ ကူူညီီလုုပ််ဆော�ာင််ပေး�းသူူ အနည်းး�ငယ််လည်းး� 

ရှိိ�သည််။ ၎င်းး�တို့့��  အားး�လုံးး��၏ အခန်းး�ကဏ္ဍများ�း�ကိုု� ဤသို့့�� ခွဲဲ�နိုု�င််

ပါါသည််။

	■ ထုုတ််လုုပ််သူူများ�း� - အဆိုု�ရှှင််များ�း� ၊ သီီဆိုု�ဖျော်�်��ဖြေ�ေတတ််သူူများ�း�

ဖြ�စ််သည််။

	■ စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�သူူများ�း� - ပွဲဲ�စီီစဉ််သူူများ�း�၊ အဖွဲ့့��ဝင််များ�း�ကိုု� ဆက််သွွယ််ပြီး�း� 

လေ့�့ကျျင့်�်ရေး�းများ�း�၊ အကြို�ု� ပွဲဲ�တိုု�က််လေ့�့ကျျင့်�်မှုုများ�း�ကိုု�  စီီစဉ်် 

ပေး�းသူူဖြ�စ််သည််။ 

	■ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််များ�း� - ဂီီတမှူးး��ဖြ�စ််သည််။

သို့့��ရာာတွွင်် ထုုတ််လုုပ််သူူ၊ စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�သူူ၊ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််တို့့�� ၏ အခန်းး�

ကဏ္ဍများ�း�မှာာ� ထပ််တူူကျျနေ�မှုုများ�း�လည်းး� ရှိိ�တတ််သည််။ ရံံဖန််ရံံခါါတွွင်် 

ထုုတ််လုုပ််သူူများ�း�ကိုု�ယ််တိုု�င််က စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�သူူအလုုပ််လုုပ််ရခြ�င်းး�လည်းး�

ရှိိ�သည််။ ဂီီတအဖွဲ့့��နမူူနာာတွွင်် အဆိုု�ရှှင််များ�း�သည််လည်းး� စုုစည်းး�

ပြ�င််ဆင််ခြ�င်းး� ဝေ�ယျာာ�ဝစ္စစများ�း�သာာမက၊ ဦးးဆော�ာင််မှုုအပိုု�င်းး�တွွင််လည်းး� 

ဝင််ပါါခြ�င်းး� ရှိိ�ကော�ာင်းး� ရှိိ�နိုု�င််သည််။ အစည်းး�အဝေး�းများ�း� စီီစဉ််ခြ�င်းး�၊ 

ကြော်��်�ငြာ�ာစာာများ�း� ဝေ�ခြ�င်းး�၊ သီီချျင်းး�ဝိုု�င်းး�ဝန်းး�ရွေး�း�ချျယ််ခြ�င်းး�တို့့��လည်းး�  

ပါါဝင််လုုပ််ဆော�ာင််ခြ�င်းး� ရှိိ�နိုု�င််သည််။ များ�း�သော�ာအားး�ဖြ�င့််� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််

များ�း�သည်် စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�ခြ�င်းး�၊ ထုုတ််လုုပ််ခြ�င်းး�တွွင််လည်းး� ဝင််ပါါခြ�င်းး�  

ရှိိ�ကော�ာင်းး� ရှိိ�နိုု�င််ပါါသည််။ (ဥပမာာ ဂီီတမှူးး��လည်းး� ပါါဝင််သီီဆိုု� 

ဖျော်�်��ဖြေ�ေခြ�င်းး�၊ ဖျော်�်��ဖြေ�ေပွဲဲ�ကိုု� လူူသိိအော�ာင်် ကြော်��်�ငြာ�ာခြ�င်းး� 

အသေး�းစိိတ််ကိုု� လုုပ််ဆော�ာင််ခြ�င်းး�တို့့��  ရှိိ�နိုု�င််ပါါသည််။)

စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�မှုုနှှင့်�် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုကိုု� ခွဲဲ�ခြား�း�နား�းလည််ခြ�င်းး�လည်းး� ရှိိ�သင့်�်

ပါါသည််။ စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�မှုုသည်် သတ််မှှတ််ထားး�သော�ာ လုုပ််ဆော�ာင််ချျက််များ�း�၊ 

လုုပ််ငန်းး�စဉ််အဆင့််�ဆင့််�၊ ပြီး�း�စီးး�ရမည့့်� တာာဝန််များ�း� စသည််တို့့�� 

ထိိရော�ာက််စွာာ� လည််ပတ််ပြီး�း�စီးး�အော�ာင်် စီီမံံခြ�င်းး�ဖြ�စ််ပါါသည််။ 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုက ၎င်းး�နှှင့်�် မတူူဘဲဲ ဖြ�စ််နိုု�င််ခြေ�ေအသစ််များ�း�ကိုု� 

စဉ်းး�စား�းဖော်�်�ထုုတ််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ လုုပ််ဆော�ာင််ချျက််အသစ််များ�း�၊ 

လုုပ််ငန်းး�စဉ််အသစ််များ�း�၊ တာာဝန််အသစ််များ�း�ကိုု� သတ််မှှတ််ထားး�ရှိိ� 

နိုု�င််အော�ာင်် တွေး�း�တော�ာဖန််တီးး�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။

သို့့��ရာာတွွင်် အဖွဲ့့��အစည်းး� အတော်�်�များ�း�များ�း�တွွင်် ထုုတ််လုုပ််သူူ၊  

စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�သူူ၊ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််တို့့��၏ အခန်းး�ကဏ္ဍများ�း�မှာာ� ထပ််တူူ

ကျျနေ�မှုုများ�း�လည်းး� ရှိိ�တတ််သည််။ သင့့်�အဖွဲ့့��အစည်းး�၊ ရပ််ရွာာ�အုုပ််စုု

တွွင််လည်းး� သင််ကိုု�ယ််တိုု�င််သည်် ထုုတ််လုုပ််သူူ၊ စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�သူူနှှင့်�် 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််သူူအခန်းး�ကဏ္ဍနည်းး�နည်းး�စီီကိုု� သင််လုုပ််ဆော�ာင််နေ�ရ

ခြ�င်းး�လည်းး� ရှိိ�နိုု�င််ပါါသည််။ ထိုု�လုုပ််ဆော�ာင််ချျက််များ�း�သည်် တရား�းဝင်် 

အလုုပ််သဘော�ာလည်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ ဥပမာာ အဖွဲ့့��အစည်းး�

တည််ဆော�ာက််ပုံံ�တွွင်် ထည့်�်သွွင်းး�သတ််မှှတ််ထားး�သည့့်� အခါါတွွင်် 

ဖြ�စ််သည််။ အလွွတ််သဘော�ာ ဆော�ာင််ရွွက််ရခြ�င်းး�လည်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။
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ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုတွွင်် ကျျင့််�ဝတ််ရှိိ�သင့််�ခြ�င်းး�အကြော��ာင်းး�

ပြီး�း�ခဲ့့�သည့့်� သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင််အသင်းး� နမူူနာာကိုု� ပြ�န််စဉ်းး�စား�းပါါ။ 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််က “ရာာသီီမကျျသေး�းဘူးး�”၊ “ရေ�ဘယ််က ရမလဲဲ”၊  

“မိုးး��မကျျခင််ထိိ အပင််တွေ�ေကိုု� ဘယ််သူူ လာာစော�ာင့််�ရှော�ာ�က််မလဲဲ”  

ဟူူသည့့်� စကားး�များ�း�ကိုု� ပြော��ာသူူအနေ�နှှင့်�်သာာ တွေ့�့�ခဲ့့�ရသည််။

သို့့��ရာာတွွင်် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုက ဤမျှှလော�ာက််သာာ မဟုုတ််ပါါ။ 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ဖြ�စ််သူူက (အပင််များ�း� စိုု�က််ပျိုး�း ��ခြ�င်းး�) ဟူူသည့့်� ရလဒ််

ကော�ာင်းး�များ�း� ရရှိိ�ရန်် ဦးးတည််စဉ်းး�စား�းနေ�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ သို့့��ရာာတွွင်် 

အဖွဲ့့��အစည်းး�က ဤအလုုပ််ကိုု� ဘာာကြော��ာင့််� လုုပ််နေ�ရကြော��ာင်းး� 

နော�ာက််ခံံရည််ရွွယ််ချျက်် မေး�းခွွန်းး�များ�း� မမေး�းရသေး�းဘဲဲ ရှိိ�နေ�ပါါသည််။ 

၎င်းး�တို့့��က ကမ္ဘာာ�မြေ�ေနေ့�့ကိုု� အထိိမ်းး�အမှှတ််ထားး� ဂုုဏ််ပြု�ုရန်် အပင််

စိုု�က််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် ရေ�ရှှည််ခံံသည့့်� စိုု�က််ပျိုး�း ��ခြ�င်းး�  

ဖြ�စ်ပ်ါါသလားး�။ ဒေ�သခံ ံရပ်ရ်ွာာ�သားး�တို့့��က ဤအပင်မ်ျား�း�ကိုု� နှှစ်လ်ိုု�ခြ�င်းး�  

ရှိိ�ပါါသလားး�။ အသင်းး�အနေ�နှှင့်�် ကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း�ကိုု�  

ပိုု�တွွက််ခြေ�ေကိုု�က်် အသုံးး��ဝင််အော�ာင်် သုံးး��နိုု�င််သည့့်� အခြား�း�နည်းး� 

ရှိိ�ပါါသလားး�။

ပြ�ခဲ့့�သည့့်� နမူူနာာတွွင်် သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင််အသင်းး�၏ 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််က ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��  လေ့�့လာာခဲ့့�သည့့်� မေး�းခွွန်းး�ငါးး�ခုုအနက်် 

လေး�းခုုကိုု�သာာ မေး�းနေ�ပါါသေး�းသည််။ ဘယ််သူူ၊ ဘယ််နေ�ရာာ၊  

ဘာာလုုပ််ငန်းး�၊ ဘယ််လိုု�ဟူူသည့့်� မေး�းခွွန်းး�များ�း�သာာဖြ�စ််ပြီး�း�  

အဖွဲ့့��အစည်းး�၏ လုုပ််ငန်းး�လုုပ််ဆော�ာင််ရခြ�င်းး� အကြော��ာင်းး�ရင်းး�  

(ဘာာကြော��ာင့််�) ကိုု� မမေး�းသေး�းပါါ။

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ပြ�န််လှှန််သုံးး��သပ််ချျက််

၁။	 စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�မှုုနှှင့််� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုတွွင်် သင််က မည််သည့့်�

အပိုု�င်းး� ပိုု�၍ အားး�ကော�ာင်းး�သည််ဟုု သင့််�အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�

အရ ထင််ပါါသနည်းး�။ အဘယ့််�ကြော��ာင့််�နည်းး�။

၂။	 “စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�သူူသည်် အမြဲ�ဲ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််တစ််ဦးး 	

ဖြ�စ််နေ�ရမည််။ သို့့� �သော်�်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််တစ်ဦးးက 	

အမြဲ�ဲ စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�နေ�စရာာမလိုု�ပါါ။” သဘော�ာတူပါါသလားး�။ 	

အဘယ့့်�ကြော��ာင့််�နည်းး�။

ဤနမူူနာာတွွင်် အခြား�း�ပြ�ဿနာာတစ််ခုု ရှိိ�ပါါသေး�းသည််။ အခန်းး�ကဏ္ဍ 

၃ ခုုကိုု� ၎င်းး�တို့့��  အလုုပ််အရ ကြ�ည့်�်မည််ဆိုု�ပါါက အဆိုု�ပါါ အလုုပ််

အဆင့််�များ�း� အကြား�း�တွွင်် အချိိ� တ််အဆက်် ပြ�တ််နေ�သည််ကိုု�  

တွေ့�့�ရပါါလိမိ့့်�မည်။် အဖွဲ့့��အစည်းး�အော�ာက်ခ်ြေ�ေရှိိ� ထုတု်လ်ုပု်သ်ူူများ�း�သည်် 

အလွွန််ပင််ပန်းး�သော�ာ ကာာယအလုုပ််ကိုု� လုုပ််နေ�ကြ�ရသည််။  

စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�သူူများ�း�က ရုံးး��ခန်းး�တွွင်းး�နေ�ကာာ အစီီအစဉ််ရေး�းဆွဲဲ�မှု ု

အားး�လုံးး��ကိုု� လုုပ််နေ�သည််။ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ကမူူ အပင်် စိုု�က််သင့်�်  

မစိုု�က််သင့်�်ကိုု�သာာ ပြော��ာပြီး�း� အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွက်် ပိုု�မိုု�ကြီး�း�မား�းသော�ာ 

ရည််ရွွယ််ချျက်် ပန်းး�တိုု�င််များ�း� အစီီအစဉ််များ�း� ထွွက််ပေါ်�်လာာရေး�း  

မည််သည့့်�အကြံ�ံမျှှ မပေး�းပါါ။

ထိုု�ပုံံ�စံံက လေး�းစား�းချီးး��ကျူးး ��ဖွွယ်် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုတစ််ရပ်် မဖြ�စ််နိုု�င််ပါါ။ 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််က အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� အခြား�း�သူူများ�း� (ထုုတ််လုုပ််သူူ

များ�း�နှှင့်�် စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�သူူများ�း�) အပေါ်�်ကိုု�လည်းး�ကော�ာင်းး�၊ ရပ််ရွာာ�  

တစ််ခုုလုံးး�� (အပင််များ�း�ကိုု� ရေ�ရှှည််စော�ာင့််�ရှော�ာ�က််မည့့်�သူူများ�း�) ကိုု�

သော်�်�လည်းး�ကော�ာင်းး� တာာဝန််ခံံမှုု ရှိိ�ပုံံ�လည်းး� မပြ�ပါါ။ ထို့့��ကြော ��ာင့်�်ပင်် 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုတွွင်် ကျျင့်�်ဝတ််ရှိိ�သင့််�ကြော��ာင်းး� အဆိုု�ပြု�ုရခြ�င်းး�  

ဖြ�စ််ပါါသည််။
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အခန်းး� ၄
ကျျင့်�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု
ဆိုု�င််ရာာ အရေး�းအရာာများ�း�

ဤအခန်းး�သည်် သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင််၊ ဂျျန််ဒါါ၊ ငွေ�ေကြေး��းတို့့��နှှင့်�် ပတ််သက််သည့့်� ကျျင့်�်ဝတ််ဆိုု�င််ရာာ 

အရေး�းကြီး�း� ပြ�ဿနာာများ�း�ကိုု� လေ့�့လာာသည််။ ထို့့��နော�ာက်် ကျျင့်�်ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုုတွွင်် ၎င်းး�တို့့��   

ပါါဝင််ပတ််သက််ပုံံ�ကိုု� စိိစစ််ပါါသည််။

ဤအခန်းး�အတွွက်် အဓိိက မေး�းခွွန်းး�များ�း�မှာာ� -

	■ သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင််နှှင့်�် စပ််လျျဉ်းး�သည့့်� အရေး�းပေါ်�် အဖြ�စ််ဆုံးး�� ကျျင့်�်ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှု ု

ပြ�ဿနာာများ�း�မှာာ� အဘယ််တို့့��နည်းး�။

	■ ဂျျန််ဒါါနှှင့်�် စပ််လျျဉ်းး�သည့့်� ကျျင့်�်ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု ပြ�ဿနာာများ�း�မှာာ� အဘယ််နည်းး�။

	■ ငွေ�ေကြေး��းနှှင့်�် ပတ််သက််သည့်�် ကျျင့်�်ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု ပြ�ဿနာာများ�း�မှာာ� အဘယ််နည်းး�။
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ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင််နှှင့််� စပ််လျျဉ်းး�သည့့်� အရေး�းတကြီး�း� ကျျင့််�ဝတ််ဆိုု�င််ရာာ 

ပြ�ဿနာာများ�း�မှာာ� အဘယ််တို့့��နည်းး�။

ယနေ့�့ခေ�တ််၏ ကျျင့်�်ဝတ််ဆိုု�င််ရာာ အဆော�ာတလျျင်် အဖြ�စ််ဆုံးး�� 

ပြ�ဿနာာမှာာ� သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင််အပေါ်�် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့�� ၏ ပြု�ုမူူပုံံ�

ပြ�ဿနာာများ�း�ပင်် ဖြ�စ််ပါါသည််။ သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင််ဆိုု�င််ရာာ 

ပြ�ဿနာာများ�း�သည်် အကြီး�း�စား�း (ရာာသီီဥတုုပြော��ာင်းး�လဲဲမှုု) လည်းး�  

ရှိိ�သလိုု� အသေး�းစား�း (ဒေ�သန္တတရတွွင်းး� သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင််) လည်းး� 

ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ ကမ္ဘာာ�လုံးး��အဆင့်�်တွွင်် ကမ္ဘာာ�ကြီး�း�ပူူနွေး�း�လာာမှုု၊ ပိုု�မိုု�

မြ�င့်�်တက််လာာသည့့်� ညစ််ညမ်းး�မှုုနှုုန်းး�၊ ဇီီဝမျိုး�း ��ကွဲဲ�စုံံ�လင််မှုု ဆုံးး��ရှုံးး��ခြ�င်းး�၊ 

သစ််တော�ာပြု�ုန်းး�တီးး�ခြ�င်းး�တို့့��  ဖြ�စ််လာာနေ�ပါါသည််။ ကမ္ဘာာ�လုံးး��ဆိုု�င််ရာာ 

ပြ�ဿနာာများ�း�ဖြ�စ််သည့့်� ရာာသီီဥတုုပြော��ာင်းး�လဲဲမှုုသည််လည်းး� ဒေ�သန္တတရ

အဆင့််�တွွင်် သက််ရော�ာက််မှုုများ�း� ရှိိ�နိုု�င််သည််။ ဥပမာာအားး�ဖြ�င့််� 

ရာာသီီဥတုုပြော��ာင်းး�လဲဲမှုုကြော��ာင့့်� သင့်�်မြို့�့��၊ ပြ�ည််နယ််တွွင်် စိုု�က််ပျိုး�း ��ရေး�း

ကဏ္ဍကိုု� ထိိခိုု�က််ခြ�င်းး�၊ ဇီီဝမျိုး�း ��ကွဲဲ�စုံံ�လင််မှုုကိုု� ထိိခိုု�က််ခြ�င်းး�  

ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။

သို့့��ရာာတွွင်် ဒေ�သန္တတရအဆင့့်�၌လည်းး� သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင််ဆိုု�င််ရာာ 

ပြ�ဿနာာများ�း� ရှိိ�နိုု�င််ပါါသည််။ ဥပမာာ မိိမိိနေ�ထိုု�င််ရာာ ဒေ�သသည်် 

ပလတ််စတစ်် စွွန့့်�ပစ််အမှိုု�က််ပြ�ဿနာာကိုု� ကြုံ�ံ�နေ�ရခြ�င်းး� ရှိိ�နိုု�င််သည််။ 

တော�ာင််စော�ာင်းး�၊ မြ�စ််ချော�ာ�င်းး�နှှင့်�် ရေ�ကန််များ�း�ထဲဲတွွင်် ပလတ််စတစ််

ဘူးး�ခွံံ�များ�း�စွာာ� စွွန့့်�ပစ််ထားး�ခြ�င်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ သို့့��မဟု ုတ်် စီးး�ပွား��းရေး�း 

လုုပ််ငန်းး�ကြီး�း�များ�း�က မိိမိိနေ�ထိုု�င််ရာာ ဒေ�သအတွွင်းး� အလုံးး��အရင်းး�  

ဝင််ရော�ာက််ပြီး�း� သဘာာဝသယံံဇာာတများ�း� တရား�းလွွန်် ထုုတ််ယူူ 

သုံးး��စွဲဲ�ခြ�င်းး�လည်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ ဤကိိစ္စစရပ််တို့့��ကြော ��ာင့့်� သဘာာဝ

ပတ််ဝန်းး�ကျျင််ဆိုု�င််ရာာ ပျျက််စီးး�ယိုု�ယွွင်းး�မှုုများ�း� ဖြ�စ််လာာပြီး�း� ဒေ�သခံံတို့့��၏ 

အိုးး��အိိမ််နှှင့်�် သက််မွေး�း�လုုပ််ငန်းး�များ�း� ပျျက််စီးး�ခြ�င်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။

လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််တစ််ဦးးချျင်းး�စီီကြော��ာင့်�်လည်းး� သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင််အပေါ်�် 

ထိိခိုု�က််သက််ရော�ာက််မှုု ရှိိ�တတ််ပါါသည််။ လူူတို့့��ကြော��ာင့့်� သဘာာဝ

ပတ််ဝန်းး�ကျျင်် ထိိခိုု�က််မှုုကိုု� ရံံဖန််ရံံခါါ လူူတို့့��၏ “ဂေ�ဟစနစ််ဆိုု�င််ရာာ 

ခြေ�ေရာာ” ဟုု ခေါ်�်လေ့�့ရှိိ�ကြ�သည််။ တော�ာအုုပ််တစ််ခုုကိုု� ဖြ�တ််လျှော�ာ�က််

လျှှင်် ခြေ�ေရာာထင််ကျျန််မည်် မဟုုတ််ပါါလားး�။ ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ ဂေ�ဟစနစ်် 

ဆိုု�င််ရာာ ခြေ�ေရာာဆိုု�သည််မှာာ� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��  တစ််ကိုု�ယ််ရေ� လုုပ််ရပ််များ�း�၊ 

ရပ််ရွာာ�အလိုု�က်် လုုပ််ရပ််များ�း�ကြော��ာင့့်� အတူူတကွွ နေ�ထိုု�င််ရသည့့်� 

ရပ််ရွာာ�သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင််အပေါ်�် ထိိခိုု�က််ကျျရော�ာက််သည့့်� 

သက််ရော�ာက််မှုုအားး�လုံးး��ကိုု� စုုစည်းး�ခေါ်�်ဝေါ်�်ခြ�င်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။

ဥပမာာ လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််နှှစ််ဦးးအကြော��ာင်းး� စဉ်းး�စား�းကြ�ည့်�်ပါါမည််။ တစ််ဦးးက 

ပဲဲခူးး�မြို့�့��မှှ လျှှပ််စစ််ပြ�င််သမား�း မြ�တ််သူူဖြ�စ််သည််။ နော�ာက််တစ််ဦးးက 

အမေ�ရိိကန်် နိုု�င််ငံံရှိိ� သာာမန်် မြို့�့��လေး�းတစ််မြို့�့��မှှ လျှှပ််စစ််ပြ�င််သမား�း 

မက််သယူးး�ဖြ�စ််သည််။ လက််ယာာဖက််မှှ ဇယားး�ကွွက််ကိုု� ကြ�ည့်�်ပြီး�း� 

၎င်းး�တို့့��  လူူနေ�မှုုပုံံ�စံံတို့့��အကြော ��ာင်းး� ဆက််လက််လေ့�့လာာပါါ။

သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင််ဆိုု�င််ရာာ ထိိခိုု�က််မှုုကိုု� တိုု�င်းး�တာာသည့့်� 

အတိုု�င်းး�အတာာ တစ််မျိုး�း ��မှာာ� လူူတစ််ဦးးစီီထုုတ််လွှှတ််သည့့်� ကာာဘွွန််

ဒိုု�င််အော�ာက််ဆိုု�က်် (CO2) ပမာာဏဖြ�စ််ပါါသည််။ CO2သည်် ကမ္ဘာာ�ကြီး�း� 

ပူူနွေး�း�လာာမှုုဖြ�စ််စေ�သည့့်� အဓိိက ဓာာတ််ငွေ့�့�များ�း�တွွင်် တစ််ခု ု

အပါါအဝင််ဖြ�စ််သည််။ ကမ္ဘာ့့�� ကာာဘွွန််စီီမံံကိိန်းး� (Global Carbon 

Project) ၏ အချျက််အလက််များ�း�အရ မြ�န််မာာနိုု�င််ငံံရှိိ� လူူတစ််ဦးးချျင်းး�စီ ီ

CO2 ထုုတ််လွှှတ််မှုုမှာာ� ၀.၆၈ တန််သာာ ရှိိ�သော်�်�လည်းး� အမေ�ရိိကန််

နိုု�င််ငံံမှှ လူူတစ််ဦးးစီီ၏ ထုုတ််လွှှတ််မှုုမှာာ� ၁၄.၈၆ တန််ထိိ ရှိိ�နေ�ရာာ 

မြ�န််မာာနိုု�င််ငံံမှှ လူူထက်် အဆ နှှစ််ဆယ််ခန့့်� ပိုု�များ�း�နေ�ပါါသည််။

ကမ္ဘာာ�တစ််ခုုလုံးး��အတွွက်် အဓိိက စိိန််ခေါ်�်မှုု အချို့့� ��မှာာ� အော�ာက််ပါါတို့့��ကိုု� 

ကြိုး�း��စား�းလုုပ််ဆော�ာင််ရန်် ဖြ�စ််ပါါသည််။

	■ CO2 ထွွက််စေ�သည့့်� (ရေ�နံံ၊ ကျော�ာ�က််မီးး�သွေး�း�၊ သဘာာဝ 

ဓာာတ််ငွေ့�့�) ရုုပ််ကြွ�ွင်းး�လော�ာင််စာာများ�း�အစား�း အခြား�း�မူူကွဲဲ� 

စွွမ်းး�အင််ရင်းး�မြ�စ််များ�း� ဖန််တီးး�ခြ�င်းး�၊ သုံးး��စွဲဲ�ခြ�င်းး�၊ မျှှဝေ�ခြ�င်းး�ပြု�ုရန််။

	■ ဖွံ့့��ဖြိုး�း��ဆဲဲနိုု�င််ငံံများ�း�အနေ�နှှင့်�် ပိုု�မိုု� ရေ�ရှှည််တည််တံ့့�သည့့်� 

နည်းး�လမ်းး�များ�း�ဖြ�င့််� ဖွံ့့��ဖြိုး�း��လာာအော�ာင််၊ နိုု�င််ငံံတွွင်းး� လူူနေ�မှု ု

အဆင့််�အတန်းး�တို့့�� တိုးး��တက််လာာအော�ာင်် ကူူညီီပေး�းရန််။

	■ ဖွံ့့��ဖြိုး�း��ပြီး�း� နိုု�င််ငံံများ�း�ရှိိ� လူူတို့့��၏ နေ�ထိုု�င််မှုုအဆင့််�အတန်းး�ကိုု� 

ထိိန်းး�သိိမ်းး�ရင်းး� ၎င်းး�တို့့�� ၏ ဂေ�ဟစနစ််ဆိုု�င််ရာာ ခြေ�ေရာာကိုု� 

လျှော့�့��ချျရန််။

၄.၁ | သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင်် 

36

ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



မြ�တ််သူူ၏ နေေထိုု�င်မှုုပုံံ�စံံ မက််သယူးး�၏ နေေထိုု�င်မှုုပုံံ�စံံ

သယ််ယူူပို့့� �ဆော�ာင််မှုု

အလုုပ််ခွွင််ကိုု� ဘတ််စ််ကားး� စီးး�သွားး��လေ့�့ရှိိ�သည််။ ရံံဖန််ရံံခါါ 

ဆိုု�က်က်ယ်န်ှငှ့််�သွားး��သည်။် နှစ်တ်ိုု�င်းး� ထားး�ဝယ်ရ်ှိိ� မိခိင်အိ်ိမ်သ်ို့့��	

မကြာ�ာခဏ အဝေး�းပြေး��းဘတ််စ််ကားး� စီးး�ပြီး�း� သွားး��လည််ခြ�င်းး�၊ 

မိိသားး�စုုနှှင့််� ခရီးး�ထွွက််ခြ�င်းး� လုုပ််သည််။

အလုုပ််ခွွင််ကိုု� နေ့�့တိုု�င်းး� ကားး�မော�ာင်းး�သွားး��သည််။ နှှစ််တိုု�င်းး� 

ချီီ�ကာာဂိုု�ရှိိ�  မိိခင််အိိမ််သို့့�� မကြာ�ာခဏ လေ�ယာာဉ််စီးး�ပြီး�း� 	

သွားး��လည််ခြ�င်းး�၊ မိိသားး�စုုနှှင့််� ခရီးး�ထွွက််ခြ�င်းး� လုုပ််သည််။

အစား�းအသော�ာက််
အချို့့� ��ကိုု� ကိုု�ယ်တ်ိုု�င်စ်ိုု�က်ပျိုးး� ��စား�းသည်။် အချို့့� ��ကိုု� ဒေေသဈေး�းမှှ	

ဝယ််စား�းသည််။ အများ�း�အားး�ဖြ�င့််� ချျက််စား�းပြီး�း�၊ ရံံဖန််ရံံခါါ 

ရပ််ကွွက််တွွင်းး� လမ်းး�ဘေး�းဆိုု�င််မှှ ဝယ််စား�းသည််။

အစား�းအသော�ာက် အားး�လုံးး��ကိုု� ဆူပါါမား�းကတ််မှ ှဝယ်သ်ည်။် 

ပါါဆယ််စား�းသည််ကများ�း�သည််။ အွွန််လိုု�င်းး�မှှ 

အစား�းအသော�ာက််မှာာ�ပြီး�း� လာာပို့့��သူူက ကားး�မော�ာင်းး�ပြီး�း� 	

လာာပို့့��သည််။

ပလတ််စတစ်အသုံးး��
ရံံဖန်ရ်ံံခါါ ပလတ်စ်တစ် ်ရေ�သန့့်�ဘူးး�သော�ာက်သ်ည်။် မုန့့်�ဝယ်တ်ိုု�င်းး�	

ပလတ််စတစ််အိိတ််ဖြ�င့််�ဝယ််သည််။ သူူဝယ််သမျှှ ပစ္စစည်းး�အားး�လုံးး��

နီးး�ပါးး�မှာာ� ပလတ််စတစ််ဖြ�င့််� ပတ််ထားး�သည််။

ကော်�်�ဖီီပါါဆယ်် ဝယ််ယူူသော�ာက််သည့့်�အခါါ ပလတ််စတစ််

ခွွက််ဖြ�င့််�သာာဖြ�စ််သည််။ ဝယ််သမျှှ ပစ္စစည်းး�အများ�း�စုုမှာာ� 

ပလတ််စတစ််ဖြ�င့့်� ပတ််ထားး�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။

အိိမ််ရာာနှှင့််�  
လျှှပ််စစ်အသုံးး��

အိိမ််ငယ််လေး�းတွွင်် မိိသားး�စုု ၇ ဦးးဖြ�င့််�နေ�သည််။ လျှှပ််စစ်် 

အိိမ််သုံးး��ပစ္စစည်းး� အနည်းး�ငယ််ရှိိ�သည််။ လျှှပ််စစ််အားး� 	

သိိပ််မသုံးး��ဖြ�စ််ပါါ။

အိိမ််ကြီး�း�တစ််အိိမ််တွွင်် မိိသားး�စုု ၃ ဦးးနှှင့််� အတူူနေ�သည််။ 

အိိမ််သုံးး��ပစ္စစည်းး� များ�း�စွာာ�ရှိိ�သည််။ ဆော�ာင်းး�ရာာသီီ 

တလျှော�ာ�က််လုံးး�� အပူူပေး�းစက်် ဖွွင့့်�ထားး�သည််။ 	

နွေ�ေတလျှော�ာ�က််လည်းး� လေ�အေး�းပေး�းစက်် ဖွွင့််�သည််။

အသားး�ငါးး�
ကြ�က်မွေး�း�ထားး�သည််။ ငါးး�ကိုု� ဒေေသဈေး�းမှ ဝယ််စား�းသည််။ 

ရံံဖန််ရံံခါါ ဆိိတ််သားး�၊ အမဲဲသားး�စား�းသည််။

အမဲဲသားး�ကြို�ု�က််သည််။ နေ့�့တိုု�င်းး�စား�းသည််။ အမဲဲသားး�က 

ကမ္ဘာ့့��ပတ််ဝန်းး�ကျျင််အတွွက်် မကော�ာင်းး�ကြော��ာင်းး� 	

သိိသော်�်�လည်းး� အလွွန််ကြို�ု�က််၍ စား�းဖြ�စ််သည််။

လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််တစ််ဦးးချျင်းး�စီီသည်် ၎င်းး�တို့့��ကိုု� ယ််ပိုု�င်် ဂေ�ဟစနစ််ဆိုု�င််ရာာ 

ခြေ�ေရာာကျျန််သလိုု� အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�သည််လည်းး� ခြေ�ေရာာကျျန််တတ််

ကြ�သည်။် သဘာာဝပတ်ဝ်န်းး�ကျျင်က်ိုု� ထိခိိုု�က်မ်ှု ုအနည်းး�ဆုံးး��ဖြ�စ်အ်ော�ာင်၊် 

သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင််ကိုု� ကာာကွွယ််ထိိန်းး�သိိမ်းး� စော�ာင့့်�ရှော�ာ�က််

နိုု�င််အော�ာင်် အဖွဲ့့��လိုု�က်် အလုုပ််လုုပ််နေ�သူူများ�း�အချျင်းး�ချျင်းး� ကူူညီီ

ထော�ာက််ပံ့့�ခြ�င်းး� ပြု�ုနိုု�င််ပါါသည််။ သို့့��မဟုုတ်် သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင််ကိုု� 

သူ့့�ထက််ငါါ အလုုအယက်် သုံးး��ဖြု�ုန်းး�စရာာ အရင်းး�အမြ�စ််အဖြ�စ််လည်းး� 

မြ�င််နိုု�င််ပါါသည််။

သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင််အရေး�းအရာာသည်် ဖွံ့့��ဖြိုး�း��ကာာစ အဖွဲ့့��အစည်းး�

တစ််ရပ််အတွွက်် စိိန််ခေါ်�်မှုုတစ််ရပ််ဖြ�စ််နိုု�င််ပြီး�း� အော�ာက််ပါါ ကျျင့်�်ဝတ််

ဆိုု�င််ရာာ ပြ�ဿနာာများ�း� ပေါ်�်လာာစေ�ပါါသည််။

	■ အဖွဲ့့��အစည်းး�၏ ထိိရော�ာက််မှုု တန််ဖိုးး��နှှင့်�် သဘာာဝ

ပတ််ဝန်းး�ကျျင်် ထိိခိုု�က််မှုုကိုု� မယုုတ််မလွွန််ဖြ�စ််အော�ာင်် မည််သို့့�� 

ထိိန်းး�ညှိိ�ကြ�မည််နည်းး�။

	■ ဤထိိခိုု�က််သက််ရော�ာက််မှုုကိုု� မည််သို့့��  တိုု�င်းး�တာာကြ�မည််နည်းး�။

	■ သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင််ကိုု� အသုံးး��ပြု�ုမှုုနှှင့်�် ပတ််သက််ပြီး�း� မည််သို့့�� 

ပိုု�မိုု� တာာဝန််သိိမှုုရှိိ�ရှိိ� ပြု�ုမူူနိုု�င််မည််နည်းး�။
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ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



သင််သည်် ကော်�်�ဖီီဆိုု�င််ဖွွင့်�ထားး�သူူဆိုု�ပါါက ကော်�်�ဖီီဆိုု�င််ရှှင််တစ််ဦးး 

လိုု�လားး�သည့့်� ဦးးတည််ချျက််များ�း�စွာာ� ရှိိ�မည််ဖြ�စ််သည််။ နမူူနာာ အချို့့� ��ကိုု� 

အော�ာက််တွွင််ကြ�ည့့်�ပါါ။

	■ အမြ�တ််ငွေ�ေရရှိိ�ရန််

	■ အရည််အသွေး�း�မြ�င့်�် ကော်�်�ဖီီနှှင့်�် လက််ဖက််ရည်် ရော�ာင်းး�နိုု�င််ရန််

	■ စား�းသုံးး��သူူများ�း� ကျေ�ေနပ််မှုုရစေ�ရန််

	■ ရပ််ရွာာ�အတွွက်် စုုဆုံံ�ရာာ နေ�ရာာတစ််ခုု ရှိိ�စေ�ရန််

	■ ဝန််ထမ်းး�များ�း�ကိုု� ထော�ာက််ပံ့့�ကူူညီီပေး�းနိုု�င််ရန််

	■ ကမ္ဘာာ�မြေ�ေပေါ်�် ထိိခိုု�က််သက််ရော�ာက််မှုု အနည်းး�ဆုံးး��ဖြ�စ််အော�ာင််

စီီမံံရန််

	■ ရလာာသည့့်� အကျိုးး� ��အမြ�တ််တို့့��နှှင့်�် ရပ််ရွာာ�ပရဟိိတ 

အလှူူ�အတန်းး�များ�း�တွွင်် ပါါဝင််ရန််

ဤရည််ရွွယ််ချျက််အားး�လုံးး��မှာာ� တစ််ခုုနှှင့်�်တစ််ခုု သဟဇာာတ  

ဖြ�စ််နေ�ကြ�သည််တော့�့� မဟုုတ််ပါါ။ ရံံဖန််ရံံခါါ သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင််

ဆိုု�င််ရာာ ပြ�ဿနာာများ�း�ကိုု� ဖြေ�ေရှှင်းး�ရန်် ကြိုး�း��စား�းလျှှင်် ကုုမ္ပပဏီီ၏ 

အကျိုးး� ��အမြ�တ််ကိုု� ထိိခိုု�က််နိုု�င််သည််။ ထိုု�အခါါ မည််သည့့်� ရလဒ််ကိုု� 

ပိုု�မိုု�ဦးးစား�းပေး�းမည််ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� ဆုံးး��ဖြ�တ််ရမည််ဖြ�စ််သည််။

ဘော်�်�စတွွန််တီးး�ပါါတီီသည်် ယူူကေ�နိုု�င််ငံံမှှ ကုုမ္ပပဏီီတစ််ခုုဖြ�စ််သည််။ 

နိုု�င််ငံံအဝှှမ်းး�တွွင်် ကော်�်�ဖီီနှှင့်�် လက််ဖက််ရည််ဆိုု�င်် ၂၃ ဆိုု�င််ရှိိ�သည််။ 

ပလတ််စတစ််သည်် ကမ္ဘာာ�မြေ�ေပေါ်�် ဆိုးး��ကျိုးး� ��များ�း�စွာာ� သက််ရော�ာက််

စေ�ကြော��ာင်းး� နား�းလည််သည့့်� ဘော်�်�စတွွန််တီးး�ပါါတီီ ပိုု�င််ရှှင််က ၎င်းး�၏ 

ဆိုု�င််အားး�လုံးး��တွွင်် တစ််ခါါသုံးး��ခွွက််များ�း� (တစ််ကြိ�ိမ််သုံးး��ပြီး�း�စွွန့့်�ပစ််သည့့်� 

ပလတ််စတစ််/စက္ကူူ�ခွွက််များ�း�) ကိုု� လုံးး��ဝတားး�မြ�စ််လိုု�က််မည််ဟု ု

ဆုံးး��ဖြ�တ််လိုု�က််သည််။ ထိုု�သို့့��  တစ််ခါါသုံးး��ခွွက််တားး�မြ�စ််လိုု�က််သော�ာ

ကြော��ာင့့်� တစ််နှှစ််အတွွင်းး�တွွင်် ကော်�်�ဖီီရော�ာင်းး�အားး�ကျျကာာ ကုုမ္ပပဏီီက 

ပေါ�ါင်် နှှစ််သိိန်းး�ခွဲဲ�ဖိုးး��ခန့့်� ရော�ာင်းး�အားး�လျော့�့��သွားး��သည််။ ဤရလဒ််က  

မကော�ာင်းး�သည့့်� ရလဒ််ဟုု ထင််ရကော�ာင်းး�ထင််ရနိုု�င််သည််။ သို့့��သော် �်� 

ထိုု�တစ််နှှစ််တည်းး�တွွင််ပင်် ၎င်းး�တို့့��သ ည်် တစ််ခါါသုံးး�� ကော်�်�ဖီီခွွက်် 

၁၂၅,၀၀၀ ဝယ််ယူူစရာာ မလိုု�အော�ာင်် ချွေ�ေတာာနိုု�င််ခဲ့့�သည််။ 

အကြိ�ိမ််ကြိ�ိမ််သုံးး�� ကော်�်�ဖီီခွွက်် ၄၀,၀၀၀ ရော�ာင်းး�ချျနိုု�င််ခဲ့့�ပြီး�း� တစ််ခါါသုံးး�� 

ခွွက််မဝယ််ရ၍ သက််သာာသည့့်�ငွေ�ေကိုု� သုံးး��ကာာ ဒေ�သန္တတရ ပရဟိိတ 

လုုပ််ငန်းး�များ�း�အတွွက်် ပေါ�ါင်် သော�ာင်းး�နှှစ််ထော�ာင်် လှူူ�ဒါါန်းး�နိုု�င််ခဲ့့�သည််။ 

ကုုမ္ပပဏီီပိုု�င််ရှှင််က ဤရလဒ််ကိုု� ကျေ�ေနပ််ကြော��ာင်းး�ပြော��ာသည််။ 

အမြ�တ််ငွေ�ေ လျော့�့��နည်းး�ခဲ့့�သော်�်�လည်းး� အခြား�း� သိိသာာသည့်�် 

ကော�ာင်းး�ကျိုးး� ��များ�း�စွာာ� ရရှိိ�ခဲ့့�၍ ဖြ�စ််သည််ဟုု ရှှင်းး�ပြ�ပါါသည််။ 

၎င်းး�တို့့��၏ ဝက််ဆိုု�က််တွွင််လည်းး� အမှိုု�က််ပုံံ�များ�း�တွွင်် ရော�ာက််သွားး��မည့့်� 

တစ််ခါါသုံးး��ခွွက််ပေါ�ါင်းး� မည််မျှှကိုု� တားး�ဆီးး�နိုု�င််ခဲ့့�ကြော��ာင်းး� 

ကိိန်းး�ဂဏန်းး�များ�း� ပြ�နေ�ပါါသည််။

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ ပြ�န််လှန််သုံးး��သပ််ချျက််

၁။	 အကျိုးး� ��အမြ�တ််ကိုု� အရှုံးး��ခံံပြီး�း� စံံတန်ဖိုးး��များ�း�ကိုု� 	

ဦးးစား�းပေး�းခြ�င်းး�မှာာ� သင့်�တော်�်�သည်် ထင််ပါါသလားး�။ 	

အဘယ့့်�ကြော��ာင့််�နည်းး�။

၂။	 ဒေေသန္တတရသဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင််နှှင့််� ပတ််သက််ပြီး�း� 	

ကျွွန်ုု�ပ်တို့့��တွွင်် မည််သည့့်� တာာဝန်များ�း� ရှိိ�ပါါသနည်းး�။

၃။	 ကမ္ဘာာ�လုံးး��ဆိုု�င််ရာာ သဘာာဝပတ်ဝန်းး�ကျျင််နှှင့််� ပတ််သက််ပြီး�း� 

ကျွွန်ုု�ပ်တို့့��တွွင်် မည််သည့့်� တာာဝန်များ�း� ရှိိ�ပါါသနည်းး�။

ဖြ�စ််ရပ််လေ့�့လာာချျက်် ဘော်�်�စတွွန် တီးး�ပါါတီီ 
https://bostonteaparty.co.uk/cups/
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



၄.၂ | ဂျျန််ဒါါ

ဂျျန််ဒါါနှှင့််� စပ််လျျဉ်းး�သည့့်� ကျျင့််�ဝတ််ဆိုု�င််ရာာ ပြ�ဿနာာများ�း�မှာာ� အဘယ််နည်းး�။ 

ဂျျန််ဒါါဟူူသည့့်�စကားး�သည်် လက််တင်် စကားး�လုံးး�� ဂျီးး��န ပ််စ််မှှ လာာခြ�င်းး� 

ဖြ�စ််ပြီး�း� အမျိုး�း ��အစား�းဟုု အဓိိပ္ပာာ�ယ််ရသည််။ ယနေ့�့ခေ�တ််တွွင်် လိိင််နှှင့်�် 

ဂျျန််ဒါါ ကွဲဲ�ပြား�း�ကြော��ာင်းး� အများ�း�က ပြော��ာဆိုု�စဉ်းး�စား�းလေ့�့ရှိိ�ကြ�ပါါသည််။

လိိင်် ဟူူသည့့်� စကားး�လုံးး��မှာာ� ရုုပ််ပိုု�င်းး�ဇီီဝဗေ�ဒပိုု�င်းး�ကိုု� ရည််ညွှှန်းး�ရန်် 

သုံးး��သည့့်� စကားး�လုံးး��ဖြ�စ််သည််။ လူူသားး�တို့့��တွွင်် ကျားး��နှှင့်�် မ အကြား�း� 

ဇီီဝဗေ�ဒကွာာ�ခြား�း�မှုု နည်းး�ပါးး�သည််။ အဓိိက ကွာာ�ခြား�း�မှုုမှာာ� မျိုး�း ��ပွား��း

အင်္ဂါါ�စနစ််များ�း�ဖြ�စ််ပြီး�း� ဗီီဇနှှင့်�် ဟော်�်�မုုန်းး�အနည်းး�ငယ််ကွဲဲ�ပြား�း�မှုုအချို့့� �� 

ရှိိ�သည််။ သက််ရှိိ�ကမ္ဘာာ�မှှ အခြား�း� တိိရစ္ဆာာ�န််များ�း�တွွင်် တွေ့�့�ရသည့့်�  

ဖိုု� မ ကွာာ�ခြား�း�မှုုနှှင့်�် လူူတို့့��၏ ကျားး�� မ ကွာာ�ခြား�း�မှုုပုံံ�စံံ အလွွန််ကွဲဲ�ပြား�း�

သည််။ ဥပမာာအားး�ဖြ�င့််� ဂေါ်�်ရီီလာာနှှင့်�် အော်�်�ရင််ဂူူတန်် လူူဝံံများ�း�တွွင်် 

လူူဝံံအထီးး�များ�း�သည်် အမများ�း�ထက်် အရွွယ််အစား�း ၂ ဆ ကြီး�း�

သည််။ လူူတို့့��တွွင််မူူ အရွွယ််အစား�းကွာာ�ဟမှုုက ပျျမ်းး�မျှှ ၁၅% သာာ 

ဖြ�စ််သည််။

ဂျျန််ဒါါဟူူသည့့်� စကားး�လုံးး��သည်် ကျားး��နှှင့်�်မအကြော��ာင်းး� ဓလေ့�့

ထုံးး��တမ်းး�များ�း�အရ ရှုုမြ�င််ရည််ညွှှန်းး�ပုံံ� ဖြ�စ််ပါါသည််။ ရံံဖန််ရံံခါါတွွင််  

လိိင််ပိုု�င်းး�ဇီီဝပိုု�င်းး� အနည်းး�ငယ််သာာ ကွဲဲ�ပြား�း�ခြား�း�နား�းသော်�်�လည်းး�  

ဂျျန််ဒါါအားး�ဖြ�င့့်�ကွဲဲ�ပြား�း�ခြ�င်းး�၊ ဂျျန််ဒါါအရ သတ််မှှတ််ချျက််တို့့��မှာာ�မူူ 

ကြီး�း�မား�းများ�း�ပြား�း�နိုု�င််သည််။

အဖွဲ့့��အစည်းး�အများ�း�စုုတွွင်် ထိိပ််ဆုံးး��ရာာထူးး�များ�း�ကိုု� အမျိုး�း ��သားး�များ�း�

ကသာာ ပိုု�င်ဆ်ိုု�င်လ်ေ့�့ရှိိ�ကြ�သည်။် ကမ့္ဘာ့��ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်အ်များ�း�စုမုှာာ�လည်းး� 

အမျိုး�း ��သားး�များ�း�သာာဖြ�စ််ကြ�သည််။ အဘယ့်�်ကြော��ာင့််�နည်းး�။ အချို့့� ��ကမူူ 

အမျိုး�း ��သားး�များ�း�က ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ကော�ာင်းး� ပိုု�ဖြ�စ််သည််ဟုု ဆိုု�ကြ�သည််။ 

သို့့��ရာ ာတွွင်် ၎င်းး�အဆိုု�ကိုု� အတည််ပြု�ုနိုု�င််မည့့်� အထော�ာက််အထားး�  

မရှိိ�သလော�ာက််ပင််ဖြ�စ််သည််။ အမျိုး�း ��သမီးး�များ�း�က ပိုု�မိုု�ကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််များ�း�ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး�ကိုု�လည်းး� မကြာ�ာခဏ တွေ့�့�ရသည််။

ကျားး�� ဆိုု�သည််မှာာ� မ ဆိုု�သည််မှာာ� ဤသို့့�� သဘာာဝ ထိုု�သို့့��  သဘာာဝ 

ဟူူ၍ အမျိုး�း ��မျိုး�း �� သတ််မှှတ််ယုံံ�ကြ�ည််ကြ�သော�ာ ဓလေ့�့အလိုု�က်် 

အတွေး�း�အမြ�င််များ�း�ကိုု� အတည််ပြု�ုနိုု�င််မည့့်� အထော�ာက််အထားး�

လည်းး� မရှိိ�ပါါ။ စာာရေး�းဆရာာမ အန််ဂျျလာာဆိိန််နီီသည်် လိိင််နှှင့်�် ဂျျန််ဒါါ 

ကွဲဲ�ပြား�း�ကွာာ�ဟမှုုများ�း�ကိုု� လေ့�့လာာခဲ့့�ပြီး�း� ဤသို့့�� နိိဂုံးး��ချုု�ပ််ပါါသည််။  

“ယော�ာကျ်ားး���လေး�းများ�း�၊ မိိန်းး�ကလေး�းများ�း�ကိုု� ဆယ််စုုနှှစ််ကြာ�ာအော�ာင်် 

လေ့�့လာာခဲ့့�ပြီး�း� အတည််ပြု�ုနိုု�င််သည့့်�အချျက််မှာာ� လိိင််နှှစ််မျိုး�း ��အကြား�း� 

စိိတ််ပိုု�င်းး�ဆိုု�င််ရာာ ကွဲဲ�ပြား�း�ချျက်် နည်းး�ပါးး�လှှသည််။ ရှိိ�သည့့်� ကွာာ�ခြား�း�မှုု

များ�း�ကလည်းး� ယဉ််ကျေး�း�မှုု ဓလေ့�့ထုံးး��တမ်းး�များ�း�က ပုံံ�သွွင်းး�၍  

ပေါ်�်လာာခြ�င်းး�သာာဖြ�စ််ပြီး�း� ဇီီဝဗေ�ဒနှှင့်�် မဆိုု�င််ပါါ” ဟုု ဆိုု�ခဲ့့�သည််။
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ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



အရှေ့�့�တော�ာင််အာာရှှမှှ လူူထုုအသီးး�သီးး�သည်် ဂျျန််ဒါါစဉ်းး�စား�း

တွေး�း�တော�ာသည့့်�အခါါ အမျိုး�း ��မျိုး�း ��ကွဲဲ�ပြား�း�ကြ�ပါါသည်။် အင်ဒ်ိုု�နီးး�ရှား��းမှှ 

နမူူနာာတစ််ခုုကိုု� ပြ�ရလျှှင်် ဘူးး�ဂိိစ်် လူူမျိုး�း ��တို့့��အကြော��ာင်းး�ဖြ�စ််သည််။ 

၎င်းး�လူူမျိုး�း ��တွွင်် လက််ခံံထားး�သည့့်� ဂျျန််ဒါါ ၅ မျိုး�း ��ရှိိ�သည််။ ကျားး��၊ မ၊ 

ကာာလဘိုု�င်် သို့့��မဟု ုတ်် “မ ဖြ�စ််လုုနီးး�”၊ ကာာလလိုု�င်် သို့့��မဟု ုတ်် 

“ကျားး�� ဖြ�စ််လုုနီးး�” နှှင့်�် ဘိိစုု ဖြ�စ််သည််။ ဘိိစုုကိုု� “ငါးး�ခုုမြော��ာက််”  

ဂျျန််ဒါါဟုုလည်းး�ခေါ်�်သည််။ ကျားး��လည်းး� မဟုုတ််တော့�့� ‘မ’ လည်းး�  

မမည််တော့�့�၊ သတ််မှှတ််ချျက််မှှ လွွန််မြော��ာက််သူူဟုု ယူူဆကြ�သည််။

မြ�န််မာာပြ�ည််တွွင််မူူ နတ််ကတော်�်� (“နတ််နှှင့်�် လက််ဆက််ထားး�သူူ”) 

များ�း�ရှိိ�ပြီး�း� ၎င်းး�တို့့�� က နတ််ဝင််သည််/နတ််ဝင််ပူးး�နိုု�င််သူူများ�း�  

ဖြ�စ််ကြ�သည််။ ယခင််က အမျိုး�း ��သမီးး�များ�း�သာာ လုုပ််ဆော�ာင််ခဲ့့�သည့့်� 

နတ််ကတော်�်� အခန်းး�ကဏ္ဍကိုု� အမျိုး�း ��သားး�များ�း�က ပိုု�၍ ပိုု�၍  

ရယူူလာာကြ�ပါါသည််။ ထို့့��ပြ�င်် အမျိုး�း ��သမီးး�ဟုု မိိမိိကိုု�ယ််ကိုု�ယ််  

သတ််မှှတ််ခြ�င်းး�၊ အမျိုး�း ��သမီးး�ကဲ့့�သို့့�� ဝတ််စား�းကခုုန််ခြ�င်းး� ပြု�ုကြ�သည့့်� 

ဇီီဝဗေ�ဒအရ ယော�ာကျ်ားး���ဖြ�စ််သူူများ�း�ကိုု�လည်းး� နိုု�င််ငံံအနှံ့့��မှှ   

ပွဲဲ�တော်�်�များ�း�တွငွ် ်မြ�င်န်ိုု�င်ပ်ါါသည်။် (ဇီဝီဗေ�ဒအရ ယော�ာကျ်ားး���ဖြ�စ်ခ်ြ�င်းး� 

ဆိုု�သည််မှာာ� ကျားး��ဟော်�်�မုုန်းး�၊ မျိုး�း ��ဗီီဇ၊ မျိုး�း ��ပွား��းစနစ််၊ လိိင််အင်္ဂါါ� 

စသည််တို့့��အရ ကျားး��ဖြ�စ််ခြ�င်းး�ကိုု� ဆိုု�လိုု�သည််။) ဤနမူူနာာများ�း�ကိုု�

ကြ�ည့်�်လျှှင်် ဇီီဝဗေ�ဒေ�နှှင့်�် ယဉ််ကျေး�း�မှုု ဓလေ့�့စရိုု�က််တို့့��  မည််သို့့��  

အပြ�န််အလှှန်် ချိိ� တ််ဆက််ပတ််သက််မှုု ရှိိ�ကြော��ာင်းး�ကိုု� မြ�င််နိုု�င််

ပါါသည််။

ဂျျန််ဒါါနှှင့်�် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုဆိုု�င််ရာာ ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ အတွေး�း�အမြ�င််များ�း�ကိုု� 

ယဉ်က်ျေး�း�မှု ုဓလေ့�့ထုံးး��တမ်းး�များ�း�က ပုံံ�ဖော်�်�တည်ဆ်ော�ာက်ထ်ားး�ပေး�းခြ�င်းး� 

ရှိိ�သည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် ထုံးး��တမ်းး�စဉ််လာာ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုအပြ�င်် 

ကျျင့်�်ဝတ််ညီီခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုကိုု�ပါါ လိုု�လားး�စိိတ််ဝင််စား�းပါါက ဓလေ့�့

ထုံးး��တမ်းး�များ�း�ကိုု� ပြ�န်သ်ုံးး��သပ်ပ်ြီး�း� မည်သ်ည်တ်ို့့��ကိုု� ပိုု�မိုု�ကော�ာင်းး�မွနွ်အ်ော�ာင်် 

ပြော��ာင်းး�လဲဲလုုပ််ဆော�ာင််နိုု�င််ကြော��ာင်းး� တွေး�း�သင့်�်သည််။ ဂျျန််ဒါါအကြော��ာင်းး� 

ဆွေး�း�နွေး�း�စဉ်းး�စား�းသည့့်�အခါါ ကြုံ�ံ�တွေ့�့�ရနိုု�င််သည့့်� အရေး�းအရာာ 

အချို့့� ��ကိုု� အော�ာက််တွွင်် ဖော်�်�ပြ�ထားး�ပါါသည််။

အရှေ့�့�တော�ာင်် အာာရှှမှှ ဂျျန််ဒါါ

	■ ဘိိစုု ဂျျန််ဒါါဖြ�စ််သူူ ဘူးး�ဂိိစ််လူူမျိုးး� �� ဘိိစုု သည်် ကျားး��/မ ဟူူသည့့်� 
သတ််မှှတ််ချျက််လွွန််မြော��ာက််ထားး�သူူဟုု ယူူဆကြ�သည််။

၁။ အမျိုး�း��သားး� အမျိုး�း��သမီးး�အကြား�း�မှှ လုုပ််ခလစာာ

ကမ္ဘာာ�အနှံ့့��တွ ွင်် တန်းး�တူူအလုုပ််အကိုု�င််များ�း�တွွက််  

အမျိုး�း ��သမီးး�များ�း�သည်် အမျိုး�း ��သားး�များ�း�အော�ာက််  

လစာာနည်းး�ပါးး�၍ ရနေ�ကြ�သည််။ ၎င်းး�ကိုု� “gender pay 

gap” ဂျျန််ဒါါ လစာာကွာာ�ဟချျက််ဟုု ခေါ်�်လေ့�့ရှိိ�သည််။ 

အမျိုး�း ��သားး�များ�း�နှှင့်�် အမျိုး�း ��သမီးး�များ�း� အလုုပ််ရာာထူးး�ထပ််တူူ၊ 

အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�ထပ််တူူ ရှိိ�ကြ�သည့့်� နေ�ရာာတွွင််ပင်် အဆိုု�ပါါ 

ကွာာ�ဟချျက်် ရှိိ�တတ််ကြ�သည််။

40

ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



အခြား�း� ခွဲဲ�ခြား�း�နှိိ�မ့့်�ချျ ဆက််ဆံံမှုု ပုံံ�စံံများ�း� 
ဂျျန််ဒါါအခြေ�ေပြု�ုပြီး�း� ခွဲဲ�ခြား�း�ဆက််ဆံံမှုုအပြ�င်် အခြား�း� ခွဲဲ�ခြား�း�ဆက််ဆံံမှုု

ပုံံ�စံံများ�း�စွာာ�လည်းး� ရှိိ�သေး�းသည််။ နမူူနာာ အချို့့� ��ကိုု� အော�ာက််တွွင်် 

ကြ�ည့့်�ပါါ။

	■ အသက််အရွွယ်် - အသက််အရွွယ််အပေါ်�် မူူတည််ပြီး�း� လူူများ�း�ကိုု� 

ကွဲဲ�ပြား�း�စွာာ� ဆက််ဆံံမှုု ပြု�ုကြ�ပါါသလားး�။ အသက််ကြီး�း�လျှှင်် 

အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း�နှှင့်�် ဉာာဏ််ပညာာ ပိုု�မိုု�ရှိိ�သည််ဟူူသည့်�်  

အဆိုု�က အမြဲ�ဲမှှန််ပါါရဲ့့�လားး�။ လူူငယ််တိုု�င်းး�က ပိုု�မိုု� အင််အားး�ပြ�ည့်�်

တက််ကြွ�ွပြီး�း� ပြု�ုပြ�င််ပြော��ာင်းး�လဲဲလွွယ််မှုု ရှိိ�သည််ဟူူသည့့်� 

အဆိုု�ကရော�ာ အမြဲ�ဲမှှန််ပါါသလားး�။

	■ မသန််စွွမ်းး�မှုု - မသန််စွွမ်းး�ဖြ�စ််မှုုကိုု� မူူတည််ပြီး�း� လူူများ�း�ကိုု�  

ကွဲဲ�ပြား�း�စွာာ� ဆက််ဆံံမှုုပြု�ုကြ�ပါါသလားး�။ လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််တစ််ဦးးသည််  

မသန််စွွမ်းး�မှုုရှိိ�သော်�်�လည်းး� ကော�ာင်းး�စွာာ� လုုပ််ဆော�ာင််နိုု�င််မည်် 

ဖြ�စ််သည့့်� လုုပ််ငန်းး�တာာဝန််များ�း�ကိုု� ၎င်းး�တို့့��  မသန််စွွမ်းး�ဖြ�စ််လျှှင်် 

မလုုပ််နိုု�င််လော�ာက််ပါါဟုု ထင််ဖူးး�ပါါသလားး�။

	■ လိိင််ပိုု�င်းး� ဖြ�စ််တည််မှုု - လူူများ�း�ကိုု� ၎င်းး�တို့့�� ၏ လိိင််ပိုု�င်းး�တိိမ်းး�ညွွတ််မှုု၊ 

လိိင််ပိုု�င်းး�ဝိိသေ�သ ဖြ�စ််တည််မှုုများ�း�ပေါ်�် မူူတည််ပြီး�း� ကွဲဲ�ပြား�း�စွာာ� 

ဆက််ဆံံမှုု ရှိိ�ပါါသလားး�။ လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််တစ််ဦးးချျင်းး�စီီ၏  

လိိင််တိိမ်းး�ညွွတ််မှုု၊ ဖြ�စ််တည််မှုုအလိုု�က်် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��သ ည််  

၎င်းး�တို့့��ကိုု�  မည််သို့့��  ထင််မြ�င််သဘော�ာထားး�ကြ�သနည်းး�။

	■ လူူမျိုး�း��၊ နိုု�င််ငံံသားး�၊ ဘာာသာာရေး�း ဖြ�စ််တည််မှုု - လူူတို့့��၏ လူူမျိုး�း ��၊ နိုု�င််ငံံသားး�၊ 

ဘာာသာာရေး�း ဖြ�စ််တည််မှုုအလိုု�က်် ၎င်းး�တို့့��သ ည်် မည််သို့့�� မည််ပုံံ� 

ဖြ�စ််နိုု�င််သည််ဟုု တစ််ဖက််သတ်် အယူူအစွဲဲ�များ�း� (အကော�ာင်းး� 

ဖြ�စ််စေ�၊ အဆိုးး��ဖြ�စ််စေ�) ရှိိ�ကြ�ပါါသလားး�။

ထိုု� ဂျျန််ဒါါအခြေ�ေပြု�ု ပြ�ဿနာာများ�း�မှာာ� ဆိုးး��ရွား��းပြ�င်းး�ထန််ပြီး�း�  

ကမ္ဘာ့့��အဆင့်�်တွွင်် ဖြ�စ််ပွား��းနေ�ခြ�င်းး�လည်းး�ဖြ�စ််သည််။ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု

ကိုု� ကျျင့်�်ဝတ််ညီီစွာာ� လိုု�က််နာာကျျင့််�သုံးး��မှုု ပုံံ�စံံတိုု�င်းး�သည်် ထိုု�ပြ�ဿနာာ 

အရေး�းအရာာများ�း�ကိုု� ထည့့်�သွွင်းး�စဉ်းး�စား�း ဖြေ�ေရှှင်းး�သင့််�သည််။  

ထိုု�ပြ�ဿနာာများ�း�ကိုု� ထည့့်�သွွင်းး�စဉ်းး�စား�းသင့််�သည့့်�  

အကြော��ာင်းး�အရင်းး�ကော�ာင်းး� နှှစ််ခုုရှိိ�ပါါသည််။ ပထမ တစ််ခုုမှာာ� 

တရား�းမမျှှတမှုုကိုု� ရင််ဆိုု�င််ဖြေ�ေရှှင်းး�ရမည််ဟူူသည့့်� အကြော��ာင်းး�အရင်းး� 

ဖြ�စ််သည််။ တရား�းမျှှတမှုု မရှိိ�သည့့်� ခွဲဲ�ခြား�း�ဆက််ဆံံခြ�င်းး�၊ 

၃။ ထိိပါးး�နှော�ာ�င့််�ယှှက််ခြ�င်းး�နှှင့််� အကြ�မ်းး�ဖက််မှုု

တတိိယအရေး�းအရာာမှာာ� ဂျျန််ဒါါအခြေ�ေပြု�ု ထိိပါးး�နှော�ာ�င့််�ယှှက််

ခြ�င်းး�နှှင့်�် အကြ�မ်းး�ဖက််မှုုဖြ�စ််သည််။ အထူးး�သဖြ�င့််� အမျိုး�း ��သမီးး�

များ�း�အပေါ်�် အမျိုး�း ��သားး�များ�း�က အကြ�မ်းး�ဖက််မှုုဖြ�စ််သည််။ ဤ

အရေး�းအရာာသည်် ကမ္ဘာာ�လုံးး��ဆိုု�င််ရာာ ပြ�ဿနာာတစ််ခုုဖြ�စ််ပြီး�း� 

လူ့့�အသိုု�င်းး�အဝိုု�င်းး�တကာာတွွင်် မြ�င််တွေ့�့�ရကာာ လုုပ််ငန်းး�ခွွင််

တွွင််လည်းး� ပေါ်�်ပေါ�ါက််တတ််သည််။ Human Rights 

Watch အဖွဲ့့��က “ကမ္ဘာာ�အနှံ့့�� က အမျိုး�း ��သမီးး�များ�း�သည််  

လိိင််ပိုု�င်းး�ဆိုု�င််ရာာ ထိိပါးး�နှော�ာ�င့််�ယှှက််ခံံရခြ�င်းး�နှှင့်�် လုုပ််ငန်းး�ခွွင််

အတွွင်းး� ထိိပါးး�တိုု�က််ခိုု�က််ခံံရမှုု အပါါအဝင်် ဂျျန််ဒါါအခြေ�ေပြု�ု 

အကြ�မ်းး�ဖက််မှုုကိုု� လူူဦးးရေ�နှှင့်�် အချိုး�း ��မညီီ လွွန််ကဲဲစွာာ�  

ခံံစား�းကြုံ�ံ�တွေ့�့�နေ�ရသည််။” ဟုု ထုုတ််ပြ�န််သည််။

၂။ အမျိုး�း��သားး� အမျိုး�း��သမီးး�များ�း�အတွွက်် အခွွင့််�အလမ်းး�များ�း�

အမျိုး� း��သမီးး�များ�း�သည်် အမျိုး� း��သားး�များ�း�ထက်် အခွွင့််�အလမ်းး�
နည်းး�ပါးး�ကြ�ကြော��ာင်းး� အထော�ာက််အထားး�များ�း� ရှိိ�ပါါသည််။  
ဥပမာာအားး�ဖြ�င့််� သုုတေ�သနအချို့့� ��တွွင်် အမျိုး� း��သားး�နှှင့််� 
အမျိုး� း��သမီးး�တို့့�� အလုုပ််လျှော�ာ�က််ရန်် ကိုု�ယ််ရေး�း ရာာဇဝင််များ�း�  
ပေး�းပို့့��သည့့်�အခါါ အမျိုး� း��သမီးး�များ�း� အတွေ့�့�အကြုံ�ံ� ပညာာရေး�း 
ကိုု�က််ညီီမှုရုှိိ�သည့့်� အလုုပ််နေ�ရာာများ�း�ကိုု� ရရှိိ�ရန််အတွွက််ပင််  
စနစ််အရ တစ််ပန်းး�ရှုံးး��ခြ�င်းး� ရှိိ�နေ�သည််ကိုု� တွေ့�့�ရှိိ�ထားး�ပါါသည််။  
ထိုု�အခြေ�ေအနေ�များ�း�တွွင်် ကိုု�ယ််ရေး�းရာာဇဝင််က အချျက််အလက််
များ�း�မှှ အမျိုး� း��သားး�ဖြ�စ််ခြ�င်းး� အမျိုး� း��သမီးး�ဖြ�စ််ခြ�င်းး� သိိနိုု�င််သည့့်� 
အချျက််အလက််များ�း�ကိုု� ဖယ််ထုုတ််လိုု�က််ပါါက အမျိုး� း��သမီးး�များ�း� 
အလုုပ််ရနိုု�င််ခြ�င်းး� အခွွင့််�အလမ်းး� ပိုု�မိုု� တိုးး��တက််လာာသည်် 
ကိုု�လည်းး� တွေ့�့�ရှိိ�ခဲ့့�ရသည််။

အကြ�မ်းး�ဖက််မှုုနှှင့်�် ထိိပါးး�နှော�ာ�င့််�ယှှက််ခြ�င်းး�တို့့��သ ည်် အဓမ္မမမှုုများ�း�ပင််

ဖြ�စ််သည််။ ဒုုတိိယ အကြော��ာင်းး�အရင်းး�မှာာ� ကွဲဲ�ပြား�း�စုံံ�လင််မှုုအပိုု�င်းး�

ဖြ�စ််သည််။ ကွဲဲ�ပြား�း�စုံံ�လင််မှုုရှိိ�သော�ာ အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�သည်် မရှိိ�သော�ာ 

အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�ထက်် ပိုု�မိုု� အော�ာင််မြ�င််ကြ�သည််ဟူူသည့့်� 

အထော�ာက််အထားး�များ�း�စွာာ� ရှိိ�ပါါသည််။
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ဂျျန််ဒါါအလိုု�က်် လုုပ််ခလစာာ ကွာာ�ဟချျက််များ�း�ကိုု� ဆယ််စုုနှှစ််ပေါ�ါင်းး� 

များ�း�စွာာ� လေ့�့လာာခဲ့့�ကြ�ပြီး�း�ဖြ�စ််သည််။ ပညာာရေး�းနော�ာက််ခံံနှှင့်�် 

အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း� ကွာာ�ဟချျက််ကြော��ာင့့်� ဤလုုပ််ခလစာာ ကွာာ�ဟချျက််

ရှိိ�ကြော��ာင်းး�လည်းး� အနည်းး�ငယ််မျှှ တွေ့�့�ရသည််။ အလုုပ််အကိုု�င််  

အမျိုး�း ��အစား�း၊ လုုပ််ငန်းး�ကဏ္ဍတို့့��မှာာ�လည်းး� အရေး�းပါါသည့့်�  

အကြော��ာင်းး�အရင်းး�များ�း�ဖြ�စ််သည််။

သုုတေ�သနအရ မြ�န််မာာနိုု�င််ငံံ မြို့�့��ပြ�အလုုပ််သမား�းဈေး�းကွွက််မှာာ� 

ထူးး�ခြား�း�ကြော��ာင်းး� တွေ့�့�ရသည််။ မြ�န််မာာနိုု�င််ငံံ၏ မြို့�့��ပြ�အစိိတ််အပိုု�င်းး�

များ�း�တွွင်် အမျိုး�း ��သမီးး� အလုုပ််သမား�းများ�း�သည်် တန်းး�တူူအမျိုး�း ��သားး� 

လုုပ််သားး�များ�း�ထက်် ပညာာရေး�းအဆင့်�် ပိုု�မြ�င့်�ကြ�သည််။ ထို့့��ကြော��ာင့့်� 

အမျိုး�း ��သမီးး� အလုုပ််သမား�းများ�း�သည်် ပျျမ်းး�မျှှအားး�ဖြ�င့််�  

အမျိုး�း ��သားး�များ�း�ထက်် လုုပ််ခ လစာာ ပိုု�မြ�င့်�သင့့်�သည််။

သို့့��ရာာတွွင်် ၂၀၁၇ ခုုနှှစ််မှှ ဂျျန််ဒါါအလိုု�က်် လုုပ််ခလစာာ ကွာာ�ဟမှုုသည်် 

၁၄ ရာာနှုုန်းး�မှှ ၃၅ ရာာနှုုန်းး�ထိိရှိိ�ကြော��ာင်းး� စစ််တမ်းး�များ�း�အရ သိိရသည််။ 

ပညာာရေး�း နော�ာက််ခံံ၊ လုုပ််ငန်းး�အမျိုး�း ��အစား�းနှှင့်�် လုုပ််ငန်းး�နယ််ပယ််

ကဏ္ဍ မတူူညီီမျှှမှုုများ�း�သည််လည်းး� ဤလုုပ််ခလစာာ ကွာာ�ဟချျက််၏ 

အကြော��ာင်းး�အရင်းး� မဟုုတ််တော့�့�ပါါ။ ၎င်းး�အကြော��ာင်းး�အရင်းး�အစား�း 

တွေ့�့�ရှိိ�ရသည့့်� အချျက််မှာာ� အမျိုး�း ��သမီးး�များ�း�အတွွက်် ကနဦးးလစာာ

အဆင့်�်ကတည်းး�က နိိမ့့်�နေ�ခဲ့့�ပြီး�း� လစာာတိုးး��တက််မှုုမှာာ�လည်းး�  

နှေး�း�ကွေး�း�နည်းး�ပါးး�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး�၊ အမျိုး�း ��သမီးး�များ�း�က အမျိုး�း ��သားး� 

လုုပ််သားး�ထက်် အတွေ့�့�အကြုံ�ံ� ပိုု�မိုု�ရင့်�်ကျျက််သည့့်�အခါါ၌ပင်် ထိုု�သို့့��

ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� တွေ့�့�ရပါါသည််။ ပညာာရေး�း၊ အလုုပ်် အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�နှှင့်�် 

လုုပ််ငန်းး�ကဏ္ဍ နယ််ပယ််တူူသည့့်� ကျားး��နှှင့်�် မ အလုုပ််သမား�းများ�း�

ကြား�း�တွွင််ပင်် လုုပ််ခလစာာ ကွာာ�ဟချျက်် ၁၃% ခန့့်� ရှိိ�နေ�သေး�း

ကြော��ာင်းး� သုုတေ�သီီများ�း�က တွေ့�့�ရှိိ�ထားး�ပါါသည််။

မြ�န််မာ့့�မြို့�့��ပြ� အလုုပ််သမား�း ဈေး�းကွွက််တွွင်် အမျိုး�း ��သမီးး�များ�း�ကိုု� 

ခွဲဲ�ခြား�း�ဆက််ဆံံမှုု ဆိုးး��ဆိုးး��ရွား��းရွား��း ရှိိ�ကြော��ာင်းး�နှှင့်�် အော�ာက််ခြေ�ေမှှ 

ပညာာတတ််မြော��ာက််ခြ�င်းး�မရှိိ�သော�ာ လစာာနည်းး� အလုုပ််များ�း�တွွင််  

ထိုု�အခြေ�ေအနေ� ပိုု�မိုု� ဆိုးး��ရွား��းကြော��ာင်းး�ကိုု�လည်းး� သုုတေ�သနက  

ပြ�ထားး�ပါါသည််။

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ ပြ�န််လှန််သုံးး��သပ််ချျက််

၁။	 မိိမိိ၏ ရပ်ရွာာ� လူမှုုအသိုု�င်းး�အဝိုု�င်းး�သည်် မိိမိိဂျျန််ဒါါဖြ�စ််သူူ

တို့့��ထံံမှှ မည််သည့့်� လိုု�လားး�မျှော်�်��လင့််�ချျက််များ�း�ရှိိ�ပြီး�း� 	

မည််သည့့်� အခွွင့််�အလမ်းး�များ�း� ပေး�းသနည်းး�။

၂။	 ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််များ�း�သည်် လူမှုုအသိုု�င်းး�အဝိုု�င်းး�အတွွင်းး� ဂျျန််ဒါါ 

မမျှှတမှုုများ�း�ကိုု� မည််သို့့�� လျှော့�့��ချျဖြေ�ေရှှင်းး�နိုု�င််မည််နည်းး�။

ဖြ�စ််ရပ််လေ့�့လာာချျက်် မြ�န််မာာနိုု�င််ငံံမှှ ဂျျန််ဒါါအခြေ�ေပြု�ု လုုပ််ခလစာာ ကွာာ�ဟချျက််
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၄.၃ | ငွေေ�ကြေး��း 

ငွေေ�ကြေး��းနှှင့််� ပတ််သက််သည့််� ကျျင့််�ဝတ််ဆိုု�င််ရာာ 

ပြ�ဿနာာများ�း�မှာာ� အဘယ််နည်းး�။ 

ငွေေ�ကြေး��းအကြော��ာင်းး�

နော�ာက််ဆုံးး�� ဆွေး�း�နွေး�း�တင််ပြ�မည့့်� ပြ�ဿနာာရပ််မှာာ� ငွေ�ေကြေး��း 

ဖြ�စ််ပါါသည််။ လူူသားး�တို့့�� ငွေ�ေကြေး��းကိုု� တီီထွွင််ဖန််တီးး�လိုု�က််ချိိ� န််မှှစပြီး�း� 

လူူမှုုဆက််ဆံံရေး�းတွွင်် ငွေ�ေကြေး��းသည်် အဓိိက အကြော��ာင်းး�အရာာ 

တစ််ခုု ဖြ�စ််လာာခဲ့့�ပါါသည််။ အပြ�ည််ပြ�ည််ဆိုု�င််ရာာ ငွေ�ေကြေး��းရန််ပုံံ�ငွေ�ေ

အဖွဲ့့�� (IMF) ၏ ငွေ�ေကြေး��းကိုု� အဓိိပ္ပာာ�ယ်် ဖွွင့်�ဆိုု�ချျက််တွွင်် အပိုု�င်းး�  

သုံးး��ပိုု�င်းး� ပါါဝင််သည််။

1။	 ငွေ�ေကြေး��းသည်် အဖိုးး��ထို�ုက််တန််မှုုတစ််စုံံ�တစ််ရာာကို�ု သို�ုလှော�ာ�င််ရာာ	

နေ�ရာာဖြ�စ််သည််။ စုုဆော�ာင်းး�ထားး�၍ရပြီး�း� နော�ာင််အခါါ ပြ�န််ထုုတ််

သုံးး��နို�ုင််သည််။

2။	 စံံကို�ုက်် တန််ဖိုးး��သတ််မှှတ််ပြီး�း� စာာရင်းး�ပြု�ုရေ�တွွက််နို�ုင််သည့့်�	

ပမာာဏကို�ု ပြ�နို�ုင််သည့့်� အတို�ုင်းး�အတာာတစ််ရပ််လည်းး�

ဖြ�စ််သည််။ တစ််စုံံ�တစ််ရာာ၏ တန််ဖိုးး��၊ ဈေး�းနှုုန်းး�ကို�ု 	

သတ််မှှတ််ရာာတွွင်် စံံထားး�စရာာ အနေ�နှှင့်�်သုံးး��သည််။

3။	 ကြား�း�ခံံဖလှှယ််စရာာ ဘုံံ�သတ််မှှတ််ချျက််လည်းး�ဖြ�စ််သည််။ 

ပစ္စစည်းး�ဥစ္စာာ�နှှင့်�် ဝန််ဆော�ာင််မှုုများ�း�ကို�ု ဖလှှယ််ရယူူနို�ုင််သည့့်�အရာာ

ဖြ�စ််သည််။
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	■ လူူမှုုဖူူလုံံ�ရေး�း စီီမံံကိိန်းး�များ�း�ကိုု� ငွေ�ေထော�ာက််ပံ့့�ရန်် အလှူူ�ရှှင််များ�း�

ဆီီမှှ ငွေ�ေကြေး��းအလှူူ�ခံံသည့့်� ပရဟိိတအဖွဲ့့��။

	■ မိိတ််ဆွေ�ေတစ််စုုက စတင််ထူူထော�ာင််သည့့်� ဘုုတ််ဂိိမ်းး�ကစား�းခြ�င်းး� 

ကလပ််အသင်းး�တစ််ခုု။ ၎င်းး�တို့့�� က လစဉ််တွေ့�့�ဆုံံ�ပြီး�း�  

ဂိိမ်းး�ကစား�းကြ�သည််။ ကုုန််ကျျစရိိတ်် သိိပ််မရှိိ�သော်�်�လည်းး�  

မုနု့့်�ဝယ်ရ်န်လ်ိုု�သည်။် မုနု့့်�ဝယ်ယ်ူူရန် ်ငွေ�ေကြေး��း ကုနု်က်ျျမှုရုှိိ�သည်။် 

(များ�း�သော�ာအားး�ဖြ�င့််� ဗိုု�က်ဆ်ာာဆာာနှငှ့်�် ကစား�းနေ�ရခြ�င်းး� မရှိိ�အော�ာင်် 

လူူတိုု�င်းး� မုုန့့်�အနည်းး�ငယ်် သယ််ယူူခဲ့့�ကြ�သည််သာာဖြ�စ််သည််။)

	■ အလှူူ�ရှှင််များ�း�၏ ငွေ�ေနှှင့်�် လည််ပတ််သော�ာ ကျော�ာ�င်းး�တစ််ကျော�ာ�င်းး� 

ကျော�ာ�င်းး�စရိိတ်် ကော�ာက််ခံံသည််။ သို့့��သော် �်� တတ််နိုု�င််သည့့်� 

ကျော�ာ�င်းး�သားး�အနည်းး�ငယ််ထံံမှှသာာ ကော�ာက််ခံံခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ 

အလှူူ�ရှှင််များ�း�ထံံမှှ ငွေ�ေကြေး��းကော�ာက််ခံံပြီး�း� ၎င်းး�ငွေ�ေကြေး��းကိုု� 

စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�ကြ�ရသည််။ သို့့��သော် �်� ကျော�ာ�င်းး�သည်် အမြ�တ််ရခြ�င်းး�  

မရှိိ�ပါါ။

	■ လူူမှုုအကျိုးး� ��ပြု�ု စီးး�ပွား��းရေး�းလုုပ််ငန်းး�တစ််ခုုသည်် လူူမှုုအကျိုးး� �� 

စီးး�ပွား��း ပိုု�မိုု�ဖော်�်�ဆော�ာင််နိုု�င််စေ�ရေး�းအတွွက်် ဝင််ငွေ�ေရရန််  

လိုု�အပ််သည််။

	■ ရှှယ််ယာာရှှင််များ�း�အတွွက်် ငွေ�ေကြေး��း အကျိုးး� ��အမြ�တ််ရမည်် 

ဆိုု�ပါါက မည််သည့့်�နေ�ရာာတွွင််မဆိုု� ငွေ�ေကြေး��း ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�မည့့်� 

နိုု�င််ငံံတကာာ စီးး�ပွား��းရေး�းအဖွဲ့့��အစည်းး�ကြီး�း�တစ််ဖွဲ့့��။

ဤဥပမာာအားး�လုံးး��မှှ အဖွဲ့့��အစည်းး�အားး�လုံးး�� အုုပ််စုုအားး�လုံးး��သည်် 

ငွေ�ေကြေး��းအကြော��ာင်းး� စဉ်းး�စား�းရသည််။ ငွေ�ေကြေး��းအကြော��ာင်းး� 

ဆွေး�း�နွေး�း�သည့့်�အခါါတိုု�င်းး�တွွင်် ကျျင့်�်ဝတ််ဆိုု�င််ရာာ မေး�းခွွန်းး�များ�း�နှှင့်�် 

ကင်းး�လွွတ််မည်် မဟုုတ််ပါါ။ ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��တွ ွင်် ငွေ�ေမည််မျှှ ရှိိ�ကြော��ာင်းး�၊ 

ငွေ�ေကြေး��းကိုု� မည််သို့့�� ရှုုမြ�င််ကိုု�င််တွွယ််ကြော��ာင်းး� သဘော�ာထားး�များ�း�သည်် 

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ အင််အားး�နှှင့်�် သုံးး��နိုု�င််သည့့်� နည်းး�လမ်းး� အတိုု�င်းး�အတာာကိုု� 

ဆုံးး��ဖြ�တ််ပေး�းနိုု�င််သည််။

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု၊ ငွေ�ေကြေး��း၊ ကျျင့်�်ဝတ််တို့့��နှှင့်�် သုံးး��မျိုး�း ��ပေါ�ါင်းး�စပ််

သက််ဆိုု�င််သည့့်� အရေး�းအရာာသုံးး��ရပ််ကိုု� ဆက််လက်် လေ့�့လာာပါါမည််။

သင့်�်တွွင်် မြ�န််မာာကျျပ််ငွေ�ေ ၁၀,၀၀၀ ရှိိ�သည််ဆိုု�ပါါစို့့�� ။ ဤငွေ�ေသည်် 

တန််ဖိုးး��သိုု�လှော�ာ�င််ရာာနေ�ရာာလည်းး�ဖြ�စ််သည််။ ၎င်းး�ငွေ�ေကိုု� သိိမ်းး�ထားး�ပြီး�း� 

မနက််ဖြ�န််တွွင်် ပြ�န််ထုုတ််သုံးး��လည်းး� ၁၀,၀၀၀ ကျျပ််သာာဖြ�စ််သည််။ 

(မပျော�ာ�က််မချျင်းး� ငွေ�ေတစ််သော�ာင်းး�က ငွေ�ေတစ််သော�ာင်းး�သာာဖြ�စ််သည််။ 

_ စံံကိုု�က််တန််ဖိုးး��အဖြ�စ်် ရေ�တွွက််စရာာ အရာာလည်းး�ဖြ�စ််သည််။ 

ပစ္စစည်းး�များ�း�၏ တန််ဖိုးး��ကိုု� ကျျပ််နှှင့်�် ချိိ� န််ထိုးး��ပြီး�း� ရေ�တွွက််၍ရသည််။ 

ဥပမာာ ငွေ�ေ ၁၀,၀၀၀ သည်် လက််ဖက််ရည််ခွွက််ပေါ�ါင်းး� လေး�းဆယ််

ရနိုု�င််ပြီး�း�၊ ကြ�က််ဥဆိုု�ပါါက အလုံးး�� ၁၀၀ ရနိုု�င််သည််ဆိုု�ပါါက ကြ�က််ဥ

ဘယ််နှှစ််လုံးး��တွွင်် လက််ဖက််ရည်် ဘယ််နှှစ််ခွွက််ဟုု တွွက််နိုု�င််မည််

ဖြ�စ််သည််။ ထို့့��ပြ�င်် ငွေ�ေကိုု� ပစ္စစည်းး�များ�း�နှှင့်�် ဖလှှယ််အသုံးး��ပြု�ု၍လည်းး� 

ရသည််။ ငွေ�ေကိုု� လက််ဖက််ရည််တစ််ခွွက််၊ ကြ�က််ဥ အနည်းး�ငယ််နှှင့်�် 

ဖုုန်းး�ငွေ�ေဖြ�ည့့်�ရန်် ခွဲဲ�သုံးး��၍လည်းး�ရသည််။

အထက််ပါါ ဥပမာာမှှ ငွေ�ေသည်် ကိိစ္စစရပ််နှှစ််ခုုနှှင့်�် ဆက််စပ််နေ�ကြော��ာင်းး� 

မြ�င််ရမည််ဖြ�စ််သည််။

	■ အဖိုးး��ထိုု�က််တန််မှုု တစ််စုံံ�တစ််ရာာ

	■ ပစ္စစည်းး�ဥစ္စာာ�များ�း� ပိုု�င််ဆိုု�င််၊ ဝယ််ယူူနိုု�င််ခြ�င်းး�နှှင့်�် ကိိစ္စစရပ််များ�း� 

လုုပ််ဆော�ာင််နိုု�င််စွွမ်းး�

ငွေ�ေကြေး��းသည်် ပစ္စစည်းး�ဥစ္စာာ�များ�း�၏ တန််ဖိုးး��နှှင့်�်လည်းး� ဆက််စပ််ပြီး�း� 

ကိိစ္စစရပ််များ�း� လုုပ််ဆော�ာင််နိုု�င််စွွမ်းး� အင််အားး�ဩဇာာနှှင့်�်လည်းး� 

ချိိ� တ်ဆ်က်န်ေ�သည်ဖ်ြ�စ်၍် ရှုပု်ထ်ွေး�း�သော�ာ ကျျင့်�်ဝတ်မ်ေး�းခွနွ်းး�များ�း�လည်းး� 

ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာစေ�ပါါသည််။

အဖွဲ့့��အစည်းး�အားး�လုံးး�� အုုပ််စုုအားး�လုံးး��သည်် ငွေ�ေကြေး��းအကြော��ာင်းး� 

စဉ်းး�စား�းရသည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် အဖွဲ့့��အစည်းး�နှှင့်�် အုုပ််စုုတိုု�င်းး� 

အကျိုးး� ��အမြ�တ််အတွွက်် မဖြ�စ််မနေ� အလုုပ််လုုပ််ရမည််ဟုုတော့�့�  

မဆိုု�လိုု�ပါါ။ အော�ာက််ပါါတို့့��သည်် အဖွဲ့့��အစည်းး�နှှင့်�် အုုပ််စုုအမျိုး�း ��မျိုး�း ��တို့့��က 

ငွေ�ေကြေး��းကိုု� ရှုုမြ�င််ကိုု�င််တွွယ််ပုံံ� အမျိုး�း ��မျိုး�း �� ကွဲဲ�ပြား�း�နိုု�င််ကြော��ာင်းး�ကိုု�  

ပြ�ထားး�သည့့်� ဥပမာာများ�း� ဖြ�စ််ပါါသည််။
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�စွာာ�တွွင်် လူူအများ�း�သည်် အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� 

ရာာထူးး�အလိုု�က်် လုုပ််ခလစာာ ကွဲဲ�ပြား�း�စွာာ� ရရှိိ�ကြ�သည််။ ဥပမာာအားး�ဖြ�င့််� 

ကျော�ာ�င်းး�တစ််ကျော�ာ�င်းး�တွွင်် ကျော�ာ�င်းး�အုုပ််ဆရာာသည်် အခြား�း�  

ဆရာာ/မ များ�း�ထက်် လစာာပိုု�မိုု�ရရှိိ�နိုု�င််သည််။ အကြီး�း�တန်းး� ဆရာာ/မ 

များ�း�သည်် ဝင််ကာာစ ဆရာာ/မ အငယ််များ�း�ထက်် ပိုု�မိုု� လစာာရနိုု�င််သည််။ 

ထမင်းး�ချျက််၊ သန့့်�ရှှင်းး�ရေး�းနှှင့်�် လုံံ�ခြုံ�ံ�ရေး�း ဝန််ထမ်းး�များ�း�ထက်် ဆရာာ/မ 

များ�း�က လစာာပိုု�မိုု�ရရှိိ�နိုု�င််သည််။

အဖွဲ့့��အစည်းး�အများ�း�စုုတွွင်် ဤပုံံ�စံံသဘာာဝကျျသည့့်� တည််ဆော�ာက််ပုံံ� 

ယူူဆလက််ခံံကျျင့်�်သုံးး��ကြ�သည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် လုုပ််ခလစာာသည်် 

အထက််အော�ာက်် အဆင့််�များ�း� မဖြ�စ််မနေ� ခွဲဲ�ခြား�း�သတ််မှှတ််ရမည့့်�အရာာ 

မဟုုတ််ပါါ။

လိုု�အပ််ချျက်် အခြေ�ေခံံပြီး�း� ပေး�းချေ�ေသည့့်� လုုပ််ခလစာာ သတ််မှှတ််ပုံံ�ကမူူ 

ရှား��းပါးး�ပါါသည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် အခန်းး�ကဏ္ဍအလိုု�က်် လုုပ််ခလစာာ 

၁

သတ််မှှတ််ပေး�းသည့့်� ပုံံ�စံံနော�ာက််တစ််မျိုး�း ��ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� စဉ်းး�စား�းလျှှင််

လည်းး� စိိတ််ဝင််စား�းဖွွယ််ကော�ာင်းး�နိုု�င််သည််။

အဖွဲ့့��အစည်းး�အများ�း�စုုတွွင်် လူူတစ််ဦးး၏ လုုပ််ခလစာာကိုု� ၎င်းး�

ပုုဂ္ဂို�ု�လ််၏ အခန်းး�ကဏ္ဍတစ််ခုုတည်းး�ပေါ်�်သာာ ပြ�ည့်�်ပြ�ည့့်�ဝဝမူူတည််ပြီး�း�  

ပေး�းကြ�ခြ�င်းး� မဟုုတ််ပါါ။ ကျားး��နှှင့်�်မအကြား�း� အလုုပ််တူူသော်�်�လည်းး� 

လုုပ််ခလစာာ ကွာာ�ဟနေ�သော�ာ ဂျျန််ဒါါအခြေ�ေပြု�ု လုုပ််ခလစာာ

ကွာာ�ဟချျက််အကြော��ာင်းး�ကိုု� လေ့�့လာာခဲ့့�ပြီး�း� ဖြ�စ််ပါါသည််။ အခြား�း�သော�ာ 

အကြော��ာင်းး�အချျက််များ�း�အရ လုုပ််ခလစာာကွာာ�ဟမှုုများ�း�လည်းး� ရှိိ�ပါါ

သေး�းသည််။ အန််ဂျီီ�အိုု�များ�း�စွာာ�တွ ွင်် တွေ့�့�ရလေ့�့ရှိိ�သော�ာ နမူူနာာတစ််ခုုမှာာ� 

ဒေ�သခံံနှှင့်�် နိုု�င််ငံံခြား�း�သားး�ဝန််ထမ်းး�များ�း�အကြား�း� လုုပ််ခလစာာ

အဆင့််�အတန်းး� ကွာာ�ခြား�း�ခြ�င်းး�ပင််ဖြ�စ််သည််။

၂၀၁၆ ခုုနှှစ််တွွင်် Economic and Social Research Council  

အဖွဲ့့��သည်် သုုတေ�သနစီီမံံကိိန်းး�တစ််ခုုကိုု� ဆော�ာင််ရွွက််ခဲ့့�သည််။  

၎င်းး�သုုတေ�သနအမည််မှာာ� ဖွံ့့��ဖြိုး�း��ရေး�းလော�ာကမှှ မညီီမျှှမှုုများ�း�သည်် 

လုုပ််ငန်းး�စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည်် ထိိခိုု�က််စေ�သလားး� Are Development 

Discrepancies Undermining Performance (ADDUP) ဟူူ၍ 

ဖြ�စ််ပါါသည််။ ထိုု�သုုတေ�သနတွွင်် အိိန္ဒိိ�ယ၊ မာာလာာဝီီ၊ ယူူဂန််ဒါါ၊  

ဆော်�်�လမွွန်် ကျွွန်းး�စုုများ�း�၊ ပါါပူူဝါါ နယူးး�ဂီီနီီတို့့��မှှ ပြ�ည််တွွင်းး�နှှင့်�် ပြ�ည််ပ

ဝန််ထမ်းး�ဦးးရေ� ၁,၃၀၀ ကျော်�်��ကိုု� စစ််တမ်းး�ကော�ာက််ယူူခဲ့့�သည််။ 

သုုတေ�သနအရ ပညာာရေး�းနော�ာက််ခံံနှှင့်�် အလုုပ််အတွေ့�့�အကြုံ�ံ� 

တူူသည့့်�အခါါ၌ပင်် နိုု�င််ငံံခြား�း�သားး� ဝန််ထမ်းး�များ�း�ကိုု� ဒေ�သခံံ  

ဝန််ထမ်းး�ထက်် ပျျမ်းး�မျှှလေး�းဆခန့့်�အထိိ ပိုု�မိုု�ပေး�းကြ�ကြော��ာင်းး�  

တွေ့�့�ခဲ့့�ရပါါသည််။

ဂျျန်ဒ်ါါအခြေ�ေပြု�ု လုပု်ခ်လစာာကွာာ�ဟချျက် ်နမူူနာာနှငှ့်�် ဤနိုု�င်င်ံခံြား�း�သားး�၊ 

ပြ�ည််တွွင်းး�ဝန််ထမ်းး�များ�း�၏ လုုပ််ခလစာာကွာာ�ဟချျက်် နမူူနာာတို့့��ကိုု�  

ကြ�ည့့်�လျှှင်် လုုပ််ခလစာာကိုု� အခန်းး�ကဏ္ဍသော်�်�လည်းး�ကော�ာင်းး�၊ 

နော�ာက််ခံံပညာာရေး�းနှှင့်�် အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�ကိုု�သော်�်�လည်းး�ကော�ာင်းး�  

သီးး�သန့့်�အကဲဲဖြ�တ််၍ပေး�းခြ�င်းး� မဟုုတ််ကြော��ာင်းး� တွေ့�့�နိုု�င််ပါါသည််။

လုုပ််ခလစာာ ကွာာ�ဟမှုု
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ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



ဒုုတိိယမြော��ာက်် ကျျင့်�်ဝတ််ဆိုု�င််ရာာ ပြ�ဿနာာမှာာ� ပွွင့်�လင်းး�မြ�င််သာာမှုု

ဖြ�စ််သည််။ ဤအပိုု�င်းး�တွွင်် မေး�းခွွန်းး�ပေါ�ါင်းး�များ�း�စွာာ� ပါါဝင််ပါါသည််။ 

	■ အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� ငွေ�ေကြေး��းကိုု� မည််သို့့�� အသုံးး��ပြု�ုကြ�သနည်းး�။

	■ ငွေ�ေကြေး��း အသုံးး��ပြု�ုမှုုနှှင့်�် ပတ််သက််သည့့်� အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� 

ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�ကိုု� မည််သို့့��  ချျမှှတ််ကြ�သနည်းး�။

	■ ထိုု�ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�အကြော��ာင်းး� မည််သို့့�� ဆက််သွွယ်် ပြော��ာဆိုု� 

ရှှင်းး�ပြ�ခြ�င်းး� ရှိိ�သနည်းး�။

ပွွင့်�လင်းး�မြ�င််သာာမှုု ရှိိ�သည််ဆိုု�သည််မှာာ� ဖြ�စ််ပျျက််နေ�သည််တို့့��ကိုု� 

ရှှင်းး�လင်းး�စွာာ� မြ�င််ရပြီး�း� အသုံးး��ပြု�ုမှုုသည်် တရား�းမျှှတမှုု ရှိိ�သည်် 

မရှိိ�သည််ကိုု� ဆုံးး��ဖြ�တ််နိုု�င််မှုု ရှိိ�ခြ�င်းး�ကိုု� ဆိုု�လိုု�ပါါသည််။ ပွွင့်�လင်းး�

မြ�င််သာာမှုု မရှိိ�ပါါက အမှှန််တကယ်် လုုပ််ကိုု�င််နေ�သည််တို့့��  

တရား�းမျှှတလျှှင််ပင်် အဖွဲ့့��ဝင််များ�း� သံံသယဝင််လာာနိုု�င််ပါါသည််။ 

သံံသယဖြ�စ််လာာလျှှင်် ဆက််ဆံံရေး�း ပျျက််စီးး�နိုု�င််သည််။

နော�ာက််ဆုံးး��ဆွေး�း�နွေး�း�တင််ပြ�မည့့်� ပြ�ဿနာာရပ််မှာာ� ငွေ�ေကြေး��းကိုု�  

အခြား�း�သူူများ�း�အတွွက်် တာာဝန််ယူူမှုုရှိိ�စွာာ� မည််သို့့�� သုံးး��စွဲဲ�နိုု�င််ကြော��ာင်းး�ပင်် 

ဖြ�စ််ပါါသည််။ အချို့့� ��သော�ာ အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�၊ အုုပ််စုုများ�း�တွွင်် 

ငွေ�ေကြေး��းကိုု� အပြု�ုအမူူလုုပ််ရပ်် တစ််မျိုး�း ��မျိုး�း ��အတွွက်် ဆုုလာာဘ််  

အနေ�နှှင့့်� ရှုုမြ�င််ကြ�သည််။ ဥပမာာအားး�ဖြ�င့််� အချို့့� ��အလုုပ််များ�း�တွွင်် 

အလုုပ််ကော�ာင်းး�စွာာ� လုုပ််ဆော�ာင််နိုု�င််ပါါက ဆုုကြေး��းငွေ�ေရရှိိ�သည််။ ပြို�ု�င််ပွဲဲ� 

တစ််စုံံ�တစ််ရာာကိုု� အနိုု�င််ရရှိိ�ပါါကလည်းး� ငွေ�ေကြေး��းကိုု� ဆုုအဖြ�စ််  

ရရှိိ�သည််။

သို့့��ရာာတွွင်် ငွေ�ေကြေး��းအကြော��ာင်းး�စဉ်းး�စား�းသည့့်�အခါါ ဆုုလာာဘ််တစ််ခု ု

အနေ�နှှင့်�်သာာ စဉ်းး�စား�း၍ မရပါါ။ ငွေ�ေကြေး��းကိုု� အဖွဲ့့��အစည်းး�နှှင့်�်  

လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််တွွင်် ရှိိ�သည့့်� အရင်းး�အမြ�စ််တစ််ခုုအနေ�နှှင့်�်လည်းး�  

စဉ်းး�စား�းနိုု�င််သည််။ ထိုု�သို့့��  စဉ်းး�စား�းပါါက ဤသို့့��သော�ာ ကျျင့်�်ဝတ််

မေး�းခွွန်းး�ကိုု� မေး�းနိုု�င််သည််။ “အခြား�း�သူူများ�း�အတွွက်် မိိမိိတို့့��  

ကျျင့်�်ဆော�ာင််ရမည့့်� တာာဝန််ကိုု� ဖြ�ည့့်�ဆည်းး�ဆော�ာင််ရွွက််နိုု�င််ရန််  

ဤအရင်းး�အမြ�စ််ကိုု� မည််သို့့��  သုံးး��စွဲဲ�နိုု�င််မည််နည်းး�။”

သင််သည်် အချိိ� န််ပြ�ည့်�် ဝန််ထမ်းး�များ�း� ခန့့်�အပ််ထားး�သည့့်� အဖွဲ့့��အစည်းး� 

တစ််ဖွဲ့့��၏ အကြီး�း�အကဲဲဆိုု�ပါါက အော�ာက််ပါါမေး�းခွွန်းး�များ�း�ကိုု�လည်းး� 

စဉ်းး�စား�းရန်် လိုု�အပ််ပါါလိိမ့့်�မည််။

	■ ဤအဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွက်် အလုုပ််လုုပ််သူူ ဝန််ထမ်းး�များ�း�သည်် 

ဘဝရပ််တည််ရေး�းဖူူလုံံ�သည့့်� လုုပ််ခလစာာ ရရှိိ�ကြ�ပါါသလားး�။ 

၎င်းး�တို့့��ကိုု�  ထော�ာက််ပံ့့�ရန်် ငွေ�ေကြေး��း ပိုု�မိုု� အသုံးး��ပြု�ုနိုု�င််သလားး�။

	■ အဖွဲ့့��အစည်းး�သည်် သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင််အပေါ်�် ထိိခိုု�က််စေ�မှု ု

တစ််စုံံ�တစ််ရာာ ရှိိ�သလားး�။ ၎င်းး�ထိိခိုု�က််မှုုကိုု� ဖြေ�ေရှှင်းး�ကာာကွွယ််

နိုု�င််ရန်် ငွေ�ေကြေး��းအချို့့� ��ကိုု� အသုံးး��ပြု�ုနိုု�င််သလားး�။

	■ ဒေ�သအာာဏာာပိုု�င်မ်ျား�း�ကိုု� အဖွဲ့့��အစည်းး�က အခွနွ်ပ်ေး�းဆော�ာင်ခ်ြ�င်းး� 

ရှိိ�သလားး�။

၂ ၃ပွွင့််�လင်းး�မြ�င်သာာမှုု အခြား�း�သူူများ�း�အတွက်် တာာဝန််ယူူခြ�င်းး�

ဘဝရပ််တည််ရေး�းဖူူလုံံ�သည့့်� လုုပ််ခလစာာဆိုု�သည််မှာာ�  

စား�းဝတ််နေ�ရေး�း စရိိတ််ကုုန််ကျျမှုုပေါ်�် အခြေ�ေခံံပြီး�း�  

တွွက််ထုုတ််သည့့်� လုုပ််ခလစာာဖြ�စ််သည််။ ၎င်းး�သည်် လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််

တစ််ဦးးနှှင့်�် ၎င်းး�ကိုု� မှီီ�ခိုု�သူူ မိိသားး�စုုအတွွက်် ဂုုဏ််သိိက္ခာာ�ရှိိ�သော�ာ 

ဘဝရရှိိ�စေ�ရေး�း အခြေ�ေခံံလိုု�အပ််ချျက််များ�း�ကိုု� ဖြ�ည့့်�ဆည်းး�နိုု�င််မည့့်� 

အနည်းး�ဆုံးး��ပမာာဏ ဖြ�စ််ပါါသည််။

ဘဝရပ််တည််ရေး�းဖူူလုံံ�သည့့်� လုုပ််ခလစာာ
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



 

ဖြ�စ််ရပ််လေ့�့လာာချျက််

ကရုုဏာာ ရန််ပုံံ�ငွေ�ေ (The Karuna Trust) ဟူူသည့့်� အဖွဲ့့��မှာာ�  

ဒါါလစ်် dalit (မထိိကော�ာင်းး�သူူ) ဟုု အိိန္ဒိိ�ယတွွင်် ခေါ်�်ကြ�သည့့်� 

ဇာာတ််နိိမ့့်� လူူတန်းး�စား�းများ�း�အတွွက်် စီီမံံကိိန်းး�များ�း� ဆော�ာင််ရွွက််သည့့်� 

အန််ဂျီီ�အိုု�တစ် ်ခုု ဖြ�စ််ပါါသည််။ ၎င်းး�တို့့��  အဖွဲ့့��အစည်းး�သည်် အိိန္ဒိိ�ယ

နိုု�င််ငံံရှိိ� ဖယ််ကြ�ဉ််အခံံရဆုံးး�� ဆင်းး�ရဲဲနွွမ်းး�ပါးး�မှုု အဆိုးး��ဆုံးး�� ရပ််ရွာာ�များ�း�

အတွွက်် ကျျန်းး�မာာရေး�းနှှင့်�် ပညာာရေး�း စီီမံံကိိန်းး�များ�း� ဆော�ာင််ရွွက််ရန်် 

ရန််ပုံံ�ငွေ�ေထူူထော�ာင််ကြ�သည််။

ကရုုဏာာရန််ပုံံ�ငွေ�ေကိုု� ဦးးစီးး�ဆော�ာင််ရွွက််သူူတို့့��မှာာ� ဗုုဒ္ဓဓဘာာသာာများ�း�

ဖြ�စ််ကြ�သည််။ ၎င်းး�တို့့��တွ ွင်် ထူးး�ခြား�း�သည့့်� လုုပ််ခလစာာ သတ််မှှတ််

တည််ဆော�ာက််ပုံံ�ရှိိ�ပါါသည််။ လုုပ််ခလစာာကိုု� အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� 

လူူတစ််ဦးးချျင်းး�စီီ၏ အခန်းး�ကဏ္ဍအလိုု�က်် ဆုံးး��ဖြ�တ််သတ််မှှတ််ခြ�င်းး� 

မဟုုတ််ပါါ။ တစ််ဦးးချျင်းး�စီီ၏ လိုု�အပ််ချျက််အရ သတ််မှှတ််ဆုံးး��ဖြ�တ်် 

ကြ�သည််။ ဥပမာာ ရန််ပုံံ�ငွေ�ေအဖွဲ့့��၏ ညွှှန််ကြား�း�ရေး�းမှူးး��သည်် ရပ််ရွာာ�မှှ 

ပေး�းထားး�သည့့်� အိိမ််ရာာတွွင််နေ�ပြီး�း� ကြ�ည့့်�ရှုုစရာာ မိိသားး�စုုလည်းး�မရှိိ� 

ဆိုု�ပါါစို့့��။ အဖွဲ့့��၏ စီီမံံလက််ထော�ာက််ဝန််ထမ်းး�ကမူူ မိိသားး�စုုကိုု� ကြ�ည့်�်ရှုု 

စော�ာင့်�်ရှော�ာ�က််ရပြီး�း� တိုု�က််ခန်းး�ငှား��းပေး�းထားး�ရသူူ ဖြ�စ််သည််ဆိုု�ပါါက  

ထိုု�လက််ထော�ာက််သည်် ညွှှန််ကြား�း�ရေး�းမှူးး��ထက်် လစာာပိုု�မိုု�  

ရရှိိ�လေ�သည််။ အကြော��ာင်းး�မှာာ� လက််ထော�ာက််ဝန််ထမ်းး�က ငွေ�ေကြေး��း 

လိုု�အပ််ချျက်် ပိုု�မိုု� ကြီး�း�မား�းသော�ာကြော��ာင့််�ဖြ�စ််သည််။

ကရုဏုာာ ရန်ပ်ုံံ�ငွေ�ေ အဖွဲ့့��၏ လစာာ သတ်မ်ှှတ်ပ်ုံံ�မှာာ� ဝန်ထ်မ်းး�တစ်ဦ်းးစီနီှငှ့်�် 

၎င်းး�တို့့��၏ လိုု�အပ််ချျက််များ�း�အကြော��ာင်းး� အကျေ�ေအလည်် ဆွေး�း�နွေး�း�ပြီး�း�မှှ 

ဆုံးး��ဖြ�တ််သတ််မှှတ််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ ဤကဲ့့�သို့့��သော �ာ လုုပ််ခလစာာ 

သတ််မှှတ််ပုံံ�များ�း�ကိုု� လိုု�အပ််ချျက််အခြေ�ေပြု�ု လစာာသတ််မှှတ််ပုံံ�ဟု ု

ခေါ်�်ပြီး�း� အခန်းး�ကဏ္ဍအခြေ�ေပြု�ု လုုပ််ခလစာာ သတ််မှှတ််ခြ�င်းး�နှှင့်�်  

မတူူပါါ။

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ ပြ�န််လှန််သုံးး��သပ််ချျက််

၁။	 သင့််�ရပ်ရွာာ�တွွင်် ဘဝရပ်တည််ရေး�း ဖူလုံံ�သည့့်� 	

လုုပ််ခလစာာမှာာ� မည််မျှှ ဖြ�စ််သနည်းး�။

၂။	 သင််ရှှင််သန််ရပ်တည််နေ�ထိုု�င််ရန် လုံံ�လော�ာက်မည့့်� 	

အနိိမ့့်�ဆုံးး��လစာာ မည််မျှှ ဖြ�စ််သနည်းး�။

၃။	 ဤကိိန်းး�ဂဏန်းး�နှှစ််ခုု ကွဲဲ�ပြား�း�ပါါသလားး�။ ကွဲဲ�ပြား�း�ပါါက 	

အဘယ့့်�ကြော��ာင့့်�နည်းး�။

၄။	 လုုပ််ခလစာာ ကွာာ�ဟမှုု၊ ပွင့််�လင်းး�မြ�င််သာာမှုုနှှင့််� အခြား�း�သူူများ�း�	

အတွွက်် တာာဝန်ယူူမှုုဟူူသည့့်� ပြ�ဿနာာ သုံးး��ရပ်တွွင်် 	

မည််သည့့်� ကျျင့််�ဝတ်ဆိုု�င််ရာာ ပြ�ဿနာာက သင့််�အတွွက်် 

ပိုု�မိုု� အရေး�းပါါသည့့်� ပြ�ဿနာာ ဖြ�စ််ပါါသနည်းး�။ 	

အဘယ့််�ကြော��ာင့််�နည်းး�။

ကရုုဏာာ ရန််ပုံံ�ငွေ�ေ (The Karuna Trust)
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



အခန်းး� ၅
ဩဇာာအာာဏာာ၊ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု
နှှင့််� ကျျင့််�ဝတ််

ဤအခန်းး�တွွင်် ဩဇာာအာာဏာာအကြော��ာင်းး�၊ လူူတို့့��တွွင်် ရှိိ�သည့့်� ဩဇာာအာာဏာာအမျိုး�း ��မျိုး�း ��အကြော��ာင်းး�၊  

ဩဇာာအာာဏာာနှှင့့်� ကျျင့်�်ဝတ််အကြား�း� ချိိ� တ််ဆက််မှုုများ�း�အကြော��ာင်းး�ကိုု� လေ့�့လာာသွားး��မည််ဖြ�စ််ပါါသည််။

ဤအခန်းး�အတွွက်် အဓိိက မေး�းခွွန်းး�များ�း�မှာာ� -

	■ ဩဇာာအာာဏာာသည်် မည််သည့့်� ပုံံ�စံံများ�း�နှှင့်�် ဖြ�စ််တည််ပေါ်�်ပေါ�ါက််သနည်းး�။

	■ ဩဇာာအာာဏာာနှှင့်�် ကျျင့်�်ဝတ််အကြား�း� မည််သို့့�� ချိိ� တ််ဆက််မှုု ရှိိ�သနည်းး�။

	■ မည််သူ့့�တွွင်် ဩဇာာအာာဏာာရှိိ�သင့််�သနည်းး�။
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ရှေး�း�ယခင်် ခေ�တ််ကာာလများ�း�ကတည်းး�ကပင်် တွေး�း�ခေါ်�်ပညာာရှှင််

များ�း�သည်် ဩဇာာအာာဏာာအကြော��ာင်းး� တွေး�း�တော�ာခဲ့့�ကြ�ပြီး�း�ဖြ�စ််သည််။ 

ဩဇာာအာာဏာာရသည့့်�အခါါ ပေါ်�်လာာသည့့်�အပြု�ုအမူူမှှတဆင့််�သာာ  

လူူတို့့��၏ သရုုပ််မှှန််ကိုု� သိိကော�ာင်းး�သည််ဟုု ရှေး�း�ခေ�တ်် ဂရိိပြ�ည််ရှိိ�  

မိုု�င််တလင်းး�မြို့�့��မှှ ပိိတကပ််စ််က ဆိုု�ခဲ့့�သည််။

အုုပ််စုုအဖွဲ့့��အစည်းး�အမျိုး�း ��မျိုး�း ��တို့့��သည်် အပြော��ာင်းး�အလဲဲဖော်�်�ဆော�ာင််ရန်် 

ကြိုး�း��ပမ်းး�ကြ�သည််ချျည်းး�သာာဖြ�စ််သည််။ ၎င်းး�တို့့�� ၏ ရည််ရွွယ််ချျက််မှာာ� 

လော�ာက ကမ္ဘာာ�အတွွက်် သက််ရော�ာက််မှုု တစ််စုံံ�တစ််ရာာပေး�းနိုု�င််ရန််၊ 

ပန်းး�တိုု�င််တစ််စုံံ�တစ််ရာာကိုု� ပေါ�ါက််မြော��ာက််အော�ာင််မြ�င််နိုု�င််ရန််ဖြ�စ််သည််။ 

ဤသို့့�� ဖော်�်�ဆော�ာင််သော�ာ အပြော��ာင်းး�အလဲဲ၏ သက််ရော�ာက််မှုုမှာာ� 

အချို့့� ��အတွွက််ကော�ာင်းး�ပြီး�း� အချို့့� ��အတွွက်် ဆိုးး��ကျိုးး� ��ဖြ�စ််ခြ�င်းး�လည်းး�  

ရှိိ�နိုု�င်သ်ည်။် ပန်းး�တိုု�င်မ်ျား�း�သည်လ်ည်းး� ရရှိိ�ပေါ�ါက်မ်ြော��ာက်ရ်ကျိုးး� ��နပ်သ်ည့့်� 

ပန်းး�တိုု�င််များ�း�ဖြ�စ််နိုု�င််သလိုု� အော�ာင််မြ�င််လည်းး� မထူးး�သည့့်� အချျည်းး�နှီးး��

ပန်းး�တိုု�င််များ�း�လည်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ မည််သို့့��ပင််ဆိုု�စေ�ကာာမူူ လော�ာက

ပတ််ဝန်းး�ကျျင််တွွင်် အပြော��ာင်းး�အလဲဲ သက််ရော�ာက််မှုု တစ််စုံံ�တစ််ရာာ 

ဖော်�်�ဆော�ာင််ရန်် ဩဇာာအာာဏာာ လိုု�အပ််ပါါသည််။

လော�ာကဝန်းး�ကျျင််ကိုု� လွှှမ်းး�မိုးး��ပြော��ာင်းး�လဲဲရန်် ကြိုး�း��စား�းရာာတွွင််  

လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််တစ််ဦးးချျင်းး�စီီထက်် အစုုအဖွဲ့့��များ�း�က ဩဇာာအာာဏာာပိုု�

ပိုု�င််ဆိုု�င််လေ့�့ရှိိ�ကြ�သည််။ ခက််ခဲဲသည့့်�အရာာကိုု� လုုပ််ဆော�ာင််အော�ာင််မြ�င်် 

လိုု�ပါါက တစ််ဦးးတည်းး�နှှင့်�် ဖြ�စ််နိုု�င််လေ့�့မရှိိ�ပါါ။

အိိမ််တစ််အိိမ််ကိုု� တစ််ဦးးတည်းး� ဆော�ာက််လိုု�ပါါကလည်းး� ပြီး�း�စီးး�ကော�ာင်းး� 

ပြီး�း�စီးး�နိုု�င််သည််။ သို့့��ရာာတွွင်် အလွွန််တရာာ ခက််ခဲဲပေ�မည််။ အခြား�း�သူူ 

များ�း�နှငှ့်�်ပါါ ပူးး�ပေါ�ါင်းး�လုပု်ဆ်ော�ာင်ပ်ါါက များ�း�စွာာ� ပိုု�မိုု� လွယွ်က်ူူနိုု�င်ပ်ေ�သည်။် 

အချို့့� ��အလုုပ််များ�း�သည်် နှှစ််ဦးးနှှင့်�်အထက်် ပူးး�ပေါ�ါင်းး�လုုပ််ကိုု�င််ပါါက 

ပိုု�မိုု� လွွယ််ကူူသွားး��နိုု�င််သည််။ လူူများ�း�များ�း�ပါါလေ�လေ�၊ ပါါဝင််သူူ 

တစ််ဦးးစီီတိုု�င်းး�က ၎င်းး�တို့့�� ၏ စွွမ်းး�ရည််အသီးး�သီးး�ကိုု� ထုုတ််သုံးး��ပြီး�း� 

ပန်းး�တိုု�င််ရော�ာက််ရှိိ�အော�ာင်် ကူူညီီနိုု�င််လေ�လေ�ဖြ�စ််ပါါလိိမ့်�်မည််။

မိိမိိဆန္ဒဒရှိိ�လျှှင််သော်�်�မှှ တစ််ကိုု�ယ််တည်းး� မလုုပ််နိုု�င််သည့့်�  

အရာာများ�း�လည်းး� ရှိိ�ပါါသည််။ ဥပမာာ ရှေး�း�ခေ�တ််က ရွွက််သင်္ဘော�ာ� 

တစ််စီးး�ပေါ်�်ကိုု� သင််ရော�ာက််နေ�ပြီ�ီဟုု တွေး�း�ကြ�ည့်�်ပါါ။ ထိုု�သင်္ဘော�ာ�မျိုး�း ��ကိုု� 

ရွွက််လွှှင့်�မော�ာင်းး�နှှင််ရန်် လူူပေါ�ါင်းး�များ�း�စွာာ� လိုု�အပ််သည််။ တစ််ဦးးတည်းး� 

မဖြ�စ််နိုု�င််ပါါ။ ဤသင်္ဘော�ာ�ပေါ်�် သင််ရော�ာက််နေ�ချိိ� န်် အခြား�း� 

သင်္ဘော�ာ�သားး�များ�း� မရှိိ�တော့�့�ဘဲဲ တစ််ယော�ာက််တည်းး� ကျျန််ခဲ့့�ပါါက 

ဒုုက္ခခအကြီး�း�အကျျယ််ရော�ာက််ပေ�လိိမ့့်�မည််။ သင်္ဘော�ာ�ကိုု� ရွွက််လွှှင့်�်

မော�ာင်းး�နှှင််နိုု�င််သည့့်� စွွမ်းး�အားး� လူူတစ််ဦးးတည်းး�တွွင်် မရှိိ�ပါါ။  

အုုပ််စုုတစ််ခုုဖြ�စ််မှှသာာ ထိုု�စွွမ်းး�အားး�ရှိိ�ပါါမည််။

စွွမ်းး�အားး�ဩဇာာအာာဏာာသည်် အပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း� လုုပ််ဆော�ာင််နိုု�င်် 

သည့်�်အရာာ ဆိုု�ပါါက စွွမ်းး�အားး�ဩဇာာအာာဏာာများ�း�လေ� ကော�ာင်းး�လေ� 

ဟုုတ််ပါါသလားး�။ အမြဲ�ဲတော့�့�လည်းး� မဟုုတ််ပါါ။ ဩဇာာအာာဏာာနှှင့်�် 

စပ််လျျဉ်းး�၍လည်းး�ကော�ာင်းး�၊ အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�နှှင့်�် ပတ််ဝန်းး�ကျျင်် 

လော�ာကအပေါ်�် ၎င်းး�၏ သက််ရော�ာက််မှုုများ�း�နှှင့်�် စပ််လျျဉ်းး�၍ 

လည်းး�ကော�ာင်းး� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��  စဉ်းး�စား�းရန်် လိုု�အပ််သည့့်� ရှုုပ််ထွေး�း�ခက််ခဲဲ

သည့့်� မေး�းခွွန်းး�များ�း�စွာာ� ရှိိ�ပါါသည််။ ထိုု�မေး�းခွွန်းး�များ�း�အကြော��ာင်းး�  

မစဉ်းး�စား�းမီီ ဩဇာာအာာဏာာအကြော��ာင်းး� နား�းလည််ရန်် ဦးးစွာာ�  

လိုု�အပ််သည််။ လူူတို့့��တွွင်် ရှိိ�နိုု�င််သည့့်� ဩဇာာအာာဏာာအမျိုး�း ��မျိုး�း ��

အကြော��ာင်းး�ကိုု�လည်းး� စဉ်းး�စား�းရမည််။

၅.၁ | ဩဇာာအာာဏာာ  
ဆိုု�သည််မှာာ� အဘယ််နည်းး� 

ဩဇာာအာာဏာာနှှင့််� ဦးးဆော�ာင််မှုုတို့့� � မည််သို့့�� ချိိ�တ််ဆက််ပတ််သက််သ နည်းး�။
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ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ ပြ�န််လှန််သုံးး��သပ််ချျက််

၁။	 ဩဇာာအာာဏာာကိုု� အသုံးး��ပြု�ုခြ�င်းး�သည်် မည််သည့့်�အခါါ 

သင့််�တော်�်�ကော�ာင်းး�မွွန််သနည်းး�။

၂။	 ဩဇာာအာာဏာာကိုု� အသုံးး��ပြု�ုခြ�င်းး�သည်် မည််သည့့်�အခါါ 

မှား��းယွွင်းး�ဆိုးး��ရွား��းသနည်းး�။

၂။ အော�ာက််မှှ အထက််သို့့�� စီးး�ဆင်းး�သည့််� အာာဏာာ 

(Power-To)

အော�ာက််မှှ အထက််သို့့�� စီးး�ဆင်းး�သည့်�် အာာဏာာ (Power-To) 

ဆိုု�သည််မှာာ� လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််တစ််ဦးးချျင်းး�စီီ၏ အလားး�အလာာ ဖြ�စ််နိုု�င််ခြေ�ေရှိိ�မှုု၊ 

လုုပ််ဆော�ာင််နိုု�င််စွွမ်းး�ရှိိ�မှုုကိုု� ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ ရာာထူးး�

နေ�ရာာမည််သို့့��ပင််ဖြ�စ််စေ�၊ လုုပ််ဆော�ာင််နိုု�င််သည့့်�အရာာများ�း�၊ လုုပ််ခွွင့့်� 

ရှိိ�သည့့်�အရာာများ�း�နှှင့်�် စပ််လျျဉ်းး�သည့့်� စွွမ်းး�အားး� လုုပ််ပိုု�င််ခွွင့်�်  

အာာဏာာလည်းး�ဖြ�စ််သည််။ အော�ာက််မှှ အထက််သို့့�� စီးး�ဆင်းး�သည့်�် 

အာာဏာာ ဆိုု�သည််မှာာ� တာာဝန််ယူူမှုုအသစ််များ�း�ကိုု� ရည််ညွှှန်းး�ခေါ်�်သည့့်� 

အရာာဖြ�စ််နိုု�င််သလိုု� အထက််အော�ာက်် ဩဇာာအာာဏာာ အဆင့်�်ဆင့််�

သုံးး��စရာာမလိုု�ဘဲဲ လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််တစ််ဦးးချျင်းး� လုုပ််ခွွင့်�ရှိိ�သည့့်�အရာာများ�း�ကိုု�

လည်းး� Power-To အော�ာက််မှှ အထက််သို့့�� စီးး�ဆင်းး�သည့်�် အာာဏာာဟု ု

ခေါ်�်နိုု�င််သည််။ ဤအာာဏာာအမျိုး�း ��အစား�းမှာာ� လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််တစ််ဦးးအနေ�နှှင့်�် 

အပြော��ာင်းး�အလဲဲ တစ််စုံံ�တစ််ရာာ ဖော်�်�ဆော�ာင််ရေး�း၊ အသစ််ဖန််တီးး�ရေး�း၊ 

ပန်းး�တိုု�င််များ�း� ရရှိိ�ပေါ�ါက််မြော��ာက််ရေး�း ဆော�ာင််ရွွက််နိုု�င််ရန််  

ပေး�းအပ််ထားး�သည့့်� အာာဏာာဖြ�စ််သည််။

ဆရာာ/မများ�း�သည်် ၎င်းး�တို့့��၏ ကျော�ာ�င်းး�သူူ/သားး�များ�း�အပေါ်�် အထက််မှှ 

အော�ာက််သို့့�� စီးး�ဆင်းး�သည့်�် အာာဏာာလည်းး� ရှိိ�သလိုု� ကျော�ာ�င်းး�သူူ/သားး� 

များ�း�အားး� အော�ာက်မ်ှှ အထက်သ်ို့့�� စီးး�ဆင်းး�သည့်�် အာာဏာာအချို့့� ��ကိုု�လည်းး� 

ခွွင့်�ပြု�ုပေး�းနိုု�င််သည််။ ဥပမာာအားး�ဖြ�င့့်� ကျော�ာ�င်းး�သူူ/သားး� တစ််ဦးးချျင်းး� 

သင််ယူူမှုု ပန်းး�တိုု�င််များ�း� ကိုု�ယ််တိုု�င်် သတ််မှှတ််ခွွင့်�ပေး�းနိုု�င််သည််။ 

မိိမိိတို့့��  နှှစ််သက််သလိုု� ရှာာ�ဖွေ�ေလေ့�့လာာပြီး�း� ရပ််ရွာာ�အတွွင်းး� 

အပြော��ာင်းး�အလဲဲ တစ််စုံံ�တစ််ရာာ ဖော်�်�ဆော�ာင််သည့့်�အနေ�နှှင့်�် ရပ််ရွာာ�

အကျိုးး� ��ပြု�ု စီီမံံချျက််များ�း�လည်းး� လုုပ််ဆော�ာင််ခွွင့်�ပေး�းနိုု�င််သည််။  

ထို့့��ကြော ��ာင့့်� အခြား�း�သူူများ�း�အပေါ်�် အထက််မှှ အော�ာက််သို့့��  

စီးး�ဆင်းး�သည့်�် အာာဏာာရှိိ�နေ�သည့့်�အချိိ� န်် တပြို�ု�င််တည်းး�တွွင်် အာာဏာာ 

လုုပ််ပိုု�င််ခွွင့်�် အချို့့� ��ကိုု� ဖြ�န့့်�ကျျက််ပေး�းအပ််၍လည်းး�ရပါါသည််။

၁။ အထက််မှှ အော�ာက််သို့့�� စီးး�ဆင်းး�သည့််�အာာဏာာ 

(Power-Over)

အထက််မှှ အော�ာက််သို့့�� စီးး�ဆင်းး�သည့်�် အာာဏာာသည်် အခြား�း�သူူများ�း�

အပေါ်�် လွှှမ်းး�မိုးး��ခြ�ယ််လှှယ််နိုု�င််သည့့်� ဩဇာာအာာဏာာဖြ�စ််သည််။ 

ထိိန်းး�ချုု�ပ််ခြ�င်းး� ခြ�ယ််လှှယ််ခြ�င်းး�တို့့�� အဓိိက ပါါဝင််သော�ာ ဩဇာာအာာဏာာ

မျိုး�း ��လည်းး� ဖြ�စ််သည််။ ဆရာာ/မတစ််ဦးးသည်် ၎င်းး�၏ ကျော�ာ�င်းး�သူူ/သားး� 

များ�း�အပေါ်�်တွွင်် အထက််မှှ အော�ာက််သို့့�� စီးး�ဆင်းး�သည့်�် အာာဏာာ 

ရှိိ�ကော�ာင်းး� ရှိိ�နိုု�င််သည််။ ၎င်းး�က ကျော�ာ�င်းး�သူူ/သားး�များ�း�ကိုု� အိိမ််စာာ  

မဖြ�စ််မနေ� လုုပ််ခိုု�င်းး�ခြ�င်းး�၊ စာာသင််ချိိ� န််တွွင်းး� အခန်းး�ပြ�င်် မထွွက််ရဟု ု

သတ််မှှတ််ခြ�င်းး�တို့့��ပြု�ု ရန်် အာာဏာာရှိိ�သည််။

အထက််အော�ာက်် ဩဇာာအာာဏာာ စီးး�ဆင်းး�မှုု သတ််မှှတ််ထားး�သည့့်� 

အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�မှာာ� - ဥပမာာ စစ််တပ််၊ ရဲဲတပ််ဖွဲ့့��၊ သို့့��မဟုုတ်် 

ကျော�ာ�င်းး�၊ တက္ကကသိုု�လ််များ�း� စသည််တို့့��တွွင်် အထက််မှှ အော�ာက််သို့့�� 

စီးး�ဆင်းး�သည့်�် အာာဏာာကိုု� မြ�င််ရလေ့�့ရှိိ�သည််။ ထိုု�အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�

တွွင်် “အထက််” ပုုဂ္ဂို�ု�လ််များ�း�သည်် “အော�ာက််ခြေ�ေ” မှှ လူူများ�း�အပေါ်�် 

အထက်မ်ှှ အော�ာက်သ်ို့့�� စီးး�ဆင်းး�သည့်�်အာာဏာာရှိိ�သူူများ�း� ဖြ�စ်လ်ေ့�့ရှိိ�သည်။်

လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််တစ််ဦးးက အခြား�း�သူူများ�း�၏ လုုပ််ဆော�ာင််ချျက််များ�း�ကိုု� 

ထိိန်းး�ချုု�ပ််ကွွပ််ကဲဲနိုု�င််သည့့်� ဩဇာာအာာဏာာကိုု� အထက််မှှ အော�ာက််သို့့�� 

စီးး�ဆင်းး�သည့်�် အာာဏာာ (Power-over) ဟုု ခေါ်�်ဆိုု�အမည််တပ််ကြ�

ပါါသည််။
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ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



၅.၂ | ရာာထူးး�အလိုု�က်် ဩဇာာအာာဏာာ နှှင့််�  
ပုုဂ္ဂိုု��လ််ရေး�း ဩဇာာအာာဏာာ

ရာာထူးး�အလိုု�က်် ဩဇာာအာာဏာာဆိုု�သည််မှာာ� အဘယ််နည်းး�။  
၎င်းး�သည်် ပုုဂ္ဂိုု��လ််ရေး�း ဩဇာာအာာဏာာနှှင့််� မည််သို့့�� ကွဲဲ�ပြား�း�သနည်းး�။

ဩဇာာအာာဏာာအကြော��ာင်းး� စဉ်းး�စား�းသည့့်�အခါါ ဤကွဲဲ�ပြား�း�ပုံံ�နှှစ််ခုု

အလိုု�က်လ်ည်းး� စဉ်းး�စား�းနိုု�င်ပ်ါါသည်။် ရာာထူးး�အလိုု�က် ်ဩဇာာအာာဏာာနှငှ့်�် 

ပုုဂ္ဂို�ု�လ််ရေး�း ဩဇာာအာာဏာာတို့့�� ဖြ�စ််ကြ�သည််။ ရာာထူးး�အလိုု�က်် 

ဩဇာာအာာဏာာဆိုု�သည််မှာာ� အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� ရာာထူးး�နေ�ရာာပေါ်�်

မူူတည််သော�ာ ဩဇာာအာာဏာာဖြ�စ််ပြီး�း� ပုုဂ္ဂို�ု�လ််ရေး�း ဩဇာာအာာဏာာ

ဆိုု�သည််မှာာ� ၎င်းး�ပုုဂ္ဂို�ု�လ််၏ စွွမ်းး�ရည််ကျွွမ်းး�ကျျင််မှုုနှှင့်�် ကိုု�ယ််ရည်် 

ကိုု�ယ််သွေး�း�တို့့��အပေါ်�် မူူတည််သည့့်� အာာဏာာဖြ�စ််သည််။

ရာာထူးး�အလို�က်် ဩဇာာအာာဏာာ

အထက််မှှ အော�ာက််သို့့�� စီးး�ဆင်းး�သည့်�် အာာဏာာနှှင့်�် အော�ာက််မှှ 

အထက်သ်ို့့�� စီးး�ဆင်းး�သည့်�် အာာဏာာ နှှစ်မ်ျိုး�း ��လုံးး��သည် ်အဖွဲ့့��အစည်းး�တွငွ်းး� 

လူူတို့့�� ရာာထူးး�နေ�ရာာနှှင့်�်လည်းး� ပတ််သက််မှုုရှိိ�ပါါသည််။ ဩဇာာအာာဏာာ

ကိုု� ရာာထူးး�နေ�ရာာအလိုု�က်် ရှုုမြ�င််ပုံံ�က ဩဇာာအာာဏာာသည်် လူူ၏ 

အဖွဲ့့��အစည်းး�တွွင်းး� ရာာထူးး�နေ�ရာာနှှင့်�်သာာ ပတ််သက််ဆက််နွှှယ််သည််ဟု ု

ယူူဆသည််။ အော�ာက််ပါါတို့့��မှာာ� ရာာထူးး�အလိုု�က်် ဩဇာာအာာဏာာရှိိ�သူူ 

ပုုဂ္ဂို�ု�လ််တို့့��၏ နမူူနာာအချို့့� �� ဖြ�စ််ပါါသည််။

	■ ကျော�ာ�င်းး�တစ််ကျော�ာ�င်းး�မှှ ကျော�ာ�င်းး�အုုပ််တစ််ဦးး

	■ ဘာာသာာရေး�း အဖွဲ့့��အစည်းး�တစ််ခုုမှှ လူူကြီး�း�တစ််ဦးး

	■ အားး�ကစား�း အသင်းး�အဖွဲ့့��မှှ အသင်းး�ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််

အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� မိိမိိ၏ ရာာထူးး�နေ�ရာာအပေါ်�် မူူတည််ပြီး�း� မိိမိိ

ရှိိ�သည့့်� အာာဏာာပမာာဏနှှင့်�် အခြား�း�မည််သူူတို့့��အပေါ်�် အထက််မှှ 

အော�ာက််သို့့�� စီးး�ဆင်းး�သည့်�် အာာဏာာရှိိ�ပုံံ�တို့့��  အနည်းး�အများ�း�  

ပြော��ာင်းး�လဲဲမည််ဖြ�စ််သည််။

ရာာထူးး�အလိုု�က်် ဩဇာာအာာဏာာနှှင့်�် ပတ််သက််ပြီး�း� စဉ်းး�စား�းရမည့့်�အရာာ 

တစ််ခုုမှာာ� တရား�းဝင််မှုု ရှိိ�မရှိိ�ပင််ဖြ�စ််သည််။ တရား�းဝင််မှုုဆိုု�သည််မှာာ� 

ပုုဂ္ဂို�ု�လ််တစ််ဦးး၏ ဩဇာာအာာဏာာရှိိ�ရခြ�င်းး�အကြော��ာင်းး�ကိုု� ရှှင်းး�ပြ�နိုု�င််ခြ�င်းး�၊ 

ရှိိ�သင့်�်ကြော��ာင်းး� ယုုတ္တိိ�နည်းး�လမ်းး�တကျျ ရပ််တည််ကာာကွွယ််နိုု�င််ခြ�င်းး� 

ဖြ�စ််သည််။ ထို့့��ကြော��ာင့့်� လူူတစ််ဦးးတွွင်် တရား�းဝင််သော�ာ ဩဇာာအာာဏာာ 

ရှိိ�သည််ဆိုု�ပါါက ထိုု�လူူတွွင်် ဩဇာာအာာဏာာရှိိ�သင့််�ကြော��ာင်းး�  

ယုုတ္တိိ�ကျျသော�ာ၊ ကျိုးး� ��ကြော��ာင်းး�ဆီီလျော်�်�� ဖြ�စ််သင့်�်ဖြ�စ််ထိုု�က််သော�ာ 

အကြော��ာင်းး�ရင်းး�ခိုု�င််လုံံ�သည််ဟုု ဆိုု�လိုု�ပါါသည််။

တရား�းဝင််မှုုနှှင့်�် ပတ််သက််သည့့်� တွေး�း�စရာာ မေး�းခွွန်းး�များ�း�သည်် 

ကျျင့်�်ဝတ််ဆိုု�င််ရာာ မေး�းခွွန်းး�များ�း�လည်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။ မည််သူ့့�ထံံတွွင်် 

ဩဇာာအာာဏာာရှိိ�သင့််�ကြော��ာင်းး� အဘယ််ကြော��ာင့့်� ထိုု�သို့့�� ရှိိ�သင့်�်ကြော��ာင်းး� 

မေး�းခွွန်းး�များ�း�လည်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။

၁၅၁၄ ခုုနှှစ််တွွင်် အီီတလီီလူူမျိုး�း �� တွေး�း�ခေါ်�်ပညာာရှှင်် နီီကိုု�လိုု� မက််ခ််ခီီ

ယာာဗယ််လီီက “တော်�်�ဝင််မင်းး�သားး�” ဟူူသည့့်� စာာအုုပ််တစ််အုုပ််ကိုု�  

ထုုတ််ဝေ�ခဲ့့�သည််။ ၎င်းး�သည်် နိုု�င််ငံံရေး�းခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််များ�း�အတွွက်် 

လမ်းး�ညွှှန််စာာအုုပ််လည်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််များ�း�သည်် 

ဩဇာာအာာဏာာကိုု� ထိိန်းး�သိိမ်းး�ကိုု�င််စွဲဲ�ရေး�းကိုု�သာာ အလေး�းပေး�းသင့််�

သည််ဟုု မက််ခ််ခီီယာာဗယ််လီီကဆိုု�သည််။ တရား�းဝင််မှုုက အရေး�း

မပါါလှှဟုု မက််ခ််ခီီယာာဗယ််လီီက ထင််သည််။ ဩဇာာအာာဏာာက 

လုံးး��လုံးး��လျားး��လျားး�� ရှိိ�ခြ�င်းး�နှှင့်�် မရှိိ�ခြ�င်းး� နှှစ််မျိုး�း ��သာာ ရှိိ�နိုု�င််သည််။  

ရှိိ�လာာပါါက မလွွတ််တမ်းး� ထိိန်းး�သိိမ်းး�ကိုု�င််စွဲဲ�ထားး�ရန််သာာ ဦးးတည််သင့််�

သည််ဟုု သူူကဆိုု�သည််။

တရား�းဝင််မှုု ရှိိ�မရှိိ�ဟူူသည့့်�အချျက််က အရေး�းကြီး�း�သည့့်�အချျက််

ဖြ�စ််သည််။ တရား�းဝင််မှုု ရှိိ�မရှိိ� မေး�းခွွန်းး�သည်် အခြား�း�သူူများ�း�နှှင့်�် 

လည်းး�ကော�ာင်းး�၊ ၎င်းး�တို့့��တွွင်် ပိုု�င််ဆိုု�င််ကိုု�င််စွဲဲ�ထားး�သော�ာ ဩဇာာအာာဏာာ 

နှှင့်�်လည်းး�ကော�ာင်းး� ပတ််သက််သည့့်� အရေး�းကြီး�း� မေး�းခွွန်းး�လည်းး�

ဖြ�စ််သည််။ မိိမိိ၏ ကိုု�ယ််ပိုု�င်် ဩဇာာအာာဏာာအတွွက််လည်းး�  

တရား�းဝင််မှုု ရှိိ�မရှိိ� ကိုု�ယ့်�်ကိုု�ယ််ကိုု�ယ်် မေး�းခွွန်းး�မေး�းသင့်�်ပါါသည််။  

မိိမိိတွွင််ရှိိ�သော�ာ ဩဇာာအာာဏာာသည်် ရှိိ�သင့်�် ရှိိ�ထိုု�က််၍ ရှိိ�နေ�သော�ာ 

ဩဇာာအာာဏာာဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� ရှှင်းး�နိုု�င််ပါါသလားး�။
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(ပထမ အပိုု�င်းး)
ဆုုလာာဘ််ပေး�းခြ�င်းး�

သင့်�်ထံံတွွင်် ရာာထူးး�အလိုု�က်် ဩဇာာအာာဏာာရှိိ�ပါါက များ�း�သော�ာ 

အားး�ဖြ�င့််� အခြား�း�သူူများ�း�ကိုု� ဆုုလာာဘ်် ပေး�းနိုု�င််စွွမ်းး�လည်းး�  

ရှိိ�မည််ဖြ�စ််သည််။ ဆုုလာာဘ်် အမျိုး�း ��အစား�း အမျိုး�း ��မျိုး�း ��ရှိိ�သည််။ 

နမူူနာာနှှစ််ခုုမှာာ� လစာာတိုးး��ခြ�င်းး�နှှင့်�် ရာာထူးး�တိုးး��ခြ�င်းး�တို့့��ဖြ�စ််သည််။

အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� ဩဇာာအာာဏာာ ဖြ�စ််ပေါ်�်စီးး�ဆင်းး� 

တည်ဆ်ော�ာက်ပ်ုံံ�ကိုု� ထိနိ်းး�သိမိ်းး�ထားး�ရန် ်ဆုလုာာဘ်စ်နစ်က်ိုု�လည်းး� 

သုံးး��လေ့�့ရှိိ�သည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် ဆုုလာာဘ််များ�း�သုံးး��ပြီး�း� အဖွဲ့့��ဝင််

တို့့�� ၏ အပြု�ုအမူူကိုု� ပြော��ာင်းး�လဲဲစေ�ခြ�င်းး�၊ အဖွဲ့့��အစည်းး�တွွင်းး� 

ဓလေ့�့စရိုု�က််ကိုု� ပြော��ာင်းး�လဲဲစေ�ခြ�င်းး�၊ သို့့��မဟုုတ်် အဖွဲ့့��အစည်းး�က 

ခိုု�လှုံံ�ပါါဝင််ရာာ ဓလေ့�့ထုံးး��တမ်းး�တစ််ခုုကိုု� (အကော�ာင်းး�ဖြ�စ််စေ� 

အဆိုးး��ဖြ�စ််စေ�ဘက််သို့့��) ပြော��ာင်းး�လဲဲစေ�ခြ�င်းး�လည်းး� လုုပ််နိုု�င််

ပါါသည််။

(ဒုတိိယ အပိုု�င်းး)
ဆုုလာာဘ််အနေေနှှင့််� အာာဏာာပေး�းအပ််ခြ�င်းး�

ထို့့��ပြ�င်် လူူတို့့��၏ အပြု�ုအမူူပိုု�င်းး�နှှင့်�် စပ််လျျဉ်းး�ပြီး�း� ဆုုလာာဘ်် 

ပေး�းသည့့်�အနေ�နှှင့်�် ဩဇာာအာာဏာာပေး�းအပ််ခြ�င်းး�လည်းး�  

များ�း�စွာာ� ရှိိ�နိုု�င််ပါါသည််။ အားး�ကစား�းအသင်းး�တစ််ခုုတွွင််  

အော�ာင်အ်ော�ာင်မ်ြ�င်မ်ြ�င် ်လုပု်ဆ်ော�ာင်ပ်ြ�နိုု�င်သ်ည့့်� ကစား�းသမား�းကိုု� 

ဆုုလာာဘ််ပေး�းသည့့်�အနေ�နှှင့်�် အသင်းး�ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်် ခန့့်�အပ်် 

ပေး�းခြ�င်းး�မျိုး�း ��ဖြ�စ််သည််။

ထိုု�ဆုုလာာဘ််ကြော��ာင့််� ထိုု�ကစား�းသမား�း၏ လုုပ််ပိုု�င််ခွွင့်�အာာဏာာ 

ပိုု�မိုု� တိုးး��တက််ဘော�ာင််ကျျယ််သွားး��သည််။ အဖွဲ့့��အတွွင်းး�  

အခြား�း�သူူများ�း�အပေါ်�် အထက််မှှ အော�ာက််သို့့�� စီးး�ဆင်းး�သည့်�်  

အာာဏာာလည်းး� ပိုု�မိုု�ရှိိ�လာာနိုု�င််သည််။ ထိုု�အဖြ�စ််မျိုး�း ��ကြော��ာင့့်� 

အဖွဲ့့��အစည်းး�တွွင်းး� ဓလေ့�့စရိုု�က််များ�း� ပြော��ာင်းး�လဲဲခြ�င်းး�လည်းး�  

ရှိိ�လာာနိုု�င််ပါါသည််။

ရာာထူးး�အလိုု�က်် ဩဇာာအာာဏာာကိုု� ဆုုလာာဘ််ပေး�းခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� 

ထိိန်းး�သိိမ်းး�ကိုု�င််စွဲဲ�ကြ�သည််။ အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�စွာာ�အတွွက်် ထိုု�အပိုု�င်းး�မှာာ� 

အရေး�းကြီး�း�သည့့်� အပိုု�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ မှှန််ကန််စွာာ� လုုပ််ကိုု�င််ဆော�ာင််ရွွက််

ပါါက ဆုုလာာဘ််တစ််စုံံ�တစ််ရာာ ရမည််ဖြ�စ််သည််။ ဥပမာာ ကုုမ္ပပဏီီ

အလုုပ််တွွင်် ဆိုု�ပါါက လစာာတိုးး��ခြ�င်းး�၊ ရာာထူးး�တိုးး��ခြ�င်းး�တို့့��ဖြ �စ််မည််။

ဩဇာာအာာဏာာနှှင့်�် ဆုုလာာဘ််အကြား�း� ချိိ� တ််ဆက််မှုုတွွင််  

အပိုု�င်းး�နှှစ််ပိုု�င်းး� ရှိိ�သည််။

ဆုုလာာဘ််ပေး�းခြ�င်းး�နှှင့််� 
အတင်းး�အကျျပ််စေ�ခိုု�င်းး�ခြ�င်းး�
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ဆုုလာာဘ််ပေး�းခြ�င်းး�၏ ဆန့့်�ကျျင််ဘက််မှာာ� အတင်းး�အကျျပ်် 

စေ�ခိုု�င်းး�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။

တစ််စုံံ�တစ််ဦးးကိုု� အတင်းး�အကျျပ််စေ�ခိုု�င်းး�သည်် ဆိုု�ပါါက ၎င်းး�ကိုု� 

အတင်းး�အဓမ္မမ အင််အားး�သုံးး��၊ ခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက််မှုုနှှင့်�် စိိတ််ခံံစား�းချျက််ကိုု� 

ခြ�ယ်လ်ှှယ်က်ြိုး�း��ကိုု�င်က်ာာ တစ်စ်ုံံ�တစ်ရ်ာာ ဆော�ာင်ရ်ွကွ်လ်ုပု်က်ိုု�င်အ်ော�ာင်် 

စီီမံံခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ တစ််စုံံ�တစ််ဦးးကိုု� အတင်းး�အကျျပ််စေ�ခိုု�င်းး�သည့့်�

အခါါ “ဒါါမလုုပ််ရင်် ဒီီလိုု� ဆိုးး��ကျိုးး� ��တွေ�ေခံံစား�းရမယ််” ဟုု ပြော��ာဆိုု� 

ခြ�ယ််လှှယ််ခြ�င်းး�ရှိိ�သည််။

အတင်းး�အကျျပ််စေ�ခိုု�င်းး�ခြ�င်းး�တွွင်် အပိုု�င်းး�နှှစ််ပိုု�င်းး� ပါါဝင််သည််။

	■ တစ််စုံံ�တစ််ဦးးကိုု� လုုပ််စေ�ချျင်် သို့့��မဟု ုတ်် မလုုပ််စေ�ချျင််သည့့်�

အရာာ။

	■ အဆိုု�ပါါ ပုုဂ္ဂို�ု�လ်် မလိုု�က််နာာ ဖီီဆန််လျှှင်် ရင််ဆိုု�င််ရမည့့်�  

ဆိုးး��ကျိုးး� ��ဒုုက္ခခ။

အတင်းး�အကျျပ််စေ�ခိုု�င်းး�ချျက််သည်် ရုုပ််ပိုု�င်းး�ဆိုု�င််ရာာ ခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက််မှု ု

(အကြ�မ်းး�ဖက််ခြ�င်းး�၊ အကြ�မ်းး�ဖက််မည််ဟုု ခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက််ခြ�င်းး�) 

ဖြ�င့်�်လည်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််သလိုု� ရံံဖန််ရံံခါါ ပိုု�မိုု� သိိမ််မွေ့�့�သိိရခက််သည့့်� 

ခြ�ယ််လှှယ််မှုုလည်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ အတင်းး�အကျျပ််ခြ�ယ််လှှယ််

စေ�ခိုု�င်းး�မှုုကိုု� အဖွဲ့့��အစည်းး�ပေါ�ါင်းး�စုံံ� လူူမှုုအခြေ�ေအနေ�ပေါ�ါင်းး�စုံံ�တွွင်် 

မြ�င််ရနိုု�င််ပါါသည််။ ဥပမာာ - မန််နေ�ဂျာ�ာတစ််ဦးးသည်် ၎င်းး�၏  

ဝန််ထမ်းး�ကိုု� လိိင််ပိုု�င်းး�ဆိုု�င််ရာာ ထိိပါးး�ကျူးး��လွွန််လိုု�က််သည််။ 

ထို့့��နော�ာက်် တစ််ခုုခုုထုုတ််ပြော��ာ တိုု�င််တန်းး�ပါါက အလုုပ််ဖြု�ုတ််မည််ဟု ု

ဝန််ထမ်းး�ကိုု� ထိုု�မန််နေ�ဂျာ�ာကပြော��ာလိုု�က််သည််။ မန််နေ�ဂျာ�ာက  

ထိုု�ဝန််ထမ်းး� ဤအလုုပ််ကိုု� မဖြ�စ််မနေ� လိုု�အပ််မှှန်းး�သိိသည််။ 

မန်န်ေ�ဂျာ�ာက ဝန်ထ်မ်းး�ကိုု� ဆိတိ်ဆ်ိတိ်န်ေ� လျှို့့� ��ဝှှက်ထ်ားး�စေ�ချျင်သ်ည်။် 

မလျှို့့� ��ဝှှက််ထားး�ပါါက ဝန််ထမ်းး�အလုုပ််ပြု�ုတ််မည််။

ရလဒ်် (ဆိုးး��ကျိုးး� ��) သည်် ခြ�ယ််လှှယ််သူူ လုုပ််စေ�ချျင််သည််ကိုု� 

မလုုပ််ခြ�င်းး�ကြော��ာင့့်� တိုု�က််ရိုု�က််ဖြ�စ််လာာသည့့်� ရလဒ််မဟုုတ််ပါါ။ 

တိုု�င််တန်းး�ခြ�င်းး�ကြော��ာင့့်� အလုုပ််ပြု�ုတ််ခြ�င်းး� မဟုုတ််ပါါ။ တိုု�င််တန်းး� 

သည််ကိုု� မန််နေ�ဂျာ�ာက မကျေ�ေနပ််၍ ဖြု�ုတ််မှှသာာ အလုုပ််ပြု�ုတ််ခြ�င်းး� 

ဖြ�စ်သ်ည်။် အတင်းး�အကျျပ်စ်ေ�ခိုု�င်းး�ခြ�င်းး�ဟု ုခေါ်�်နိုု�င်ရ်န် ်ဩဇာာအာာဏာာ 

ရှိိ�သူူတစ််ဦးးက တစ််စုံံ�တစ််ဦးးကိုု� ဆိုးး��ကျိုးး� ��ဒုကု္ခခပေး�းမည်ဟ်ု ု 

ဆုံးး��ဖြ�တ်ခ်ြ�င်းး� ရှိိ�ရမည်။် ထို့့��ပြ�င် ်ထိုု�သို့့�� ပေး�းရန်လ်ည်းး� အားး�ထုုတ််ခြ�င်းး� 

ရှိိ�ရမည််ဖြ�စ််သည််။ အဖွဲ့့��ဝင််/ဝန််ထမ်းး�ကိုု� အတင်းး�အကျျပ််စေ�ခိုု�င်းး�ခြ�င်းး� 

ခြ�ယ််လှှယ််ခြ�င်းး�သည်် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ကော�ာင်းး� တစ််ဦးး၏ အလုုပ််

မဟုုတ််ပါါ။

ပုုဂ္ဂိုု��လ််ရေး�း ဩဇာာအာာဏာာ

နော�ာက််ထပ်် ဩဇာာအာာဏာာတည််ပုံံ�တစ််မျိုး�း ��ဟုု ယူူဆနိုု�င််သည့့်�

အရာာမှာာ� ပုုဂ္ဂို�ု�လ််ရေး�း ဩဇာာအာာဏာာဖြ�စ််သည််။ တစ််စုံံ�တစ််ဦးးသည်် 

ပုုဂ္ဂို�ု�လ််ရေး�းဖြ�စ််တည််မှုုကြော��ာင့့်� ဖြ�န့့်�ကျျက််ရရှိိ�သော�ာအာာဏာာ၊ 

အထက််စီးး� အာာဏာာ အချို့့� ��ကိုု� အလိုု�လိုု� ပိုု�င််ဆိုု�င််နေ�ခြ�င်းး�ကိုု� 

ဆိုု�လိုု�ပါါသည််။ ပုုဂ္ဂို�ု�လ််ရေး�း ဩဇာာအာာဏာာနှှစ််မျိုး�း �� ရှိိ�ပါါသည််။ 

ကျွွမ်းး�ကျျင််ပေါ�ါက််မြော��ာက််မှုုမှှလာာသည့့်� ဩဇာာအာာဏာာနှှင့်�်  

ကိုု�ယ််ရည််ကိုု�ယ််သွေး�း�မှှလာာသည့့်� ဩဇာာအာာဏာာဟူူ၍ဖြ�စ််သည််။

ကျွွမ်းး�ကျျင််ပေါ�ါက််မြော��ာက််မှုုမှှလာာသည့့်� ပုုဂ္ဂိုု��လ််ရေး�း 
ဩဇာာအာာဏာာ

ပညာာရပ််တစ််ခုုခုုကိုု� ကျွွမ်းး�ကျျင််ပေါ�ါက််မြော��ာက််လျှှင်် 

ဩဇာာအာာဏာာပိုု�မိုု� ရှိိ�တတ််ကြော��ာင်းး�ကိုု� လေ့�့လာာခဲ့့�ပြီး�း�ဖြ�စ််သည််။ 

လေ�ယာာဉ််စီးး�သည့့်�အခါါ လေ�ယာာဉ််မော�ာင်းး�တတ််သည့့်� 

လေ�ယာာဉ််မှူးး��က လေ�ယာာဉ််ကိုု� ဘယ််ဦးးတည််ရာာ ရွေး�း�ချျယ််

မော�ာင်းး�သည််ကိုု� ဆုံးး��ဖြ�တ််နိုု�င််သည််။ ခရီးး�သည််ဖြ�စ််သူူ သင််က  

ထိုု�ဩဇာာအာာဏာာကိုု� လိုု�ချျင််မည်် မဟုုတ််ပါါ။ လေ�ယာာဉ််လည်းး�  

မမော�ာင်းး�တတ်၍်ဖြ�စ်သ်ည်။် သို့့��တိုု�င်အ်ော�ာင် ်လေ�ယာာဉ်မ်ော�ာင်းး�နှှင်ခ်ွငွ့်�် 

အာာဏာာကိုု� ယူူလိုု�က််ပါါက အားး�လုံးး��အတွွက်် ဒုုက္ခခရော�ာက််မည််

ဖြ�စ််သည််။

လူူတိုု�င်းး�သည်် ကျွွမ်းး�ကျျင််ရာာ လိိမ္မာာ�ကြ�သည််ချျည်းး�ဖြ�စ််သည််။ 

အဖွဲ့့��အစည်းး�တစ််ခုုခုုတွွင်် အလုုပ််လုုပ််နေ�ပါါက အဖွဲ့့��အတွွက်် 

အကော�ာင်းး�ဆုံးး��ဖြ�စ်န်ိုု�င်သ်ည့့်� ပုံံ�စံမံှာာ� လူူတိုု�င်းး�၏ ကျွွမ်းး�ကျျင်မ်ှုမုျား�း�ကိုု� 

အသုံးး��ပြု�ုနိုု�င််ရန််ပင််ဖြ�စ််သည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� 

အထက််အော�ာက်် ဩဇာာအာာဏာာ အဆင့််�ဆင့််� တည််ရှိိ�ပုံံ�နှှင့်�် 

အာာဏာာရှိိ�သူူ အသီးး�သီးး�ထံံတွွင်် ကျွွမ်းး�ကျျင််မှုု ရှိိ�ကြ�ပုံံ�တို့့��  

သဟဇာာတ မဖြ�စ််ခြ�င်းး�ကိုု�လည်းး� ရံံဖန််ရံံခါါ တွေ့�့�နိုု�င််ပါါသည််။

အတင်းး�အကျျပ််စေ�ခိုု�င်းး�ခြ�င်းး�
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ကိုု�ယ််ရည််ကုို�ယ််သွေး�း�များ�း�မှှ လာာသည့့်� ပုုဂ္ဂိုု��လ််ရေး�း ဩဇာာအာာဏာာ

ပုုဂ္ဂို�ု�လ််ရေး�း ဩဇာာအာာဏာာ နော�ာက််တစ််မျိုး�း ��မှာာ� လူူ၏ ကိုု�ယ််ရည််

ကိုု�ယ််သွေး�း�မှှ လာာခြ�င်းး�ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ လူူကြို�ု�က််များ�း�ပြီး�း� လူူတိုု�င်းး�နှှင့်�် 

အဆင််ပြေ�ေသူူ လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််အချို့့� ��ကိုု� သိိမြ�င််ဖူးး�ကြ�မည််ဖြ�စ််ပါါသည််။ 

ရံံဖန််ရံံခါါ ၎င်းး�တို့့��ကိုု�  ဩဇာာအာာဏာာကြီး�း�သည့့်� ကိုု�ယ််ရည််ကိုု�ယ််သွေး�း�

ပိုု�င််ရှှင််များ�း�ဟုုလည်းး� ခေါ်�်တတ််ကြ�သည််။ ၎င်းး�ကိုု� ဩဇာာအရှိိ�န််အဝါါ

ဟုုလည်းး� ခေါ်�်ကြ�သည််။

အရှိိ�န််အဝါါရှိိ�ပြီး�း� နှှစ််လိုု�ဖွွယ််ကော�ာင်းး�သည့့်� ကိုု�ယ််ရည််ကိုု�ယ််သွေး�း�  

ရှိိ�သူူ၏ အပေါ်�်ယံတံွငွ် ်မြ�င်ရ်ခြ�င်းး� သက်သ်က်က်ြော��ာင့့်� ၎င်းး�ပုဂုု္ဂို��လ်သ်ည်် 

ဩဇာာအာာဏာာကြီး�း�သည့့်� ရာာထူးး�များ�း�တွွင်် အံံဝင််ခွွင််ကျျခြ�င်းး� ရှိိ�မည််ဟု ု

တပ််အပ််ပြော��ာ၍ မရနိုု�င််ပါါ။ ဩဇာာအရှိိ�န််အဝါါကြီး�း�သည့့်� ကိုု�ယ််ရည်် 

ကိုု�ယ််သွေး�း�ရှိိ�သူူ ပုုဂ္ဂို�ု�လ််များ�း�သည်် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ဖြ�စ််နိုု�င််သည့့်�  

သဘာာဝ ဗီီဇပါါသူူများ�း�ဟုု ထင််ရနိုု�င််သည််။ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ဖြ�စ််ချျင််စိိတ်် 

ရှိိ�တတ််သူူများ�း�လည်းး�ဖြ�စ််သည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုနှှင့်�် 

အကိုု�က််ညီီ အသင့်�်တော်�်�ဆုံးး�� ပုုဂ္ဂို�ု�လ််များ�း� ဟုုတ််ချျင််မှှ ဟုုတ််ပါါမည််။

ရံံဖန််ရံံခါါ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််သွေး�း�ပါါသည််ဟုု မထင််ရသည့့်� ပုုဂ္ဂို�ု�လ််များ�း�က 

ဩဇာာအာာဏာာနှှင့်�် အထိုု�က််တန််ဆုံးး�� လူူများ�း�ဖြ�စ််နေ�ခြ�င်းး�ကိုု�လည်းး� 

တွေ့�့�ရတတ်သ်ည်။် ဂရိတိွေး�း�ခေါ်�်ပညာာရှှင် ်ပလေ�တိုု�က ဩဇာာအာာဏာာ 

လိုု�ချျင််သူူ အာာဝဇ္ဇဇန်းး�ရွှှင််ရွှှင်် လူူကြို�ု�က််များ�း�များ�း� ပုုဂ္ဂို�ု�လ််များ�း�ကိုု� ရှာာ�ဖွေ�ေ 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ခန့့်�အပ််ခြ�င်းး�ထက်် ဩဇာာအာာဏာာ မလိုု�ချျင််ဆုံးး��သူူများ�း�ကိုု� 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ခန့့်�အပ််သင့််�သည််ဟုု ဆိုု�သည််။ ပလေ�တိုု�၏ အဆိုု�က 

ဤသို့့��ဖြ�စ််သည််။

	■ ဆင််ခြ�င််ဉာာဏ််ရှိိ�သူူတို့့��သည်် ဩဇာာအာာဏာာရှိိ�သည့့်� ရာာထူးး�ကိုု� 

လိုု�ချျင််တော့�့�မည််မဟုုတ််။

	■ ဩဇာာအာာဏာာကိုု� ဆင််ခြ�င််ဉာာဏ်် ရှိိ�သူူတို့့��ထံံ အပ််နှံံ�ခြ�င်းး�ကသာာ 

အကော�ာင်းး�ဆုံးး�� ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။

ထို့့��ကြော��ာင့့်� ဩဇာာအာာဏာာကိုု� လိုု�ချျင််တပ််မက််မှုု အနည်းး�ဆုံးး�� 

လူူတို့့��ကိုု�သာာ လိုု�က််ရှာာ�ပြီး�း� (၎င်းး�တို့့�� က ဆင််ခြ�င််ဉာာဏ်် ရှိိ�သူူများ�း�

ဖြ�စ််၍) အနည်းး�ဆုံးး�� အချိိ� န််ပိုု�င်းး�ဖြ�စ််စေ� ဩဇာာအာာဏာာပိုု�င််သည့့်� 

နေ�ရာာကိုု� ယူူရန်် တိုု�က််တွွန်းး�ရမည််။

ဩဇာာအာာဏာာကိုု�  
မတပ််မက်် မလိုု�က််စား�းသူူကသာာ  

ဩဇာာအာာဏာာ ပုို�င််သင့််�သူူ ဖြ�စ််သည််။

— ပလေ�တိုု� —

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ ပြ�န််လှန််သုံးး��သပ််ချျက််

အာာဏာာကိုု� လိုု�လားး�မှုု အနည်းး�ဆုံးး��သူူတို့့��သည်် အာာဏာာ 	

ရရှိိ�သင့််�ပါါသလားး�။
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ဩဇာာအာာဏာာနှှင့််�

ဩဇာာအာာဏာာနှှင့််� ကျျင့််�ဝတ််တို့့�� မည််သို့့�� ချိိ�တ််ဆက််ပတ််သက််သ နည်းး�။

လူ့့�လော�ာက ဘဝတွွင်် ဩဇာာအာာဏာာသည်် ရှော�ာ�င််လွှဲဲ�မရသည့့်� 

အပိုု�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ ဩဇာာအာာဏာာ အမျိုး�း ��အစား�း တစ််စုံံ�တစ််ရာာ  

တစ််နေ�ရာာရာာတွွင်် မပါါဝင်် မပတ််သက််ဘဲဲ မည််သည့့်�အရာာမှှ ပြီး�း�စီးး� 

အော�ာင််မြ�င််မည်် မဟုုတ််ပါါ။ ဖတ််ရှုုလေ့�့လာာခဲ့့�သည့့်� အတိုု�င်းး�ပင်် 

ဩဇာာအာာဏာာသည်် အရေး�းကြီး�း� ကျျင့်�်ဝတ််ဆိုု�င််ရာာ မေး�းခွွန်းး�များ�း�ဖြ�င့််� 

စုံံ�စမ်းး�စဉ်းး�စား�းစရာာ ကိိစ္စစရပ််တစ််ခုုဖြ�စ််သည််။ နမူူနာာ မေး�းခွွန်းး�များ�း�မှာာ�

1။	 မည််သူ့့�တွွင်် ဩဇာာအာာဏာာရှိိ�သင့်�်သနည်းး�။ 	

အဘယ့့်�ကြော��ာင့်�်နည်းး�။

2။	 အခြား�း�သူူများ�း�ကို�ု အတင်းး�အကျျပ််စေ�ခို�ုင်းး�ခြ�င်းး� လုုပ််သင့်�်သည့့်� 

အချိိ�န်် ရှိိ�ပါါသလားး�။ ရှိိ�ပါါက မည််သည့့်� အချိိ�န််မျိုး � း��ဖြ�စ််သနည်းး�။

3။	 လုုပ််ပို�ုင််ခွွင့်�် ဩဇာာအာာဏာာ မရှိိ�ကြ�သူူတို့့��ကို�ု ဩဇာာအာာဏာာ 

ပို�ုမို�ု ဖြ�န့့်�ကျျက််ပေး�းအပ််ရန်် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��တွွင်် တာာဝန််ရှိိ�ပါါသလားး�။

4။	 ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �တွွင််ရှိိ�သည့့်� ဩဇာာအာာဏာာကို�ု မည််သို့့�� 	

အသုံးး��ပြု�ုသင့်�်သနည်းး�။

5။	 လက််ရှိိ� လှုုပ််ရှား��းလည််ပတ််နေ�သည့့်� ဩဇာာအာာဏာာ

တည််ဆော�ာက််ပုံံ�များ�း�ကို�ု လို�ုက််နာာရန်် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �တွွင်် 	

တာာဝန််ရှိိ�ပါါသလားး�။

6။	 လက််ရှိိ� လှုုပ််ရှား��းလည််ပတ််နေ�သည့့်� ဩဇာာအာာဏာာ

တည််ဆော�ာက််ပုံံ�များ�း�ကို�ု စိိန််ခေါ်�်ရန်် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� �တွွင်် 	

တာာဝန််ရှိိ�ပါါသလားး�။

7။	 ဩဇာာအာာဏာာရှိိ�သူူတို့့�� မကော�ာင်းး�မှုု ကျူးး��လွွန််ပါါက မည််သို့့�� 

လုုပ််ရမည််နည်းး�။

ကျျင့်�ဝတ််

၅.၃ | 
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ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ပြ�န််လှှန််သုံးး��သပ််ချျက််

၁။	 ကျျင့််�ဝတ််ညီီသည့့်� ပုဂ္ဂိုု��လ််တို့့��၏ လုပ််ဆော�ာင််ချျက််များ�း�ကိုု�	

ထော�ာက််ပံ့့�နိုု�င််ရန် ၎င်းး�တို့့� �အားး� မည််သို့့�� အာာဏာာပိုု�မိုု� 

ပေး�းအပ််နိုု�င််မည််နည်းး�။

၂။	 ကျျင့််�ဝတ််မညီီသည့့်� ပုဂ္ဂိုု��လ််များ�း�၏ အာာဏာာလုုပ််ပိုု�င််ခွွင့််�

များ�း�နှှင့််� လုပ််ရပ်များ�း�ကိုု� တားး�ဆီးး�ဖယ််ရှား��းရန်နှှင့််� 	

လျှော့�့��ချျရန် မည််သို့့�� ဆော�ာင််ရွွက််ကြိုး�း��ပမ်းး�နိုု�င််မည််နည်းး�။

မည််သူ့့�တွွင်် ဩဇာာအာာဏာာရှိိ�သင့််�သနည်းး�။ အဘယ့့်�ကြော��ာင့််�နည်းး�။

အခြား�း�သူူများ�း�ကိုု� အတင်းး�အကျျပ််စေ�ခိုု�င်းး�ခြ�င်းး� လုုပ််သင့််�သည့့်�  
အချိိ �န််ရှိိ�ပါါသလားး�။ ရှိိ�ပါါက မည််သည့့်� အချိိ �န််မျိုးး ��� ဖြ�စ််သနည်းး�။

လုုပ််ပိုု�င််ခွွင့််� ဩဇာာအာာဏာာ မရှိိ�ကြ�သူူတို့့��ကိုု� ဩဇာာအာာဏာာ ပိုု�မိုု�  
ဖြ�န့့်�ကျျက််ပေး�းအပ််ရန်် ကျွွနု်ု�ပ််တို့့��တွွင်် တာာဝန််ရှိိ�ပါါသလားး�။

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��တွွင်် ရှိိ�သည့့်� ဩဇာာအာာဏာာကိုု� မည််သို့့�� အသုံးး��ပြု�ုသင့််�သနည်းး�။

လက််ရှိိ� လှုုပ််ရှား��းလည််ပတ််နေ�သည့့်� ဩဇာာအာာဏာာ တည််ဆော�ာက််ပုံံ�များ�း�ကိုု� 
လိုု�က််နာာရန်် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��တွွင်် တာာဝန််ရှိိ�ပါါသလားး�။

လက််ရှိိ� လုှုပ််ရှား��းလည််ပတ်နေ�သည့့်� ဩဇာာအာာဏာာတည််ဆော�ာက််ပုံံ�များ�း�ကိုု�  
စိိန််ခေါ်�်ရန်် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��တွွင်် တာာဝန််ရှိိ�ပါါသလားး�။

ဩဇာာအာာဏာာရှိိ�သူူတို့့�� မကော�ာင်းး�မှုု ကျူးး��လွွန််ပါါက မည််သို့့��  
လုုပ််ရမည််နည်းး�။

အချို့့� ��ကလည်းး� ဆိုု�သည််။ ကျျင့်�်ဝတ််ညီီသည့့်�သူူသည်် ဩဇာာအာာဏာာ 

အချို့့� ��ကိုု� အလိုု�လိုု� ပိုု�င််ဆိုု�င််သည််ဟူူ၍ဖြ�စ််သည််။ ဤအတွေး�း�က 

အတွေး�း�ဟော�ာင်းး�တစ််ရပ််ဖြ�စ််သည််။ ဥပမာာ ရှေး�း�ဟော�ာင်းး� ဗုုဒ္ဓဓဘာာသာာ

စာာပေ�များ�း�တွွင်် ကျျင့်�်ဝတ််သီီလ စင််ကြ�ယ််ခြ�င်းး�သည်် အော�ာင််မြ�င်် 

ကော�ာင်းး�စား�းမှုုကိုု� ဆော�ာင််ကြ�ဉ်းး�နိုု�င််သည့့်�အရာာဟုု ဖော်�်�ပြ�ထားး�သည််။ 

ဤခေ�တ််သစ််ကမ္ဘာာ�တွွင််လည်းး� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုအကြော��ာင်းး� ရေး�းသားး� 

ဖော်�်�ပြ�သူူတို့့��သည် ်ကျျင့်�်ဝတ်ည်ီခီြ�င်းး�က ပုဂုု္ဂို��လ်ရ်ေး�း ဩဇာာအာာဏာာရော�ာ၊ 

အဖွဲ့့��အစည်းး�အလိုု�က်် ဩဇာာအာာဏာာပါါ ပိုု�မိုု�ထက််မြ�က််အားး�ကော�ာင်းး�

စေ�ကြော��ာင်းး� ရေး�းသားး�ကြ�ပါါသည််။ ကျျင့်�်ဝတ််ညီီသည့့်� အဖွဲ့့��အစည်းး� 

တစ််ရပ််သည်် ကျျင့်�်ဝတ််မညီီသည့့်� အဖွဲ့့��အစည်းး�ထက်် ဩဇာာအာာဏာာ

ပိုု�မိုု� ကြီး�း�မား�းသည််ဖြ�စ််သည််။

သို့့��ရာာတွွင်် ဩဇာာအာာဏာာကြီး�း�ခြ�င်းး�သည်် မွွန််မြ�တ််ကော�ာင်းး�မွွန််ခြ�င်းး�နှှင့်�် 

အမြဲ�ဲထပ််တူူမကျျပါါ။ လေ�ဆင််နှာာ�မော�ာင်းး� မုုန််တိုု�င်းး�သည်် 

အားး�ကော�ာင်းး�လှှသော်�်�လည်းး� အဖျျက််စွွမ်းး�အားး�ကော�ာင်းး�ခြ�င်းး�သာာ

ဖြ�စ််သည််။ ထိုု�နည်းး�နှှင််နှှင်် ဖြ�စ််သော�ာ အဖွဲ့့��အစည်းး�တို့့��လည်းး�  

ရှိိ�နိုု�င််သည််။
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အခန်းး� ၆
ဦးးဆော�ာင််မှုုကိုု�  
ရှုုမြ�င််ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�များ�း�

ဤအခန်းး�တွွင်် ဦးးဆော�ာင််မှုုကိုု� ရှုုမြ�င််ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�အမျိုး�း ��မျိုး�း ��အကြော��ာင်းး� တင််ပြ�ပါါမည််။ အခြေ�ေအနေ�ပေါ်�်လိုု�က််ပြီး�း� 

အဖွဲ့့��အစည်းး�တစ််ရပ််အတွွင်းး�တွွင်် ဦးးဆော�ာင််မှုုကိုု� ချျဉ်းး�ကပ််ရှုုမြ�င််ပုံံ� အမျိုး�း ��မျိုး�း ��တို့့��  မည််သို့့��  အတူူပူးး�တွဲဲ�တည််ရှိိ�

နိုု�င််ကြော��ာင်းး� လေ့�့လာာမည််ဖြ�စ််ပါါသည််။

ဤအခန်းး�အတွွက်် အဓိိက မေး�းခွွန်းး�များ�း�မှာာ� -

	■ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််တို့့�� က လူူများ�း� စိိတ််အားး�ထက််သန််အော�ာင်် မည််သို့့�� ဆော�ာင််ရွွက််သနည်းး�။

	■ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််တို့့��သ ည်် ကိိစ္စစရပ််များ�း� ပြီး�း�မြော��ာက််အော�ာင်် မည််သို့့�� စီီမံံဆော�ာင််ရွွက််ကြ�သနည်းး�။

	■ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုအတွွင်းး� တည််ရှိိ�သည့့်� ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး�ပုံံ�စံံ အမျိုး�း ��မျိုး�း ��တို့့�� မှာာ� အဘယ််တို့့��နည်းး�။

	■ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််သည်် အဖွဲ့့��အစည်းး�၏ အလုုပ််နှှင့်�် အဖွဲ့့��ဝင်် လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််တို့့��အနက်် မည််သည့့်�အပိုု�င်းး�ကိုု� 

အဓိိက အာာရုံံ�စူးး�စိုု�က််သင့်�်သနည်းး�။
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ထပ််တူူကျျသည့့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််နှှစ််ဦးး၊ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု အဖွဲ့့��နှှစ််ဖွဲ့့��ဟူူ၍ 

မရှိိ�နိုု�င််ပါါ။ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုအခန်းး�ကဏ္ဍ တာာဝန််ယူူနေ�သည််ဟုု မိိမိိ

သိိသမျှှ လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််တို့့��အကြော��ာင်းး� စဉ်းး�စား�းကြ�ည့့်�ပါါ။ ၎င်းး�တို့့��တွ ွင်် 

နော�ာက််လိုု�က််များ�း�ကိုု� စိိတ််အားး�ထက််သန််တက််ကြွ�ွစေ�ခြ�င်းး� 

ပုံံ�စံံနည်းး�လမ်းး�အမျိုး�း ��မျိုး�း ��၊ ကိိစ္စစရပ််များ�း�ကိုု� စီီမံံဆော�ာင််ရွွက််ပုံံ�  

နည်းး�လမ်းး�အမျိုး�း ��မျိုး�း ��၊ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ပုံံ�အမျိုး�း ��မျိုး�း ��နှှင့်�်  

အာာရုံံ�စူးး�စိုု�က််မှုုနယ််ပယ်် အသွွယ််သွွယ်် ကွဲဲ�ပြား�း�ခြား�း�နား�းကြ�သည််ကိုု� 

တွေ့�့�ပါါလိိမ့့်�မည််။

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုပြု�ုပုံံ� အဓိိက ပုံံ�စံံလေး�းမျိုး�း ��

ဤပုံံ�စံံ (ချျဉ်းး�ကပ််လုုပ််ဆော�ာင််ပုံံ�) လေး�းမျိုး�း ��ကိုု� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု 

နည်းး�လမ်းး�များ�း�၊ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု ဟန််များ�း�ဟုုလည်းး� အမည််တပ််ကြ�

ပါါသည်။် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်မ်ှုဟုန် ်(leadership styles) ဟု ုအွနွ်လ်ိုု�င်းး�တွငွ်် 

ရှာာ�ဖွေ�ေကြ�ည့်�်ပါါက ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုပြု�ုပုံံ�ကိုု� ချျဉ်းး�ကပ််နား�းလည််ပုံံ� 

အမျိုး�း ��အစား�းပေါ�ါင်းး�များ�း�စွာာ� တွေ့�့�ရပါါလိိမ့့်�မည််။ ဤအခန်းး�တွွင််မူူ 

အထက််ဖော်�်�ပြ�ပါါအတိုု�င်းး� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုကိုု� လုုပ််ဆော�ာင်် ချျဉ်းး�ကပ််မှု ု

နယ််ပယ်် ၄ ခုု ကိုု� တင််ပြ�ပါါမည််။

	■ အခြား�း�သူူများ�း�ကိုု� စိိတ််အားး�ထက််သန််တက််ကြွ�ွစေ�ခြ�င်းး� - 

အပေး�းအယူူ နှှင့်�် ပြု�ုပြ�င်ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုု ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�များ�း�

	■ ကိိစ္စစရပ််များ�း�ကိုု� စီီမံံဆော�ာင််ရွွက််ပုံံ� - ညွှန််ကြား�း�ကွွပ််ကဲဲခြ�င်းး�နှှင့့်�  

လွှဲဲ�အပ််ခြ�င်းး� ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�များ�း�

	■ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး�နည်းး�လမ်းး� - အာာဏာာရှှင် နှှင့်�် ဒီီမုို�ကရေေစီ
နည်းး�ကျျ ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�များ�း�

	■ အလေး�းပေး�းမှုုအပိုု�င်းး� - အလုုပ််ဦးးစား�းပေး�းခြ�င်းး�နှှင့်�် လူူဦးးစား�းပေး�းခြ�င်းး� 
ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�များ�း�

အပြ�င်စွဲဲ�နှှင့််� အတွင်းး�စွဲဲ� စိိတ််အားး�ထက််သန််မှုု

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုနေ�ရာာတွွင်် ရော�ာက််ရှိိ�ပြီ�ီဆိုု�ပါါက ပထမဆုံးး��  

စဉ်းး�စား�းရသည့့်�အရာာမှာာ� “လူူတွေ�ေကိုု� ဘယ််လိုု� စိိတ််အားး�ထက််သန်် 

တက််ကြွ�ွအော�ာင်် စည်းး�ရုံးး��မလဲဲ” ဟူူသည့့်� မေး�းခွွန်းး�ဖြ�စ််သည််။  

စိိတ််အားး�ထက််သန််တက််ကြွ�ွစေ�ခြ�င်းး� သို့့��မဟုုတ်် စေ့�့ဆော်�်�မှုုတွွန်းး�အားး� 

ပေး�းခြ�င်းး�ဆိုု�သည််မှာာ� တစ််စုံံ�တစ််ရာာ လုုပ််ကိုု�င််ဆော�ာင််ရွွက််ရန်် 

အကြော��ာင်းး�ပြ�ချျက််ဖြ�စ််စေ� ထိုု�သို့့��  ဆော�ာင််ရွွက််လိုု�စိိတ််ကိုု�ဖြ�စ််စေ� 

ဆိုု�လိုု�သည််။ အဆိုု�ပါါ စိိတ််အားး�ထက််သန််တက််ကြွ�ွမှုု/စေ့�့ဆော်�်�မှုု

တွွန်းး�အားး�ကိုု� စိိတ််ပညာာရှှင််များ�း�က အပြ�င််စွဲဲ� (ပြ�င််ပစေ့�့ဆော်�်�မှုု) နှှင့်�် 

အတွွင်းး�စွဲဲ� (ပင််ကိုု�ယ််စေ့�့ဆော်�်�မှုု) တွွန်းး�အားး�နှှစ််မျိုး�း ��ခွဲဲ�သည််။  

အပြ�င််စွဲဲ�စိိတ််အားး�ထက််သန််မှုု/တွနွ်းး�အားး� - ပြ�င်ပ်မက်လ်ုံးး��/ဆုလုာာဘ််

ရှိိ�၍သာာ ကိစိ္စစရပ်တ်စ်စ်ုံံ�တစ်ရ်ာာကိုု� လုုပ််ဆော�ာင််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ 

အတွွင်းး�စွဲဲ� စိိတ််အားး�ထက််သန််မှုု/တွွန်းး�အားး� - နှှစ််လိုု�ကျေ�ေနပ််ဖွွယ််

ဖြ�စ််၍ မိိမိိအတွွက်် အဓိိပ္ပာာ�ယ််ပြ�ည့်�်စုံံ�မှုုရှိိ�၍ ကိိစ္စစရပ်် တစ််စုံံ�တစ််ရာာ

ကိုု� လုုပ််ဆော�ာင််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။

နမူူနာာ အချို့့� ��ကိုု� အော�ာက််တွွင််ကြ�ည့့်�ပါါ။

	■ ပိုးး��ကရင်် ဘာာသာာစကားး�ကိုု� မိိမိိသင််ယူူနေ�သည််။  

အကြော��ာင်းး�မှာာ� အိိမ််နီးး�ချျင်းး�များ�း�နှှင့်�် ပိုးး��ကရင််စကားး�  

ပြော��ာချျင််သော�ာကြော��ာင့့်�ဖြ�စ််သည််။ (အပြ�င််စွဲဲ�)

	■ ကြော��ာင််ပေါ�ါက််လေး�း တစ််ကော�ာင်် မွေး�း�လိုု�က််သည််။ မိိမိိဘဝတွွင်် 

ချျစ််စရာာကော�ာင်းး�သည့့်�အရာာများ�း� ပိုု�ရှိိ�စေ�ချျင််၍ ဖြ�စ််သည််။  

(အတွွင်းး�စွဲဲ�)

	■ အိိမ််စာာလုုပ််ရမည််။ မလုုပ််လျှှင်် ပြ�ဿနာာတက််မည််ကိုု� 

ကြော��ာက််၍ဖြ�စ််သည််။ (အပြ�င််စွဲဲ�)

ဤဥပမာာတစ််ခုုစီီတွွင်် လုုပ််ဆော�ာင််လိုု�သည့့်� အရာာတစ််ခုုနှှင့်�် 

လုုပ််ဆော�ာင််လိုု�ရခြ�င်းး� အကြော��ာင်းး�ရင်းး�တစ််ခုုစီီတို့့��  ပါါဝင််သည််။

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််တို့့� �က လူူများ�း� စိိတ််အားး�ထက််သန််အော�ာင်် မည််သို့့�� ဆော�ာင််ရွွက််သနည်းး�။

၆.၁ | စိိတ််အားး�ထက််သန််တက််ကြွ�ွစေေခြ�င်းး� -  
အပေး�းအယူူ နှှင့််� ပြု�ုပြ�င််ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုု ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�များ�း�
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လူူတို့့��ကိုု� စိိတ််အားး�ထက််သန််တက််ကြွ�ွစေ�ခြ�င်းး�၊ စေ့�့ဆော်�်�မှုုတွွန်းး�အားး�

ပေး�းခြ�င်းး�အကြော��ာင်းး� စဉ်းး�စား�းသည့့်�အခါါ အပေး�းအယူူအားး�ဖြ�င့််� 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုနှှင့်�် ပြု�ုပြ�င််ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုုအားး�ဖြ�င့််� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှု ု

နှှစ််ခုုတို့့��အကြား�း�  ခြား�း�နား�းချျက််ကိုု� နား�းလည််သင့််�ပါါသည််။ 

အပေး�းအယူူသည်် ဖလှှယ်ရ်ယူူခြ�င်းး�ဖြ�စ်သ်ည်။် အခြား�း�လူူတစ်ဦ်းးနှငှ့်�် 

အပေး�းအယူူလုပု်လ်ျှှင် ်မိိမိိက ၎င်းး�ကိုု� တစ််စုံံ�တစ််ရာာပေး�းမည််ဖြ�စ််ပြီး�း� 

၎င်းး�က မိိမိိကိုု� ပြ�န််ပေး�းရမည့့်�အရာာလည်းး� ရှိိ�မည််ဖြ�စ််သည််။ 

လူူသားး�၏ နေ့�့စဉ််ဘဝ မျျက််နှာာ�စာာ အသီးး�သီးး�တွွင်် အပေး�းအယူူ

များ�း�သည်် အရေး�းပါါစွာာ�ရှိိ�သည််။ အပေး�းအယူူခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုတွွင်် 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််က နော�ာက််လိုု�က််များ�း�နှှင့်�် တစ််စုံံ�တစ််ရာာ ဖလှှယ််ပေး�း

ယူူခြ�င်းး�ရှိိ�သည််။

ပြု�ုပြ�င််ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုုအားး�ဖြ�င့််� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုကမူူ အလွွန််ကွဲဲ�ပြား�း�သည့့်� 

ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�ဖြ�စ််သည််။ နော�ာက််လိုု�က််များ�း�၏ လိုု�အပ််ချျက််အမျိုး�း ��မျိုး�း ��ကိုု� 

နား�းလည််ပြီး�း� ဖြ�ည့်�်ဆည်းး�ရန်် ကြိုး�း��စား�းခြ�င်းး�၊ နော�ာက််လိုု�က််များ�း�  

ပြ�ည့်�်ပြ�ည့်�်ဝဝ စိိတ််ပါါလက််ပါါ ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ပါါဝင််လာာအော�ာင်် ကြိုး�း��ပမ်းး�ခြ�င်းး� 

ရှိိ�သော�ာ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုဖြ�စ််သည််။

နော�ာက််တစ််နည်းး� ရှှင်းး�ရလျှှင်် - 

	■ အပေး�းအယူူအားး�ဖြ�င့််� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုသည်် အပြ�င််စွဲဲ�စေ့�့ဆော်�်�မှုု

တွွန်းး�အားး�များ�း�ကိုု� သုံးး��သည််။

	■ ပြု�ုပြ�င််ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုုအားး�ဖြ�င့််� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုကမူူ အတွွင်းး�စွဲဲ�

စေ့�့ဆော်�်�မှုုတွွန်းး�အားး�များ�း�ကိုု� သုံးး��သည််။

အပေး�းအယူူအားး�ဖြ�င့််� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု

အပေး�းအယူူ လုုပ််ကြ�ပြီ�ီဆိုု�ပါါက ၎င်းး�အပေး�းအယူူကိုု� ရှှင်းး�လင်းး�

တိိကျျစွာာ�၊ လွွတ််လပ််စွာာ� လုုပ််ဆော�ာင််နိုု�င််ရန်် အရေး�းကြီး�း�သည််။ 

ကော�ာင်းး�မွွန််သည့့်� အပေး�းအယူူတစ််ခုုတွွင်် နှှစ််ဦးးနှှစ််ဖက််လုံးး�� 

နား�းလည််သဘော�ာပေါ�ါက််ပြီး�း� လက််ခံံသဘော�ာတူူမှုုရှိိ�သည််။ သို့့��သော် �်� 

အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�တွွင်် မိိမိိတို့့��  အပြ�ည့်�်အဝ သဘော�ာတူူ လက််ခံံခြ�င်းး� 

မရှိိ�သော�ာ အပေး�းအယူူများ�း�ကိုု� လုုပ််ရခြ�င်းး�လည်းး� မကြာ�ာခဏ 

ကြုံ�ံ�တွေ့�့�ရပါါသည််။

အချို့့� ��လူူများ�း�က ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုအများ�း�စုုသည်် အများ�း�အားး�ဖြ�င့််� 

အပေး�းအယူူဆန််သည််ဟုု ဆိုု�ကြ�သည််။ တစ််ခုုကိုု� လိုု�ချျင််လျှှင်် အခြား�း� 

တစ််ခုုကိုု� အစား�း/အဖိုးး��အခ ပေး�းရမည််ဟူူ၍ သဘော�ာတူူကြ�ခြ�င်းး� 

ဖြ�စ််သည််။ အပေး�းအယူူအားး�ဖြ�င့််� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုသည်် “ထိုု�ဖြ�စ််ရပ််

ဖြ�စ််ပွား��းလျှှင်် ဤဖြ�စ််ရပ််နော�ာက််ဆက််တွဲဲ�ဆက််ဖြ�စ််မည််” ဟုု ပုံံ�သေ�

စဉ်းး�စား�းသည့့်� အခြေ�ေအနေ�များ�း�အပေါ်�် မူူတည််ထားး�သည််။

အပေး�းအယူူတစ််ရပ််တွွင်် အပိုု�င်းး�သုံးး��ပိုု�င်းး�ပါါသည််။ အပေး�းအယူူ 

လုုပ််သည့့်� နှှစ််ဦးးနှှစ််ဖက််နှှင့်�် ၎င်းး�တို့့��  ရရှိိ�သည့့်� သဘော�ာတူူညီီချျက်် 

တို့့��ဖြ�စ််သည််။ ရံံဖန််ရံံခါါ သဘော�ာတူူညီီချျက််သည်် လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ်် 

အချျင်းး�ချျင်းး�ကြား�း� မဟုုတ််ဘဲဲ အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�ကြား�း�၊ သို့့��မဟု ုတ််  

လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််နှှင့်�် အဖွဲ့့��အစည်းး�တို့့��ကြား�း�တွွင်် ပြု�ုလုုပ််ခြ�င်းး�လည်းး�  

ရှိိ�နိုု�င််သည််။ ၎င်းး�တို့့��ကိုု� သဘော�ာတူူညီီချျက်် ပြု�ုလုုပ််သူူ နှှစ််ဦးးနှှစ််ဖက််

ဟုု ခေါ်�်ဆိုု�နိုု�င််ပါါသည််။ အော�ာက််ပါါဇယားး�ကွွက််သည််  

သဘော�ာတူူညီီချျက်် ပြု�ုလုုပ််သူူတို့့��အကြား�း� နေ့�့စဉ််ပြု�ုလုုပ််ကြ�သည့့်� 

အပေး�းအယူူ နမူူနာာများ�း�ကိုု� ပြ�ထားး�ပါါသည််။

အော�ာက််ပါါတို့့��မှာာ� နေ့့�စဉ်် အပေး�းအယူူ ဥပမာာအချို့့ ���ဖြ�စ််သည််။

ပါါဝင််သဘော�ာတူသူူ ၁ ပါါဝင််သဘော�ာတူသူူ ၂ သဘော�ာတူညီီချျက််

အလုုပ််သမား�း အလုုပ််ရှှင််
အလုုပ််အကိုု�င်် ခန့့်�အပ််ခြ�င်းး� စာာချုု�ပ််။ အလုုပ််သမား�းသည်် စာာချုု�ပ််တွွင််ပါါသည့့်� တာာဝန််များ�း�ကိုု� 
ဖြ�ည့့်�ဆည်းး�ဆော�ာင််ရွွက််ပါါက စာာချုု�ပ််တွွင်် ပါါသည့့်�အတိုု�င်းး� အလုုပ််ရှှင််က ငွေေ�ပေး�းချေ�ေမည််။

ဝယ််သူူ စား�းသော�ာက််ဆိုု�င်် ဝယ််သူူက ငွေေ�ပေး�းလျှှင်် စား�းသော�ာက််ဆိုု�င််က အစား�းအသော�ာက််ပေး�းမည််။

မိိဘ ကလေး�း ကလေး�းသည်် အိိမ််စာာ ပြီး�း�စီးး�အော�ာင််လုုပ််လျှှင်် မိိဘက ၎င်းး�တို့့��ကိုု� ပန်းး�ခြံ�ံခေါ်�်သွားး��ပေး�းမည််။

ရပ််ရွာာ� ဥယျာာ�ဉ််၏  
အဖွဲ့့��ဝင်် တစ််ဦးး

ရပ််ရွာာ� ဥယျာာ�ဉ််၏  
အခြား�း� အဖွဲ့့��သားး�များ�း�

ဥယျာာ�ဉ််တွွင်် ပါါဝင််စိုု�က််ပျိုးး� ��လုုပ််ကိုု�င််ပါါက ထွွက််သော�ာသီးး�နံှံ�များ�း�၏ ဝေေစုုကိုု� ရမည််။

61

ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



အပေး�းအယူူအားး�ဖြ�င့််� ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�ကိုု�လည်းး� ကော�ာင်းး�စွာာ� အသုံးး��ပြု�ုလျှှင်် 

အသုံးး��ဝင််မှုုရော�ာ အရေး�းပါါမှုုပါါ ရှိိ�လာာနိုု�င််ပါါသည််။ ထိုု�သို့့��ဖြ �စ််ရခြ�င်းး� 

အကြော��ာင်းး�အရင်းး�များ�း�စွာာ�ရှိိ�သည််။

	■ ရှှင်းး�လင်းး�မှုုနှှင့််� တည််ဆော�ာက််ပုံံ� - အပေး�းအယူူအားး�ဖြ�င့််� ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ� 

ရှိိ�သည့့်�အခါါ လူူတို့့��သည်် ၎င်းး�တို့့��  ဘာာလုုပ််ပေး�းရမည််နှှင့်�်  

ဘာာပြ�န််ရမည််ကိုု� ရှှင်းး�လင်းး�စွာာ� သိိနား�းလည််နိုု�င််ပါါသည််။  

၎င်းး�တို့့��ကိုု�  စာာချုု�ပ််တွွင််လည်းး�ကော�ာင်းး� အလုုပ််တာာဝန်် 

သတ််မှှတ််ဖော်�်�ပြ�ချျက််တွွင််လည်းး�ကော�ာင်းး� ရှှင်းး�လင်းး�စွာာ� 

ရေး�းသားး�ထားး�နိုု�င််ပါါသည််။ ထိုု�လိုု�လားး�မျှော်�်��လင့့်�သတ််မှှတ််ချျက်် 

များ�း�သည်် ရှှင်းး�လင်းး�စွာာ� သတ််မှှတ််ထားး�လျှှင်် အကော�ာင်းး�ဆုံးး�� 

အသုံးး��ဝင််ပါါသည််။ ဤသို့့�� ရှှင်းး�လင်းး�တိိကျျခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� 

တည််ဆော�ာက််ပုံံ� ကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�လည်းး� 

ဖြ�စ််လာာနိုု�င််ပါါသည််။

	■ လက််တွေ့�့� ရရှိိ�နို�င်သော�ာ ပန်းး�တိုု�င်များ�း� - အပေး�းအယူူဘော�ာင်် 

သတ််မှှတ််ချျက််များ�း�အော�ာက်် အလုုပ််လုုပ််ကြ�သည့့်�အခါါ  

တိိကျျရှှင်းး�လင်းး�သော�ာ တည််ဆော�ာက််ပုံံ�များ�း�ရှိိ�လျှှင်် မိိမိိအနေ�နှှင့်�် 

ဘာာကိုု�လုုပ််ပေး�းရမည််ကိုု� သိိရှိိ�နား�းလည််ပြီး�း� ဆီီလျော်�်��စွာာ� 

လုုပ််ကိုု�င််ဆော�ာင််ရွွက််နိုု�င််မည််ဖြ�စ််သည််။ လုုပ််စရာာ စာာရင်းး�ပေါ်�်မှှ 

လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�ကိုု� တစ််ခုုချျင်းး� ပြီး�း�စီးး�ကြော��ာင်းး� အမှှတ််ခြ�စ်် 

ထားး�နိုု�င််ကာာ တနေ့�့တာာ ပြီး�း�ဆုံးး��ချိိ� န််တွွင်် မိိမိိသည်် အလုုပ််

ကော�ာင်းး�ကော�ာင်းး� လုုပ််ခဲ့့�ပြီ�ီဟုု စိိတ််ချျ လက််ချျ နေ�နိုု�င််မည််

ဖြ�စ််သည််။

	■ တရား�းမျှှတမှု - အပေး�းအယူူဖြ�စ််သော�ာကြော��ာင့််� အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� 

မိမိိကိ ဘာာကိုု� လုပု်ဆ်ော�ာင်ပ်ြီး�း� ဘာာပြ�န်ရ်မည်က်ိုု� သိနိား�းလည်မ်ည်် 

ဖြ�စ်သ်ည်။် ထိုု�အခါါ မည်သ်ူူမဆိုု� ထိုု�သတ်မ်ှှတ်ခ်ျျက် ်အစီအီစဉ်မ်ျား�း� 

တရား�းမျှှတမှုု ရှိိ�မရှိိ� မြ�င််နိုု�င််မည််ဖြ�စ််သည််။

	■ ဩဇာာအာာဏာာ အကန့့်�အသတ်် - အပေး�းအယူူသဘော�ာဖြ�စ််သော�ာကြော��ာင့််� 

အဖွဲ့့��အတွွင်းး� ကျိုးး� ��ကြော��ာင်းး�ဆီီလျော်�်��မှုု မရှိိ�သည့့်� တော�ာင်းး�ဆိုု�မှု ု

များ�း�၊ အာာဏာာကိုု� အလွဲဲ�သုံးး��စား�း တရား�းလွွန်် အသုံးး��ချျမှုုများ�း� 

ပေါ်�်လာာသည့့်�အခါါ အလွွယ််တကူူမြ�င််သိိနိုု�င််ပြီး�း� စိိန််ခေါ်�်မှု ု 

ပြု�ုနိုု�င််မည််ဖြ�စ််သည််။ ဥပမာာ ကုုမ္ပပဏီီ၏ လိုု�လားး�သတ််မှှတ််ချျက်် 

ကိုု� အလုုပ််သမား�းများ�း�နှှင့်�် သဘော�ာတူူပြီး�း�သားး�ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� 

အလုုပ််သမား�း သမဂ္ဂဂက သိိနိုု�င််သည််။ ထို့့��ကြော��ာင့့်� မန််နေ�ဂျာ�ာ

များ�း�က သတ််မှှတ််ချျက််ဘော�ာင််ကျော်�်�� ဝန််ထမ်းး�များ�း�ကိုု� 

အနိုု�င််ကျျင့်�်သည့့်�အခါါ အလုုပ််သမား�း သမဂ္ဂဂက အရေး�းယူူတုံ့့��ပြ�န််

နိုု�င််မည််ဖြ�စ််သည််။

အပေး�းအယူူအခြေ�ေခံံသည့့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုတွွင်် ရှှင်းး�လင်းး�မြ�င််သာာ

သည့့်� ကော�ာင်းး�ကျိုးး� ��များ�း�ရှိိ�သလိုု� အားး�နည်းး�ချျက််များ�း�လည်းး� ရှိိ�ပါါသည််။

	■ အတွင်းး�စွဲဲ� စိိတ််အားး�ထက််သန််မှုု မရှိိ�ခြ�င်းး� - အပေး�းအယူူစနစ််တွွင်် 

အပြ�င််စွဲဲ�တွွန်းး�အားး�များ�း�ကိုု�သာာ အာာရုံံ�စိုု�က််သည််။ အတွွင်းး�စွဲဲ� 

စိိတ််အားး�ထက််သန််မှုု/စေ့�့ဆော်�်�မှုုတွွန်းး�အားး�ကိုု� အာာရုံံ�မစိုု�က််ပါါ။ 

ထိုု�အခါါ ၎င်းး�တို့့��သ ည်် မိိမိိအလုုပ််တွွင်် အပြ�ည့်�်အဝ စိိတ််ပါါ

လက််ပါါ မဖြ�စ််နိုု�င််ပါါ။

	■ ပြု�ုပြ�င်ပြော��ာင်းး�လဲဲလွယ််မှုုနှှင့််� တီီထွွင််ဖန်တီးး�ဆန်းး�သစ််မှုု မရှိိ�ခြ�င်းး� - 
အပေး�းအယူူနည်းး�လမ်းး�အားး�ဖြ�င့််� အလုုပ််လုုပ််ခြ�င်းး�သည်် 

တီီထွွင််ဖန််တီးး�ဆန်းး�သစ််မှုုကိုု� လျော့�့��ကျျစေ�သည််။ လူူတိုု�င်းး�က 

အထက််မှှ သတ််မှှတ််ပေး�းသည့့်� လုုပ််စရာာကိုု�သာာ လိုု�က််နာာ 

လုုပ််ဆော�ာင််နေ�ခြ�င်းး�ဆိုု�ပါါက ပြ�ဿနာာများ�း�ကိုု� အမြ�င််သစ််နှှင့်�် 

ကြ�ည့့်�ပြီး�း� ဖန််တီးး�ဆန်းး�သစ််သည့့်� အတွေး�း�များ�း� ပေါ်�်ထွွက််နိုု�င််ခြေ�ေ 

နည်းး�ပါါမည််။

	■ ကျျင့််�ဝတ်် အားး�နည်းး�ပျျက််ပြ�ယ််ခြ�င်းး� - အပေး�းအယူူအဓိိက နည်းး�လမ်းး�များ�း� 

တွွင်် ကျျင့်�်ဝတ််အကြော��ာင်းး� ထည့်�်သွွင်းး�စဉ်းး�စား�းခြ�င်းး�  

နည်းး�ပါးး�သည််။ မိိမိိတို့့��  လုုပ််ဆော�ာင််နေ�သည့့်�အရာာသည််  

လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််များ�း�၊ အဖွဲ့့��အစည်းး�နှှင့်�် ပတ််ဝန်းး�ကျျင်် လော�ာကအတွွက်် 

ကော�ာင်းး�ကျိုးး� ��ပေး�းနိုု�င််သည့့်�အရာာ ဟုုတ်် မဟုုတ်် စဉ်းး�စား�း

ဆင််ခြ�င််ရန်် နေ�ရာာသိိပ််မပေး�းတော့�့�ပါါ။

အပြ�င််စွဲဲ� တွွန်းး�အားး�များ�း�အတွွက််သာာ အလုုပ််လုုပ််သူူတို့့��သည််  

စိိတ််ပါါဝင််စား�းမှုု၊ ဖန််တီးး�ဆန်းး�သစ််မှုု၊ ပျော်�်��ရွှှင််မှုု၊ အလုုပ််ပြီး�း�စီးး�

အော�ာင််မြ�င််မှုုတို့့��  ပိုု�မိုု� နည်းး�ပါးး�နိိမ့့်�ကျျကြော��ာင်းး� သုုတေ�သနများ�း�က  

ပြ�ဆိုု�ပါါသည််။ ထို့့��ကြော��ာင့့်�ပင်် အပေး�းအယူူသီးး�သန့့်� နည်းး�လမ်းး�

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုများ�း�က မအော�ာင််မြ�င််ရခြ�င်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ပြ�န််လှှန််သုံးး��သပ််ချျက််

မည််သည့့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်် အမျိုးး� ��အစား�းကိုု� သင််တွေ့�့�ရလေ့�	

ရှိိ�သနည်းး�။ အပေး�းအယူူအားး�ဖြ�င့််� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််သူူလားး�၊ ပြု�ုပြ�င််

ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုုအားး�ဖြ�င့််� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််သူူလားး�၊ နှစ််မျိုးး� ��စလုံးး�� 

အနည်းး�ငယ််စီီပါါသည့််�သူများ�း�လားး�။

ပြု�ုပြ�င်ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုုအားး�ဖြ�င့််� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု

အပေး�းအယူူအားး�ဖြ�င့့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုတွွင််သုံးး��သည့့်� အပြ�င််စွဲဲ� 

စေ့�့ဆော်�်�မှုုတွွန်းး�အားး�နှှင့်�် ဆန့့်�ကျျင််ဘက််မှာာ� ပြု�ုပြ�င််ပြော��ာင်းး�လဲဲမှု ု

အားး�ဖြ�င့််� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုတွွင််သုံးး��သည့့်� အတွွင်းး�စွဲဲ�စေ့�့ဆော်�်�မှုု

တွွန်းး�အားး�/ စိိတ််အားး�ထက််သန််တက််ကြွ�ွမှုုပင်် ဖြ�စ််ပါါသည််။ ပြု�ုပြ�င််

ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုုအားး�ဖြ�င့််� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုသည်် အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� 

ပါါဝင််နေ�သူူများ�း�ကိုု� စိိတ််အားး�တက််ကြွ�ွအော�ာင်် ဆွဲဲ�ဆော�ာင််စည်းး�ရုံးး��ခြ�င်းး� 

နည်းး�လမ်းး�များ�း�ကိုု� ရှာာ�ဖွေ�ေခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ မျှော်�်��မှှန်းး�သော�ာ အကျိုးး� ��

ရလဒ််များ�း�မှာာ� -

	■ ပါါဝင််သူူတို့့��က အဖွဲ့့��အစည်းး�ထံံမှှ အကျိုးး� ��ကျေး�း�ဇူးး�များ�း�  

ရရှိိ�လိိမ့့်�မည််။ ၎င်းး�တို့့�� ၏ စွွမ်းး�ရည်် ပါါရမီီများ�း�ကိုု� အသုံးး��ချျခွွင့်�်

ရခြ�င်းး�၊ စိိတ််အတွွင်းး�မှှ ကျေ�ေနပ််နှှစ််သက််သည့့်� အလုုပ််ကိုု� 

လုုပ််ဆော�ာင််နိုု�င််ခြ�င်းး�တို့့��ဖြ �စ််သည််။

	■ အဖွဲ့့��အစည်းး�သည််လည်းး� ၎င်းး�တို့့��၏ စိိတ််ပါါလက််ပါါ ဆော�ာင််ရွွက်် 

လုုပ််ကိုု�င််မှုုကြော��ာင့့်� အကျိုးး� ��ကျေး�း�ဇူးး�ရရှိိ�မည််ဖြ�စ််သည််။

	■ ထို့့��ကြော��ာင့့်� ပတ််ဝန်းး�ကျျင််လော�ာကသည််လည်းး� အဖွဲ့့��အစည်းး�က 

ဆော�ာင််ကြ�ဉ်းး�သည့့်� အကျိုးး� ��ကျေး�း�ဇူးး� ပိုု�မိုု� ရရှိိ�လာာနိုု�င််ပါါသည််။

သို့့��ရာာတွွင်် ပြု�ုပြ�င််ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုုအားး�ဖြ�င့််� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု၌ အချို့့� ��သော�ာ 

အကန့့်�အသတ််များ�း�ကိုု� အော�ာက််ပါါအတိုု�င်းး� တွေ့�့�ရပါါသည််။

	■ စူးး�စိုု�က််မှုု မရှိိ�ခြ�င်းး� - အတွွင်းး�စွဲဲ�စေ့�့ဆော်�်�မှုုတွွန်းး�အားး�များ�း�ကိုု�သာာ 

အဓိိက အာာရုံံ�ထားး�နေ�ပါါက မဖြ�စ််မနေ� လုုပ််ဆော�ာင််ရမည့့်� 

လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�ကိုု� မျျက််ခြ�ည််ပြ�တ််တတ််သည််။

	■ ဆက််သွွယ််ခြ�င်းး�နှှင့််� တုံ့့� �ပြ�န်အကြံ�ံပြု�ုချျက််ပေး�းခြ�င်းး� - ပြု�ုပြ�င််ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုု

အားး�ဖြ�င့််� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုနည်းး�လမ်းး�သည်် အဖွဲ့့��အစည်းး� 

လူူများ�း�ကိုု� လွွတ််လပ််ခွွင့်�် ပိုု�မိုု� ပေး�းအပ််ထားး�လေ့�့ရှိိ�သည််။  

ထို့့��ကြော��ာင့့်� အချျင်းး�ချျင်းး�အကြား�း�တွွင်် ထိုု�နည်းး�လမ်းး�များ�း� မည််သို့့�� 

အလုုပ််ဖြ�စ််နေ�သည်် အဆင််မပြေ�ေနေ�သည််ကိုု� သိိနိုု�င််ရန်် တုံ့့��ပြ�န််

အကြံ�ံပြု�ုချျက်် စဉ််ဆက််မပြ�တ်် (အစည်းး�အဝေး�း၊ သတင်းး�မေး�း 

တွေ့�့�ဆုံံ�ခြ�င်းး�) တွေ့�့�ဆုံံ�ထိိတွေ့�့�ခြ�င်းး� ရှိိ�နေ�ရန်် အရေး�းကြီး�း�လာာ 

ပါါသည််။ အဖွဲ့့��အစည်းး�က ၎င်းး�၏ ရည််ရွွယ််ချျက််ပန်းး�တိုု�င််များ�း�ကိုု� 

ရရှိိ�ပေါ�ါက််မြော��ာက််မှုု ရှိိ�နေ�ဆဲဲဖြ�စ််ပါါသလားး�။

63

ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုကိုု� ချျဉ်းး�ကပ််ဆော�ာင််ရွွက််ပုံံ�အားး� လေ့�့လာာခွဲဲ�ခြား�း�သည့့်� 

နော�ာက််ထပ််ပုံံ�စံံတစ််ခုုမှာာ� ၎င်းး�တို့့�� ၏ ကိိစ္စစရပ််များ�း�အားး�  

စီီမံံဆော�ာင််ရွွက််ပုံံ� နည်းး�လမ်းး�အမျိုး�း ��မျိုး�း ��ကိုု� ကြ�ည့်�်ရှုုလေ့�့လာာခြ�င်းး�

ဖြ�စ််သည််။

ဆာာဆေး�းသည်် ၁၀ နှှစ််အရွွယ််ရှိိ�ပြီ�ီဖြ�စ််သည််။ သူ့့�ညီီမလေး�း၏ 

မွေး�း�နေ့�့တွွင်် သူူက ကိိတ််မုုန့့်�တစ််ခုု လုုပ််ပေး�းချျင််သည််။ မိိဘများ�း�ကိုု� 

သူူက မီးး�ဖိုု�ချော�ာ�င််သုံးး��လိုု�ကြော��ာင်းး�ပြော��ာသည််။ သူ့့�မိိဘနှှစ််ဦးးသည်် 

အော�ာက််ပါါနည်းး�လမ်းး� နှှစ််ခုုမှှ တစ််ခုုကိုု� သုံးး��နိုု�င််သည််။

1။	 မီးး�ဖို�ုချော�ာ�င််တွွင်် ပစ္စစည်းး�များ�း� မည််သည့့်�နေ�ရာာတွွင်် ရှိိ�ကြော��ာင်းး�ပြ�၊	

ချျက််ပြု�ုတ််နည်းး� စာာအုုပ််ပေး�းခြ�င်းး�၊ ကိိတ််မုုန့့်�လုုပ််နည်းး� 	

ဝက််ဆို�ုက််များ�း�ပြ�ခြ�င်းး�လုုပ််ကာာ မီးး�ဖို�ုချော�ာ�င်် အပ််လို�ုက််နို�ုင််သည််။ 

ထို့့��နော�ာက်် “ကဲဲ.. အဆင််ပြေ�ေပါါစေ�၊ အကူူအညီီလို�ုရင််ပြော��ာ” ဟုု

ပြော��ာကာာ ထားး�ခဲ့့�နို�ုင််သည််။

2။	 သို့့� �တည်းး�မဟုုတ်် ၎င်းး�တို့့� � ကော�ာင်းး�မှှန်းး�သိိသည့့်� ကိိတ််မုုန့့်�

လုုပ််နည်းး�ကို�ု ရှာာ�ကာာ၊ ဆာာဆေး�းနှှင့်�်အတူူ မီးး�ဖို�ုချော�ာ�င််တွွင်် 	

နေ�ပြီး�း� အဆင့်�်တို�ုင်းး�တွွင်် ဘာာလုုပ််ရမည််ကို�ု အနီးး�ကပ််	

ပြော��ာပေး�းနို�ုင််သည််။

ပထမနည်းး�လမ်းး�က လွှဲဲ�အပ််ခြ�င်းး�နည်းး�လမ်းး�ဖြ�စ််သည််။ ဒုုတိိယ  

နည်းး�လမ်းး�က ညွှှန််ကြား�း�ကွွပ််ကဲဲခြ�င်းး� နည်းး�လမ်းး�ဖြ�စ််သည််။

	■ လွှဲဲ�အပ််ခြ�င်းး�နည်းး�လမ်းး�များ�း� - အထက််အော�ာက်် ဩဇာာအာာဏာာ 

အဆင့်�်ဆင့််�တည််ဆော�ာက််ပုံံ�သည်် အော�ာက််ခြေ�ေမှှ လူူများ�း�ကိုု� 

၎င်းး�တို့့��  ကိုု�ယ််ပိုု�င််ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း� ချျမှှတ််နိုု�င််ရေး�းအတွွက်် 

ဩဇာာအာာဏာာ ပိုု�မိုု� ပေး�းအပ််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။

	■ ညွှန််ကြား�း�ကွွပ််ကဲဲခြ�င်းး� နည်းး�လမ်းး�များ�း� - ရှှင်းး�လင်းး�တိိကျျသည့့်�  

ညွှှန််ကြား�း�ခိုု�င်းး�စေ�မှုုအတိုု�င်းး� လူူများ�း�က လိုု�က််နာာလုုပ််ဆော�ာင််

ကြ�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ ၎င်းး�ညွှှန််ကြား�း�ချျက််များ�း�ကိုု� အဖွဲ့့��အစည်းး�၏ 

တည််ဆော�ာက််ပုံံ�အထက််ပိုု�င်းး�မှှ လူူများ�း�က ရှှင်းး�လင်းး�စွာာ� 

သတ််မှှတ််ထားး�သော�ာ လုုပ််ထုံးး��လုုပ််နည်းး�များ�း�မှှတဆင့်�်  

ပေး�းနိုု�င််သည််။

၆.၂ | ကိိစ္စစရပ််များ�း� ပြီး�း�စီးး�အော�ာင််မြ�င််အော�ာင််စီမံံခြ�င်းး� - 
လွှဲဲ�အပ််ခြ�င်းး� နှှင့််� ညွှန််ကြား�း�ကွွပ််ကဲဲခြ�င်းး� ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�များ�း�

ကိိစ္စစရပ််များ�း� ပြီး�း�စီးး�အော�ာင််မြ�င််အော�ာင်် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််တို့့� �  

ကိုု�င််တွွယ််လုုပ််ဆော�ာင််ပုံံ� နည်းး�လမ်းး�အမျိုးး� ��မျိုးး� ��မှာာ� အဘယ််တို့့��နည်းး�။
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



လွှဲဲ�အပ််ခြ�င်းး�နည်းး�လမ်းး�များ�း� 

ဆာာဆေး�း၏ ကိိတ််မုုန့့်�လုုပ််ခြ�င်းး� ဥပမာာတွွင်် မြ�င််ရမည့့်�အတိုု�င်းး�ပင််  

လွှဲဲ�အပ််ခြ�င်းး�နည်းး�လမ်းး�တွွင်် အားး�နည်းး�အားး�သာာချျက််များ�း�ရှိိ�ကြော��ာင်းး�  

တွေ့�့�ရပါါမည််။ အားး�သာာချျက်် အချို့့� ��မှာာ� အော�ာက််ပါါတို့့��အတိုု�င်းး� 

ဖြ�စ််ပါါသည််။

	■ မိိမိိကို�ယ််ကုို�ယ်် ယုံံ�ကြ�ည််မှုု တိုးး��တက််စေေခြ�င်းး� - ဆာာဆေး�းက  

“ကော�ာင်းး�လိုု�က််တာာ... အဖေ�နဲ့့�အမေ� ငါ့့�ကိုု�  စိိတ််ချျတယ််။” ဟု ု

တွေး�း�လိိမ့့်�မည််။ ထိုု�အခါါ ထိုု�ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုုနှှင့်�် သင့်�်တော်�်�

ကိုု�က််ညီီအော�ာင််နေ�လိိမ့့်�မည််။

	■ ဖန်တီးး�ဆန်းး�သစ်မု်ှုကုို� အားး�ပေး�းခြ�င်းး� - ဆာာဆေး�း လက််ရာာ ဘယ််လော�ာက်် 

ကော�ာင်းး�သွားး��နိုု�င််သည််ကိုု� မည််သူူမျှှ တပ််အပ်် မပြော��ာနိုု�င််ပါါ။

	■ စမ်းး�ရင်းး�မှား��းရင်းး� သင််ယူူခြ�င်းး� - လူူတို့့��သည်် စမ်းး�ကြ�ည့်�်ခြ�င်းး�၊ အမှား��းမှှ 

သင််ခန်းး�စာာယူူပြီး�း� ပိုု�ကော�ာင်းး�အော�ာင်် ကြိုး�း��စား�းခြ�င်းး� လုုပ််ရသည််။ 

ဤနည်းး�လမ်းး�သည်် တိုု�က််ရိုု�က်် သင််ယူူတတ််မြော��ာက််နိုု�င််သည့့်� 

နည်းး�လမ်းး�လည်းး�ဖြ�စ််သည််။

	■ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ကုို� အားး�ကိုးး�� လိုု�အပ််မှုု နည်းး�ပါးး�ခြ�င်းး� - ဆာာဆေး�းမိိဘများ�း�က 

ယခုု မွေး�း�နေ့�့ပွဲဲ�အတွွက်် အခြား�း�ပြ�င််ဆင််စရာာများ�း� ပြ�င််ဆင််ခြ�င်းး�၊ 

ရုုပ််မြ�င််သံံကြား�း�ကြ�ည့်�် နား�းနေ�ခြ�င်းး�လုုပ််ရန်် အားး�သွားး��မည််

ဖြ�စ််သည််။

သို့့��ရာာတွွင်် အားး�နည်းး�ချျက််များ�း�လည်းး� ရှိိ�ပါါသည််။

	■ ပြ�ဿနာာ/ အန္တတရာာယ််ဖြ�စ်နုို�င်ခြေ�ေများ�း�ခြ�င်းး� - ဆာာဆေး�းလုုပ််မှှ မီးး�ဖိုု�ချော�ာ�င််

တစ််ခုုလုံးး�� ညစ််ပတ််သွားး��နိုု�င််သည််။ မီးး�လော�ာင််ပြီး�း� အိိမ််ပြာ�ာကျျ

ခြ�င်းး�လည်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။

	■ စွွမ်းး�ရည်် ကျွွမ်းး�ကျျင််မှုုနည်းး�ခြ�င်းး�/ မရှိိ�ခြ�င်းး� - လွှဲဲ�အပ််ခြ�င်းး�ခံံရသည့့်� ပုုဂ္ဂို�ု�လ််

ထံံတွွင်် လုုပ််ဆော�ာင််ရမည့့်� လုုပ််ငန်းး�နှှင့်�် ပတ််သက််ပြီး�း� စွွမ်းး�ရည်် 

ကျွွမ်းး�ကျျင််မှုု နည်းး�ပါးး�နေ�သော�ာကြော��ာင့့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််အတွွက်် 

နော�ာင််မှှ အလုုပ််ပိုု�လာာခြ�င်းး�လည်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််ပါါသည််။

	■ စိိတ််ပျျက််အားး�လျော့�့��ခြ�င်းး� - လွှဲဲ�အပ််ခြ�င်းး� ခံံရသူူသည်် နား�းလည််

တတ််မြော��ာက််ခြ�င်းး� မရှိိ�ဘဲဲ လုုပ််နေ�ရခြ�င်းး� ဖြ�စ််ပါါက စိိတ််ပျျက််

အားး�လျော့�့��မှုု ဖြ�စ််လာာနိုု�င််သည််။ ဆာာဆေး�းလည်းး� စိိတ််ပျျက််

အားး�လျော့�့��ပြီး�း� လက််မြှော��ာ�က််သွားး��ခြ�င်းး�လည်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။
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ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



ညွှန််ကြား�း�ကွွပ််ကဲဲခြ�င်းး� နည်းး�လမ်းး�များ�း�

ရလဒ််မှှန််ကန််မှုုနှှင့်�် ပတ််သက််ပြီး�း� စိိတ််ပူူပန််မှုု ရှိိ�ပါါသလားး� 

နော�ာက််ထပ်် နည်းး�လမ်းး�တစ််ခုုမှာာ� ညွှှန််ကြား�း�ကွွပ််ကဲဲခြ�င်းး�နည်းး�လမ်းး�

ဖြ�စ်သ်ည်။် ကိတိ်မ်ုနု့့်�လုပု်သ်ည့့်� အဖြ�စ်က်ိုု� နမူူနာာထပ်ပ်ြ�ပါါက ဆာာဆေး�း 

မိိဘများ�း�က မီးး�ဖိုု�ချော�ာ�င််ကိုု� အတူူတူူလိုု�က််လာာပြီး�း� မည််သို့့�� လုုပ််ရမည်် 

ဟူူသည့့်� ညွှှန််ကြား�း�ချျက််များ�း� ရှှင်းး�လင်းး�တိိကျျစွာာ� လိုု�က််ပေး�းခြ�င်းး� 

ဖြ�စ််သည််။ ညွှှန််ကြား�း�ချျက််များ�း� ရှှင်းး�လင်းး�ပြီး�း� ဆာာဆေး�းကလည်းး� 

လိုု�က််နာာနိုု�င််သည်် ဆိုု�ပါါက ကိိတ််မုုန့့်�ကော�ာင်းး�ကော�ာင်းး� ထွွက််လာာစရာာ 

အလားး�အလာာ ပိုု�များ�း�မည််ဖြ�စ််သည််။ ညွှှန််ကြား�း�ကွွပ််ကဲဲခြ�င်းး�  

နည်းး�လမ်းး�၏ အားး�သာာချျက်် အချို့့� ��မှာာ� အော�ာက််ပါါတို့့��အတိုု�င်းး� 

ဖြ�စ််ပါါသည််။

	■ ပြ�ဿနာာ/အန္တတရာာယ််ဖြ�စ်နုို�င်ခြေ�ေ နည်းး�ပါးး�ခြ�င်းး� - ရလဒ််မည််သို့့��  

ထွွက််မည််ကိုု� ကြို�ု�သိိသည််။

	■ မိိမိိကို�ယ််ကုို�ယ်် ယုံံ�ကြ�ည််မုှု မြ�င့််�တက််လာာခြ�င်းး� - ညွှှန််ကြား�း�မှုု ခံံယူူရသူူသည်် 

အလျျင််အမြ�န်် လုုပ််တတ််ကိုု�င််တတ်် ဖြ�စ််လာာအော�ာင်် သင််ယူူ

ဖြ�စ််သည််။

	■ စိိတ််ပျျက််အားး�လျော့�့��မှုု နည်းး�ခြ�င်းး� - အနီးး�ကပ်် ညွှှန််ကြား�း�မှုု ရနေ�ခြ�င်းး�

ကြော��ာင့့်� လုုပ််ကိုု�င််ရသူူသည်် စိိတ််ဖိိစီးး�မှုု ပိုု�နည်းး�သည််။

သို့့��ရာာတွွင်် အားး�နည်းး�ချျက််များ�း�လည်းး� ရှိိ�ပါါသည််။

	■ ပျျင်းး�ရိိငြီး�း�ငွေ့�့�မှုု၊ ဖန်တီးး�ဆန်းး�သစ််ခြ�င်းး� ကင်းး�မဲ့့�မှုု - ညွှှန််ကြား�း�ကွွပ််ကဲဲခြ�င်းး�

နည်းး�လမ်းး�သည်် ဖန််တီးး�ဆန်းး�သစ််မှုု နည်းး�လာာနိုု�င််ပါါသည််။ 

ဆာာဆေး�းအဖို့့��  စည်းး�မျျဉ်းး�စည်းး�ကမ်းး�များ�း� လိုု�က််နာာပြီး�း� လုုပ််ကိုု�င််

ဆော�ာင်ရ်ွကွ်ရ်သည်ထ်က် ်ကိုု�ယ်တ်ိုု�င်စ်မ်းး�သပ် ်လုပု်က်ိုု�င်ရ်သည်က် 

ပိုု�ပျော်�်��စရာာကော�ာင်းး�လိိမ့့်�မည််။ ကိုု�ယ့့်�နည်းး�ကိုု�ယ့့်�ဟန််နှှင့်�်  

လုုပ််ရသည််က ပိုု�ပျော်�်��စရာာ ကော�ာင်းး�နိုု�င််ပါါသည််။

	■ အလုုပ််ပုို�များ�း�ခြ�င်းး� - ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််အနေ�နှှင့်�် ဤဖြ�စ််စဉ်် ချော�ာ�မွေ့�့�

အဆင််ပြေ�ေအော�ာင်် ကြိုး�း��ပမ်းး�အားး�ထုုတ််ရမည််ဖြ�စ််သည််။  

ဆာာဆေး�း၏ မိိဘများ�း�က အနား�းတွွင်် ညွှှန််ကြား�း�ချျက််မပြ�တ််

ပေး�းနေ�ရမည််ဖြ�စ််သည််။

အကော�ာင်းး�ဆုံးး��နည်းး�လမ်းး�မှာာ� ညွှှန််ကြား�း�ကွွပ််ကဲဲခြ�င်းး�နှှင့်�် လွှဲဲ�အပ််ခြ�င်းး� 

နည်းး�လမ်းး�နှှစ််မျိုး�း ��လုံးး��ကိုု� ပေါ�ါင်းး�စပ််အသုံးး��ချျခြ�င်းး�လည်းး� ဖြ�စ််တတ််

ပါါသည််။ ဥပမာာ မိိဘများ�း�က ဆာာဆေး�းကိုု� စမ်းး�သပ််ပြု�ုလုုပ််ခွွင့်�် 

ပေး�းပြီး�း�၊ မကြာ�ာခဏ ဝင််ရော�ာက််ကြ�ည့်�်ရှုုထော�ာက််ပံ့့�ခြ�င်းး�လည်းး�  

ပြု�ုနိုု�င််သည််။ များ�း�သော�ာအားး�ဖြ�င့််� ညွှှန််ကြား�း�ကွွပ််ကဲဲခြ�င်းး�နှှင့်�်  

လွှဲဲ�အပ််ခြ�င်းး�ကိုု� မျှှမျှှတတ ပေါ�ါင်းး�စပ််လုုပ််ကိုု�င််နိုု�င််သည့့်� နည်းး�လမ်းး� 

ရှိိ�သည််သာာ ဖြ�စ််သည််။

ညွှှန််ကြား�း�ကွွပ််ကဲဲခြ�င်းး�တရား�းလွွန််သုံးး��စွဲဲ�၍ ပျျင်းး�ရိိငြီး�း�ငွေ့�့�ဖွွယ််ဖြ�စ််ခြ�င်းး�၊ 

ခိုု�င်းး�ရာာလုုပ််ရပြီး�း� ဖန််တီးး�ဆန်းး�သစ််ခြ�င်းး� ကင်းး�မဲ့့�သည််ဆိုု�နိုု�င််

သော်�်�လည်းး� လွှဲဲ�အပ််ခြ�င်းး�သာာ များ�း�လွွန်းး�နေ�ပါါက ကသော�ာင်းး�ကနင်းး�

ဖြ�စ််ခြ�င်းး�၊ ရှုုပ််ထွေး�း�ခြ�င်းး�နှှင့်�် ပြ�ဿနာာ အမှား��းအယွွင်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််ခြေ�ေ 

မြ�င့်�်နိုု�င််ပါါသည််။ ထို့့��ကြော��ာင့့်� ၎င်းး�အစွွန်းး�နှှစ််ဖက််ကိုု� ခွဲဲ�ခြား�း�ရှုုမြ�င််ခြ�င်းး� 

ထက်် ပိုု�ကော�ာင်းး�သည့့်�နည်းး�မှာာ� အော�ာက််ပါါမေး�းခွွန်းး�များ�း�ကိုု� ထည့့်�သွွင်းး� 

စဉ်းး�စား�းပြီး�း� လိုု�က််လျော�ာ�ညီီထွေ�ေ လုုပ််ဆော�ာင််ခြ�င်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။

	■ မည််သည့်�် လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�ကိုု� မလွှဲဲ�အပ််သင့််�ဘဲဲ အမြဲ�ဲ  

ညွှှန််ကြား�း�ကွွပ််ကဲဲသင့််�သနည်းး�။

	■ မည််သည့့်� လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�ကိုု� လွှဲဲ�အပ််ပေး�းထားး�နိုု�င််သနည်းး�။

	■ လွှဲဲ�အပ််ခြ�င်းး�ခံံရသည့့်� လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�ကိုု� ၎င်းး�တို့့��  အော�ာင််မြ�င်် 

ထိိရော�ာက််စွာာ� ဆော�ာင််ရွွက််နိုု�င််အော�ာင်် အဖွဲ့့��အစည်းး�ဝင််များ�း�၏ 

စွွမ်းး�ဆော�ာင််ရည််များ�း�ကိုု� မည််သို့့��  မြှ�ှင့်�်တင််ရမည််နည်းး�။

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ ပြ�န််လှန််သုံးး��သပ််ချျက််

၁။	 မိိမိိပါါဝင််နေ�သော�ာ အုုပ််စုုများ�း�သည်် များ�း�သော�ာအားး�ဖြ�င့််� 

ညွှှန််ကြား�း�ကွွပ််ကဲဲခြ�င်းး�များ�း�သော�ာ အဖွဲ့့��လော�ာ၊ လွှဲဲ�အပ််ခြ�င်းး�

များ�း�သော�ာ အဖွဲ့့��လော�ာ နှစ််မျိုးး� ��ရော�ာထွေး�း�နေ�သည့်� 	

အဖွဲ့့��လော�ာ။ အဖြေ�ေအတွွက်် ဥပမာာ သာာဓကများ�း� ပေး�းပါါ။ 

၂။	 မိိမိိ၏ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််များ�း�ထံံမှ မည််သည့့်� နည်းး�လမ်းး�ကိုု� 

မိိမိိ မျှော်�်��လင့််�သနည်းး�။
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််တို့့� �က မည််သို့့�� ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ကြ�သနည်းး�။

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုနှှင့်�် ပတ််သက််ပြီး�း� နော�ာက််ထပ်် စဉ်းး�စား�းရမည့့်� 

အရာာတစ််ခုုမှာာ� ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း� ချျမှှတ််သည့့်� နည်းး�လမ်းး�ဖြ�စ််သည််။ 

နည်းး�လမ်းး�အဓိိက နှှစ််မျိုး�း ��ရှိိ�ပါါသည််။ ပထမတစ််ခုုမှာာ� “အာာဏာာရှှင််

ပုံံ�စံံ” နည်းး�လမ်းး�ဖြ�စ််သည််။ ဤနည်းး�လမ်းး�တွွင်် ရာာထူးး�အလိုု�က်် 

ဩဇာာအာာဏာာရှိိ�သူူက ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််အားး�လုံးး��ကိုု� တစ််ဦးးတည်းး� 

ချျမှှတ််သွားး��ခြ�င်းး�ရှိိ�သည််။ ဤနည်းး�နှှင့်�် ဆန့့်�ကျျင််ဘက််အားး�ဖြ�င့််� 

အခြား�း� ဒီီမိုု�ကရေ�စီီနည်းး�ကျျ ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�များ�း�လည်းး� ရှိိ�ပါါသည််။  

ဒီီမိုု�ကရေ�စီီနည်းး�ကျျ အခြေ�ေအနေ�များ�း�တွွင်် ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�ကိုု� 

စုုပေါ�ါင်းး�၍ ချျမှှတ််ကြ�သည််။

အာာဏာာရှှင် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု

အာာဏာာရှှင််ဆန််သည့့်� နည်းး�လမ်းး�များ�း�တွွင်် ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််  

ချျမှှတ််ခြ�င်းး�ကိုု� ဗဟိုု�မှှ ချုု�ပ််ကိုု�င််ထားး�သည််။ လူူတစ််ဦးး၊ လူူတစ််စုုက 

အားး�လုံးး��အတွွက်် ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််အားး�လုံးး��ကိုု� ချျမှှတ််သည််။ ထို့့��နော�ာက်် 

ထိုု�ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�ကိုု� အထက််အော�ာက်် ဩဇာာအာာဏာာ 

အဆင့််�ဆင့််�ဆီီ စီးး�ဆင်းး�အသိိပေး�းသည််။ ဤသို့့��သော�ာ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် 

ချျမှှတ််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််စဉ််ကိုု� အထက််မှှအော�ာက််သို့့�� စီးး�ဆင်းး�သည့့်� 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု ပုံံ�စံံဟုုခေါ်�်ကြ�သည််။ အာာဏာာရှှင််ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုတွွင်် 

ကော�ာင်းး�ကျိုးး� ��အချို့့� ��ရှိိ�သည််။

	■ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး�မြ�န်ဆန်မှုု - အခြား�း�သူူများ�း�နှှင့်�် တိုု�င််ပင််စရာာ 

မလိုု�ပါါက ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး� ပိုု�မိုု� မြ�န််ဆန််  

သွွက််လက််မည််ဖြ�စ််သည််။

	■ ရှှင်းး�လင်းး�မှုု - မည််သူူက ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််မည်် ဆိုု�သည််မှာာ� 

ရှှင်းး�လင်းး�သိိသာာသည််။ လူူတစ််ယော�ာက််၊ တစ််ဖွဲ့့��က 

ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် အားး�လုံးး��ချျမှှတ််ရန်် တာာဝန််ယူူထားး�ခြ�င်းး�  

ဖြ�စ််ပါါက ထိုု�ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�နှှင့်�် ပတ််သက််ပြီး�း� ၎င်းး�တို့့�� က 

တာာဝန််ခံံရမည််ဖြ�စ််သည််။

	■ စိိတ််ဖိိစီးး�မှုု နည်းး�ပါးး�ခြ�င်းး� - ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး�သည််  

စိိတ််ဖိိစီးး�မှုုများ�း�သည့့်� လုုပ််ငန်းး�ဖြ�စ််သည််။ အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� 

အခြား�း�လူူများ�း�က ဤစိိတ််ဖိိစီးး�မှုုမှှ ကင်းး�လွွတ််မည််ဖြ�စ််သည််။ 

ဥပမာာအားး�ဖြ�င့််� အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� အလုုပ််လုုပ််နေ�သူူများ�း�မှာာ� 

အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�မရှိိ�သူူများ�း�ဆိုု�ပါါက ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် မှား��းယွွင်းး�မည််

ကိုု� စိိတ််ပူူစရာာ မလိုု�တော့�့�ပါါ။

အာာဏာာရှှင််ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုကိုု�တွေ့�့�ရန်် မခက််ပါါ။ အထူးး�သဖြ�င့််� 

အန္တတရာာယ််များ�း�သည့့်� လုုပ််ငန်းး�များ�း� ဆော�ာင််ရွွက််ရသည့့်� လုုပ််ငန်းး�ခွွင််

များ�း�တွွင်် မြ�င််ရမည််။ ဥပမာာ ရဲဲတပ််ဖွဲ့့��၊ စစ််တပ််၊ မီးး�သတ််တပ််ဖွဲ့့�� 

စသည််တို့့��ဖြ�စ််သည််။ ဤလုုပ််ငန်းး�နယ််ပယ််များ�း�တွွင်် အန္တတရာာယ််

ဖြ�စ််နိုု�င််ခြေ�ေ မြ�င့်�်မား�းသည််။ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး� မြ�န််ဆန််ရန်် 

လိုု�အပ််သည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် အာာဏာာရှှင်် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုတွွင်် ဆိုးး��ရွား��း

ပြ�င်းး�ထန််သော�ာ အားး�နည်းး�ချျက််များ�း�လည်းး� ရှိိ�ပါါသည််။

	■ မှီီ�ခိုု�မှုု - အော�ာင််မြ�င််မှုုသည်် ထိိန်းး�ကျော�ာ�င်းး�ဦးးဆော�ာင််သူူတစ််ဦးး 

(သို့့��မဟု ုတ်် လူူနည်းး�စုုတစ််စုု) အပေါ်�်တွွင််သာာ မူူတည််မှီီ�ခိုု�

နေ�သည််။

	■ ဩဇာာအာာဏာာ မညီမျှှမှုုများ�း� - အာာဏာာများ�း�စွာာ� ရှိိ�လာာလျှှင်် ဆိုးး��သွွမ်းး�

ပြု�ုမူူသူူ များ�း�စွာာ�ရှိိ�ကြော��ာင်းး� သမိုု�င်းး�တလျှော�ာ�က်် မြ�င််တွေ့�့�ရပြီး�း� 

ဖြ�စ််သည််။

	■ ဩဇာာအာာဏာာ အလွဲဲ�သုံးး��စား�းပြု�ုခြ�င်းး� - ဗဟိုု�တွွင်် စုုစည်းး�နေ�သော�ာ 

ဩဇာာအာာဏာာကိုု� ပိုု�မိုု� လွွယ််ကူူစွာာ� အလွဲဲ�သုံးး��စား�းပြု�ုနိုု�င််သည််။

	■ စိိတ််အားး�ထက််သန််မှုု လျော့�့��ကျျစေေခြ�င်းး� - ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး�

ဖြ�စ််စဉ််မှှ ဖယ််ကြ�ဉ််ခံံထားး�ရသူူများ�း�သည်် စိိတ််အားး�ထက််သန််မှု ု

ရှိိ�တော့�့�မည်် မဟုုတ််ပါါ။

	■ ထိိရော�ာက််မှုု နည်းး�ပါးး�ခြ�င်းး� - အာာဏာာရှှင်် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုသည််  

အဖွဲ့့��အစည်းး� တည််ရှိိ�နေ�သည့့်� ကွဲဲ�ပြား�း�စုံံ�လင််သည့့်� စွွမ်းး�ရည််များ�း� 

အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း�ကိုု� ကော�ာင်းး�မွွန််ထိိရော�ာက််စွာာ� ထည့့်�သွွင်းး� 

အသုံးး��ချျခြ�င်းး� မရှိိ�ပါါ။

၆.၃ | ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှတ််ခြ�င်းး�နည်းး�လမ်းး� - 
အာာဏာာရှှင််နှှင့််� ဒီီမိုု�ကရေေစီနည်းး�ကျျ ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�များ�း� 
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ဒီီမုို�ကရေေစီနည်းး�ကျျ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု

အာာဏာာရှှင်် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုနှှင့့်� ဆန့့်�ကျျင််ဘက်် ဒီီမိုု�ကရေ�စီီနည်းး�ကျျ 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုတွွင်် ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး�သည်် စုုပေါ�ါင်းး� 

ဝိုု�င်းး�ဝန်းး� လုုပ််ဆော�ာင််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး�မှှ  

လူူများ�း�စွာာ�သည်် ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််စဉ််တွွင်် ပါါဝင််ခွွင့်�်

ရကြ�သည််။ ဤသို့့��သော�ာ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််စဉ််ကိုု� 

အော�ာက််မှှ အထက််သို့့�� ဆန််တက််သည့့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု ပုံံ�စံံဟု ု 

ခေါ်�်ကြ�သည််။

ဂျျင််ဂျျစ််ခန််သည်် ကမ္ဘာ့့��အကြီး�း�ဆုံးး�� အင််ပါါယာာကြီး�း�များ�း�တွွင်် တစ််ခုုအပါါအဝင််ဖြ�စ််သော�ာ မွွန််ဂိုု� အင််ပါါယာာကိုု� စတင််

တည််ထော�ာင််သူူဖြ�စ််သည််။ မွွန််ဂိုု�အင််ပါါယာာသည်် ဂျျပန််မှှ အရှေ့�့�ဥရော�ာပအထိိ နယ််မြေ�ေဒေ�သများ�း�စွာာ�ကိုု� သိိမ်းး�ပိုု�က််နိုု�င််ခဲ့့�သည််။ 

ဂျျင််ဂျျစ််ခန််သည်် ၎င်းး�၏ အာာဏာာရှှင််ဟန််ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုကြော��ာင့့်� ကျော်�်��ကြား�း�သူူဖြ�စ််သည််။ ၎င်းး�သည်် ၎င်းး�၏ မျိုး�း ��နွွယ််စုုနှှင့်�် 

အင််ပါါယာာတစ််ခုုလုံးး��တွွင်် တင်းး�ကြ�ပ််သည့့်� စည်းး�မျျဉ်းး�ဥပဒေ�များ�း�အတွွက်် တစ််ဦးးတည်းး� ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျပေး�းသူူလည်းး�

ဖြ�စ််သည််။ ဥပမာာ ကျွွန််ပြု�ုမှုု၊ အမျိုး�း ��သမီးး�များ�း�ကိုု� လူူကုုန််ကူးး�ရော�ာင်းး�ဝယ််ခြ�င်းး�နှှင့်�် ဘွဲ့့��ထူးး�ဂုုဏ််ထူးး�များ�း�ကိုု� အမွေ�ေဆက််ခံံ ရရှိိ�မှု ု

တို့့��ကိုု� တားး�မြ�စ််ခြ�င်းး� စည်းး�မျျဉ်းး�များ�း�ဖြ�စ််သည််။ အမျိုး�း ��သမီးး�များ�း�ကိုု� အဓမ္မမပြု�ုကျျင့််�ခြ�င်းး�၊ ကျွွန််ပြု�ုခြ�င်းး�တို့့�� ကျူးး��လွွန််ကြော��ာင်းး� 

တွေ့�့�ရှိိ�က ပြ�စ်ဒ်ဏ်အ်ဖြ�စ် ်သေ�ဒဏ်ပ်ေး�းခဲ့့�သည်။် ဩဇာာအာာဏာာကိုု� ဗဟိုု�မှှ စုစုည်းး�ချုု�ပ်က်ိုု�င်ထ်ားး�ပြီး�း� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်မ်ျား�း�သည်လ်ည်းး� 

ဂျျင်ဂ်ျျစ်ခ်န်၏် ဥပဒေ�များ�း�ကိုု� လိုု�က်န်ာာခဲ့့�ကြ�သည်။် ၎င်းး�၏ အင်ပ်ါါယာာကြော��ာင့််� လူူပေါ�ါင်းး� သန်းး� ၄၀ မျှှ အသက်ဆ်ုံးး��ရှုံးး��ခဲ့့�ကြ�ရသည်။် 

ခန််သည်် တစ််ကမ္ဘာာ�လုံးး��ကိုု� ရှိိ�သမျှှနည်းး�လမ်းး�သုံးး��ပြီး�း� အုုပ််စိုးး��ရန်် ရည််ရွွယ််ခဲ့့�သူူဖြ�စ််သည််။ “ပြီး�း�မြော��ာက််အော�ာင််မြ�င််မှုု မရှိိ�သရွေ့�့� 

ကော�ာင်းး�မွွန််ခြ�င်းး�မရှိိ�” ဟုု ခိုု�င််ခိုု�င််မာာမာာ ယုံံ�ကြ�ည််သူူလည်းး�ဖြ�စ််သည််။

အထက််မှှ အော�ာက််သို့့� � စီးး�ဆင်းး�သော�ာ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု

အော�ာက််မှှအထက််သို့့� � ဆန််တက််သည့့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု

ပြီး�း�ခဲ့့�သည့့်� နှှစ်် ၂၀ ခန့့်�အတွွင်းး�တွွင်် အလုုပ််သမား�းများ�း�ကိုု�ယ််တိုု�င််  

ဘုံံ�စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�သည့့်� လုုပ််ငန်းး�များ�း� ရေ�ပန်းး�စား�းခဲ့့�သည််။ ထိုု�နည်းး�လမ်းး�အားး�ဖြ�င့််� 

စီးး�ပွား��းရေး�း လုုပ််ငန်းး�များ�း�သည်် အလုုပ််သမား�းနှှင့်�် ရပ််ရွာာ�အကျိုးး� ��ကိုု� 

လုုပ််ငန်းး�၏ အဓိိက ဦးးတည််ချျက််အဖြ�စ်် သတ််မှှတ််နိုု�င််ကြ�သည််။ 

အလုုပ််သမား�းများ�း�အနေ�နှှင့်�် ပူးး�ပေါ�ါင်းး�လုုပ််ကိုု�င််ကြ�ကာာ စီးး�ပွား��းရေး�းကိုု� စုုပေါ�ါင်းး�ပိုု�င််ဆိုု�င််ခြ�င်းး�၊ စုုပေါ�ါင်းး�လုုပ််ဆော�ာင််ခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� 

ငွေ�ေကြေး��းအကျိုးး� ��အမြ�တ််အတူူ ရရှိိ�ခြ�င်းး� ရှိိ�နိုု�င််ပါါသည််။ ဒါါရိုု�က််တာာ ဘုုတ််အဖွဲ့့��ဝင်် ပါါဝင််ရန််လည်းး� အလုုပ််သမား�းများ�း�က 

ပြို�ု�င််ဆိုု�င််လျှော�ာ�က််ထားး�နိုု�င််သလိုု� ဘုုတ််တွွင်် ပါါဝင််လိုု�သူူများ�း�ကိုု�လည်းး� မဲဲပေး�းရွေး�း�ချျယ််နိုု�င််သည််။ အလုုပ််သမား�းတစ််ဦးး  

“မဲဲတစ််ခုု” မူူအတိုု�င်းး� မဲဲပေး�းရွေး�း�ချျယ််နိုု�င််သည််။

အာဏာရှင် ချဉ်းကပ်ပုံ - ဂျင်ဂျစ်ခန် (၁၁၆၂-၁၂၂၇)

ဒီီမိုု�ကရေ�စီီနည်းး�ကျျ ချျဉ်းး�ကပ််မှုု - အလုုပ််သမား�း ဘုံံ�စီီမံံခန့် ့�ခွဲဲ �သည့့်� လုုပ််ငန်းး�များ�း� 
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ဒီီမိုု�ကရေ�စီီနည်းး�ကျျခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု၏ အားး�သာာချျက်် အချို့့� ��မှာာ�

အော�ာက််ပါါတို့့��အတိုု�င်းး�ဖြ�စ််ပါါသည််။

	■ အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း� - ရင့်�ကျျက််သည့့်� အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း�စွာာ�ကိုု� 

မူူတည််ပြီး�း� ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျနိုု�င််သည််။

	■ အားး�လုံးး�� အကျုံးး���ဝင််မှုု - အဖွဲ့့��အစည်းး�၏ အဖွဲ့့��ဝင််များ�း�သည်် ၎င်းး�တို့့��  

အသံံများ�း�ကိုု� အခြား�း�သူူများ�း�က ကြား�း�သိိနား�းလည််သည််ဟု ု

ယူူဆပါါက အကျုံးး���ဝင််ပါါဝင််ကြော��ာင်းး� ခံံစား�းချျက််၊ တန််ဖိုးး��ထားး�

ခံံရကြော��ာင်းး� ခံံစား�းချျက်် ပိုု�မိုု� ရှိိ�မည််ဖြ�စ််သည််။

	■ ဩဇာာအာာဏာာအလွဲဲ�သုံးး��မှုု လျှော့�့��ချျနုို�င်ခြ�င်းး� - ဒီီမိုု�ကရေ�စီီနည်းး�ကျျ 

တည်ဆ်ော�ာက်ပ်ုံံ� လုပု်ထ်ုံးး��လုပု်န်ည်းး�များ�း�ရှိိ�လျှှင် ်ဩဇာာအာာဏာာကိုု� 

အလွဲဲ�သုံးး��စား�းလုုပ််ရန်် ပိုု�မိုု� ခက််ခဲဲနိုု�င််သည််။

	■ စိိတ််အားး�ထက််သန််မှုု - ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး� တာာဝန််ကိုု� ခွဲဲ�ဝေ� 

မျှှယူူကြ�ခြ�င်းး�ကြော��ာင့့်� အဖွဲ့့��အတွွင်းး� လူူတိုု�င်းး� စိိတ််အားး�

ထက််သန််မှုု ပိုု�မိုု� ရှိိ�စေ�မည််ဖြ�စ််သည််။

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ ပြ�န််လှန််သုံးး��သပ််ချျက််

မိိမိိကိုု�ယ််တိုု�င််ဖြ�စ််စေ� အခြား�း� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််တစ်ဦးးက ဖြ�စ််စေ�

အာာဏာာရှှင်် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုနည်းး�လမ်းး�သုံးး��ခဲ့့�သည့့်� အချိိ�န် ်နှှင့််� 	

ဒီီမိုု�ကရေ�စီီနည်းး�ကျျ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုနည်းး�လမ်းး�များ�း� သုံးး��စွဲဲ�ခဲ့့�သည့်�	

အချိိ�န် ်တို့့� �ကိုု� နှိုု�င်းး�ယှှဉ််ဆွေး�း�နွေး�း�ပါါ။ မည််သို့့�� ကွာာ�ခြား�း�မှု ု	

ရှိိ�ခဲ့့�ပါါသနည်းး�။

အားး�နည်းး�ချျက်် အချို့့� ��လည်းး� ရှိိ�ပါါသည််။

	■ မြ�န်ဆန်သွွက််လက််မှုု မရှိိ�ခြ�င်းး� - ဒီီမိုု�ကရေ�စီီနည်းး�ကျျဖြ�စ််စဉ််များ�း�သည်် 

အချိိ� န််ယူူရ၍ နှေး�း�ကွေး�း�မှှရသည််။

	■ တာာဝန်ခ်ံံမှု ပိုု�မို�နည်းး�ခြ�င်းး� - ပြ�ဿနာာ အမှား��းအယွွင်းး�များ�း� ဖြ�စ််ပွား��းပါါက 

တာာဝန််ခံံမှုု ပိုု�နည်းး�နိုု�င််သည််။ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််ကိုု� အားး�လုံးး�� 

ဝိုု�င်းး�ဝန်းး�ချျမှှတ််ခြ�င်းး� ဖြ�စ််သော�ာကြော��ာင့့်� ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် 

တစ််စုံံ�တစ််ရာာအတွွက်် တစ််ဦးးဦးးက တာာဝန််ခံံရမည််ဟု ု 

မရှိိ�သော�ာကြော��ာင့််�ဖြ�စ််သည််။

	■ ခက််ခဲဲမှုု - ဒီီမိုု�ကရေ�စီီနည်းး�ကျျ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး�သည်် 

ရှုုပ််ထွေး�း�ခက််ခဲဲပြီး�း� အားး�လုံးး�� အလျှော့�့��အတင်းး�ဖြ�င့််� သဘော�ာတူူ

ကြ�သော်�်�လည်းး� မည််သူူမျှှ ပြ�ည့့်�ပြ�ည့်�်ဝဝ မကျေ�ေနပ််သည့့်� 

ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း� ထွွက််လာာနိုု�င််သည််။
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၆.၄ | အလေး�းပေး�းမှုုအပိုု�င်းး� -  
အလုုပ််ဦးးစား�းပေး�းခြ�င်းး�နှှင့််�  
လူူဦးးစား�းပေး�းခြ�င်းး� ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�များ�း� 

အဖွဲ့့��အစည်းး�တစ််ခုုအကြော��ာင်းး� နား�းလည််ရှုုမြ�င််ပုံံ� 

အမျိုးး� ��မျိုးး� ��တို့့� �မှာာ� အဘယ််တို့့��နည်းး�။

အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�အကြော��ာင်းး� ရှုုမြ�င််စဉ်းး�စား�းပုံံ� နည်းး�လမ်းး�အမျိုး�း ��မျိုး�း �� 

ရှိိ�ပါါသည််။ အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�သည်် ပြီး�း�စီးး�ရမည့့်� လုုပ််ငန်းး�များ�း� 

လုုပ််ဆော�ာင််ချျက််များ�း� စုုပေါ�ါင်းး�ထားး�သည့့်�အရာာဟုုလည်းး� ရှုုမြ�င််နိုု�င််

ကျော�ာ�င်းး�တစ််ကျော�ာ�င်းး�တွွင်် ပါါဝင််သည့့်� လုုပ််ငန်းး�ဆော�ာင််တာာ အမျိုး�း��အစား�းများ�း�နှှင့််� လူူပုုဂ္ဂိုု��လ််အမျိုး�း��အစား�း နမူနာာများ�း�

လုုပ််ငန်းး�ဆော�ာင််တာာ လူူပုုဂ္ဂိုု��လ််များ�း�

	■ သင််ကြား�း�ခြ�င်းး� 

	■ ငွေေ�စာာရင်းး�များ�း� ရေး�းဆွဲဲ�ခြ�င်းး� 

	■ ကျော�ာ�င်းး�အဆော�ာက််အအုံံ�များ�း�ကိုု� သန့့်�ရှှင်းး�စွာာ� ထားး�ခြ�င်းး�နှှင့်�  
ပြု�ုပြ�င််ထိိန်းး�သိိမ်းး�ခြ�င်းး�

	■ သင််ရိုးး��ရေး�းဆွဲဲ�ခြ�င်းး�

	■ ဝန််ထမ်းး�စီီမံခန့့်�ခွဲဲ�ခြ�င်းး�

	■ အနာာဂတ််အတွွက်် အစီီအစဉ််ရေး�းဆွဲဲ�ခြ�င်းး�

	■ ကျော�ာ�င်းး�သူူ ကျော�ာ�င်းး�သားး�များ�း�

	■ ငွေေ�ကြေး��း ထော�ာက််ပံ့့�သူူ အလှူူ�ရှှင််များ�း�

	■ အကြီး�း�တန်းး� ဝန််ထမ်းး�များ�း�၊ ဌာာနမှူးး��များ�း� စသည််ဖြ�င့််� 

	■ ဆရာာ ဆရာာမများ�း� 

	■ အထော�ာက််အကူူ ဝန််ထမ်းး�များ�း� - စာာရင်းး�ကိုု�င််များ�း�၊ အစော�ာင့််�များ�း�၊  
သန့့်�ရှှင်းး�ရေး�း၊ ပြ�င််ထိိန်းး�ဝန််ထမ်းး�၊ ထမင်းး�ချျက်် စသည််ဖြ�င့််�

	■ ဝန််ထမ်းး�မဟုုတ််သူူများ�း� - မိိဘများ�း�၊ ကျော�ာ�င်းး�ပြ�င််ပ မိိတ််ဖက််များ�း�၊  
အစိုးး��ရ အရာာရှိိ�များ�း� စသည််ဖြ�င့််�

သလိုု�၊ လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််များ�း� စုုပေါ�ါင်းး�တည််ရှိိ�သည့့်�နေ�ရာာဟုုလည်းး� ရှုုမြ�င််

နိုု�င််သည််။ အော�ာက််ပါါဇယားး�ကွွက််သည်် လုုပ််ငန်းး�အမျိုး�း ��အစား�းများ�း�နှှင့်�် 

ပါါဝင််သူူ အမျိုး�း ��အစား�းတို့့��ကိုု� ပြ�သထားး�ပါါသည််။

တွေ့�့�ရသည့့်�အတိုု�င်းး�ပင်် အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�ကိုု� လုုပ််ဆော�ာင််ဖွွယ်် 

လုုပ််ငန်းး�ဆော�ာင််တာာများ�း�ရော�ာ လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််များ�း�နှှင့်�်ပါါ ဖွဲ့့��စည်းး�ထားး�ခြ�င်းး� 

ရှိိ�ပါါသည်။် သို့့��သော်�်� မိမိိသိည် ်အဖွဲ့့��အစည်းး�တစ်ခ်ုကုိုု� ဦးးဆော�ာင်န်ေ�သည့့်� 

အခါါတွွင်် မည််သည့့်� အပိုု�င်းး�ကိုု� ပိုု�မိုု� အာာရုံံ�စိုု�က်် အလေး�းပေး�းမည််ဟု ု

ဆုံးး��ဖြ�တ််ရမည့့်�အခါါလည်းး� ရှိိ�ပါါမည််။

အလုုပ််ဦးးစား�းပေး�းသည့့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု

အလုုပ််ဦးးစား�းပေး�းသည့့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုသည်် အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� 

အရေး�းအကြီး�း�ဆုံးး��မှာာ� လုုပ််ငန်းး�ဆော�ာင််တာာ ပြီး�း�မြော��ာက််မှုုဖြ�စ််သည််ဟု ု

ရှုုမြ�င််သည််။
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



	■ အဖွဲ့့��အတွွင်းး� ဆက််ဆံံရေး�းများ�း�ကိုု� မည််သို့့�� ပိုု�မိုု� မြှ�ှင့်�်တင််နိုု�င််

သနည်းး�။

	■ အချျင်းး�ချျင်းး� မည််သို့့�� ပိုု�မိုု�ကော�ာင်းး�မွွန််စွာာ� ဆက််သွွယ်် ဆက််ဆံံနိုု�င်် 

မည််နည်းး�။

လူူကိုု� ဗဟိုု�ပြု�ုသော�ာ ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�များ�း�သည်် အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�ကိုု�  

စွွမ်းး�ရည််ပါါရမီီ ဗီီဇအမျိုး�း ��မျိုး�း ��ကွဲဲ�ပြား�း�စွာာ� ရှိိ�ကြ�သော�ာ လူူများ�း�ပါါဝင််သည့့်� 

အုုပ််စုုများ�း�အဖြ�စ်် ရှုုမြ�င််ကြ�သည််။ လူူဦးးစား�းပေး�းသည့့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှု ု

သည်် တစ််ဦးးချျင်းး�အလိုု�က်် စွွမ်းး�ရည််ပါါရမီီများ�း�ကိုု� မြှ�ှင့်�်တင််

ပျိုး�း ��ထော�ာင််ပေး�းခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� ပိုု�မိုု� ပျော်�်��ရွှှင််ကာာ စိိတ််ဝင််စား�းပါါဝင််မှု ု

ရှိိ�သည့့်� အဖွဲ့့��ဝင််များ�း�ဖြ�စ််လာာအော�ာင်် ရည််မှှန်းး�ကြိုး�း��စား�းသည််။  

သို့့��မှှသာ ာ ၎င်းး�တို့့�� ၏ စွွမ်းး�ရည််များ�း� ပါါရမီီဗီီဇများ�း�ကိုု� အပြ�ည့်�်အဝ 

အသုံးး��ချျနိုု�င််မည််ဟုု ယုံံ�ကြ�ည််သည််။ လူူဦးးစား�းပေး�းသည့့်� 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု၏ အခြား�း�မျျက််နှာာ�စာာများ�း�ကိုု� “အခန်းး� (၇)  

ဆက််သွွယ််ရေး�း” တွွင်် ထပ််မံံအကျျယ််တဝင့့်� လေ့�့လာာပါါမည််။

လူူဦးးစား�းပေး�းသည့့်�ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုသည်် အဖွဲ့့��တစ််ခုုအတွွင်းး� 

သဟဇာာတဖြ�စ််ပြီး�း� အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��းဖြ�စ််ထွွန်းး�စေ�သည့့်�  

လူူမှုုဆက််ဆံံရေး�းများ�း� ရှိိ�စေ�မည့့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုဖြ�စ််သည််။ ပါါဝင််သူူ

တို့့��ကိုု� စိိတ််အားး�ထက််သန််တက််ကြွ�ွမှုု ရှိိ�စေ�ပြီး�း� ၎င်းး�တို့့��၏ ယေ�ဘုုယျျ 

သုုခပြ�ည့်�်စုံံ�မှုု ရှိိ�အော�ာင််လည်းး� ထော�ာက််ပံ့့�နိုု�င််မည််ဖြ�စ််သည််။ သို့့��သော်�်� 

အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး�တွွင်် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််က လူူမှုုဆက််ဆံံရေး�း 

တည်ဆ်ော�ာက်မ်ှုကုိုု�သာာ အဓိကိ လုပု်ဆ်ော�ာင်န်ေ�ပါါက လုပု်ဆ်ော�ာင်ရ်မည့်�် 

လုုပ််ငန်းး�ဆော�ာင််တာာများ�း�ကိုု� မျျက််ခြ�ည််ပြ�တ််နိုု�င််သည််။

အလုုပ််ဦးးစား�းပေး�းသည့့်� ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�နှှင့်�် လူူဦးးစား�းပေး�းသည့့်�ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�

တို့့��သည်် တစ််ခုုသုံးး��လျှှင်် နော�ာက််တစ််ခုု သုံးး��မရသည့့်� နည်းး�လမ်းး�များ�း� 

မဟုုတ််ကြ�ပါါ။ တစ််ဖက််စာာမျျက််နှာာ� ၇၀ မှှ ကျော�ာ�င်းး�နှှင့်�် 

ပတ််သက််သည့့်� ဇယားး�ကွွက််ကိုု�ကြ�ည့်�်လျှှင်် အကော�ာင်းး�ဆုံးး�� 

နည်းး�လမ်းး�မှာာ� ထိုု�နည်းး�လမ်းး�နှှစ််ခုုအကြား�း� ဘက််မျှှသည့့်� မျှှခြေ�ေ 

တစ််ခုုတွွင််ထားး�ပြီး�း� လူူရော�ာ အလုုပ််ကိုု�ပါါ မျှှမျှှတတ အလေး�းပေး�းခြ�င်းး� 

ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� မြ�င််နိုု�င််သည််။

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ ပြ�န််လှန််သုံးး��သပ််ချျက််

အလုပု်ဦ်းးစား�းပေး�းသည့့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင်မု်ှုနှှင့််� လူဦူးးစား�းပေး�းသည့့်� 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုတို့့� �တွွင်် မည််သည့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှု ု	

အမျိုးး� ��အစား�းကိုု� သင််ပိုု�မိုု� နှစ််သက််သည််ဟုု အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�အရ 

သိိသနည်းး�။ အဘယ့််�ကြော��ာင့််�နည်းး�။

အလုုပ််ဦးးစား�းပေး�းသည့့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုတွွင်် အလေး�းထားး�သည့့်� 

အဓိိက မေး�းခွွန်းး�များ�း�မှာာ� - 

	■ အဖွဲ့့��အစည်းး�၏ အဓိိက လုုပ််ငန်းး�မှာာ� အဘယ််နည်းး�။

	■ အဖွဲ့့��အစည်းး�၏ ပန်းး�တိုု�င််မှာာ� အဘယ််နည်းး�။

	■ အဆိုု�ပါါ ပန်းး�တိုု�င််များ�း�ကိုု� အော�ာင််မြ�င််ပေါ�ါက််မြော��ာက််ရန်် 

အကော�ာင်းး�ဆုံးး�� နည်းး�လမ်းး�များ�း�မှာာ� အဘယ််နည်းး�။

	■ မည််သည့့်� အပိုု�င်းး�ကိုု� ပိုု�မိုု� ကော�ာင်းး�မွွန််အော�ာင်် ပြု�ုပြ�င်် 

လုုပ််ဆော�ာင််နိုု�င််သလဲဲ။

အလုုပ််ဦးးစား�းပေး�းသည့့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုသည်် ရှှင်းး�လင်းး�စွာာ� 

သတ််မှှတ််ထားး�သော�ာ လုုပ််ငန်းး�များ�း�ကိုု� ဆော�ာင််ရွွက််ရန်် လိုု�အပ််သည့့်� 

အချိိ� န််တွွင်် အသုံးး��ဝင််သည််။ အဖွဲ့့��တစ််ခုုအတွွင်းး� တိုးး��တက််မှုုကိုု� 

လေ့�့လာာစော�ာင့််�ကြ�ည့့်�လျှှင််လည်းး� ဤခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုနည်းး�လမ်းး�က 

ကော�ာင်းး�မွွန််သည့့်�နည်းး�လမ်းး�ဖြ�စ််သည််။ သို့့��သော်�်� ၎င်းး�သည်် စိိတ််အားး� 

ထက်သ်န်မ်ှုအုတွကွ်တ်ော့�့� များ�း�စွာာ�အသုံးး��မဝင်ပ်ါါ။ အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွငွ်းး� 

ပါါဝင််သူူ လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််များ�း�၏ စွွမ်းး�ရည််များ�း� ကျွွမ်းး�ကျျင််မှုုများ�း�ကိုု�  

မြှ�ှင့်�်တင််ရန်် ကြိုး�း��ပမ်းး�သည့့်�အခါါတွွင််လည်းး� ဤခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုပုံံ�စံံက 

မသင့်�်တော်�်�ပါါ။

လူူဦးးစား�းပေး�းသည့့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု

အလုုပ််ဦးးစား�းပေး�းသည့့်� ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�တွွင်် အရေး�းအကြီး�း�ဆုံးး��  

မေး�းခွွန်းး�သည်် “လုုပ််ရမယ့့်� အလုုပ််က ဘာာလဲဲ” ဟူူ၍ဖြ�စ််သည််။  

လူူဦးးစား�းပေး�းသည့့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုတွွင်် အရေး�းအကြီး�း�ဆုံးး��မေး�းခွွန်းး�က 

“ငါါတို့့�� ဘယ််လိုု�လူူမျိုး�း ��တွေ�ေလဲဲ” ဟူူ၍ ဖြ�စ််သည််။

လူူဦးးစား�းပေး�းသည့့်� နည်းး�လမ်းး�များ�း�ကိုု� များ�း�သော�ာအားး�ဖြ�င့််� ဆက်ဆ်ံရံေး�း 

ရှေး�း�ရှုုသည့့်� ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�များ�း�လည်းး�ဖြ�စ််သည််။ အဘယ့့်�ကြော��ာင့့်� 

ဆိုု�သော်�်� ၎င်းး�နည်းး�လမ်းး�သည်် အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� ခိုု�င််မာာ 

အားး�ကော�ာင်းး�သော�ာ ဆက််ဆံံရေး�းများ�း� ဖန််တီးး�ခြ�င်းး�ကိုု� 

အလေး�းထားး�၍လည်းး� ဖြ�စ််သည််။

လူူဦးးစား�းပေး�းသည့့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုတွွင်် အလေး�းထားး�သည့့်� အဓိိက 

မေး�းခွွန်းး�များ�း�မှာာ� - 

	■ ပါါဝင််သူူများ�း�အနေ�နှှင့်�် ၎င်းး�တို့့��ကိုု� အခြား�း�သူူများ�း�က  

တန််ဖိုးး��ထားး�ကြော��ာင်းး� ခံံစား�းနား�းလည််မိိအော�ာင်် မည််သို့့�� 

လုုပ််ဆော�ာင််နိုု�င််သနည်းး�။

	■ အဖွဲ့့��ဝင််များ�း�သည်် မည််သည့်�် ကျွွမ်းး�ကျျင််မှုုများ�း� ရှိိ�နှှင့်�်ပြီး�း�  

ဖြ�စ််ပါါသနည်းး�။
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ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



၆.၅ | အခြေ�ေအနေေအလိုု�က်် 
ပြော��ာင်းး�လဲဲသည့့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုကိုု� ရှုုမြ�င််ကျျင့််�သုံးး��ပုံံ� အဓိိက နည်းး�လမ်းး�နှှစ််မျိုးး� ��မှာာ� အဘယ််နည်းး�။

အဓိိက နယ််ပယ််ကြီး�း�လေး�းခုုအတွွင်းး� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု ချျဉ်းး�ကပ််

ပြု�ုလုုပ််ပုံံ� ရှှစ််မျိုး�း ��ကိုု� လေ့�့လာာခဲ့့�ပြီး�း�ဖြ�စ််ပါါသည််။ ၎င်းး�တို့့��ကိုု�   

အော�ာက််ပါါ ဇယားး�ကွွက််တွွင်် အကျျဉ်းး�ချုု�ပ်် ဖော်�်�ပြ�ထားး�ပါါသည််။

နယ််ပယ််/ 
နည်းး�လမ်းး�

 နည်းး�လမ်းး� ၁ နည်းး�လမ်းး� ၂

လူူပုုဂ္ဂိုု��လ််များ�း�  
စိိတ််အားး�ထက််သန််
တက််ကြွ�ွစေေခြ�င်းး�

အပေး�းအယူူအားး�ဖြ�င့််� 
(အပြ�င််စွဲဲ�တွွန်းး�အားး�)

ပြု�ုပြ�င််ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုု
အားး�ဖြ�င့််� (အတွွင်းး�စွဲဲ�
တွွန်းး�အားး�)

ကိိစ္စစရပ််များ�း� 
လုုပ််ဆော�ာင််ပြီး�း�စီးး�
စေေခြ�င်းး�

ညွှန််ကြား�း�ကွွပ််ကဲဲခြ�င်းး� လွှဲဲ�အပ််ခြ�င်းး�

ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််  
ချျမှှတ််ခြ�င်းး�

အာာဏာာရှှင်် ဒီီမိုု�ကရေေစီီနည်းး�ကျျ

အလေး�းပေး�းမှုု အလုုပ််ဦးးစား�းပေး�း လူူဦးးစား�းပေး�း

နည်းး�လမ်းး� ၁ အော�ာက််တွွင်် ပြ�ထားး�သည့့်� ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�များ�း�ကိုု�  

များ�း�သော�ာအားး�ဖြ�င့့်� အတူူတွဲဲ�သုံးး��လေ့�့ရှိိ�သည််။ အဖွဲ့့��ဝင််များ�း�ကိုု�  

စိိတ််အားး�ထက််သန််မှုုပေး�းရာာတွွင်် အပေး�းအယူူနည်းး�လမ်းး� ပိုု�မိုု� 

အားး�သာာသည့့်� အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�တွွင်် လုုပ််ငန်းး�ပြီး�း�စီးး�အော�ာင်် 

ဆော�ာင််ရွွက််သည့့်�အခါါ ညွှှန််ကြား�း�ကွွပ််ကဲဲခြ�င်းး�နည်းး�လမ်းး�ပိုု�သုံးး��သည််။ 

ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး�က အာာဏာာရှှင််နည်းး�လမ်းး� ပိုု�ဆန််ပြီး�း�၊ 

အလုုပ််ဦးးစား�းပေး�းသည့့်�ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု ပိုု�အားး�သန််ကြ�သည််။

နည်းး�လမ်းး� ၂ အော�ာက််တွွင်် ပြ�ထားး�သည့့်� ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�များ�း�ကိုု� 

များ�း�သော�ာအားး�ဖြ�င့့်� အတူူတွဲဲ�၍ တွေ့�့�ရလေ့�့ရှိိ�သည််။ အဖွဲ့့��ဝင််များ�း�ကိုု� 

စိိတ််အားး�ထက််သန််မှုုပေး�းရာာတွွင်် ပြု�ုပြ�င််ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုုနည်းး�လမ်းး� 

ပိုု�မိုု� အားး�သာာသည့့်� အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�တွွင်် လုုပ််ငန်းး�ပြီး�း�စီးး�အော�ာင်် 

ဆော�ာင််ရွွက််သည့့်�အခါါ လွှဲဲ�အပ််ခြ�င်းး�နည်းး�လမ်းး�ပိုု�သုံးး��သည််။ 

ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး�က ဒီီမိုု�ကရေ�စီီနည်းး�ကျျပိုု�ဆန််ပြီး�း�၊  

ဝန််ထမ်းး�များ�း� တိုးး��တက််ဖွံ့့��ဖြိုး�း��မှုုကိုု� ပိုု�မိုု� ဦးးစား�းပေး�းမှုုရှိိ�သည််။

သို့့��ရာာတွွင်် ထိုု�အတိုု�င်းး� အမြဲ�ဲရာာနှုုန်းး�ပြ�ည့်�် ဖြ�စ််ပွား��းသည််တော့�့� 

မဟုုတ််ပါါ။ အဖွဲ့့��အစည်းး�ပေါ�ါင်းး�များ�း�စွာာ�တွွင်် အထက််ဖော်�်�ပြ�ပါါ 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုကိုု� ချျဉ်းး�ကပ််ဆော�ာင််ရွွက််ပုံံ�အမျိုး�း ��မျိုး�း ��အားး� ရော�ာနှော�ာ�၍ 

တွေ့�့�ရတတ််သည််။ ဥပမာာအားး�ဖြ�င့််� အလုုပ််လုုပ််သည့့်�ပုံံ�စံံ  

ပျော့�့��ပျော�ာ�င်းး�ပြီး�း� ပြော��ာင်းး�လဲဲရ လွွယ််ကူူသည့့်� အဖွဲ့့��အစည်းး�တစ််ရပ််တွွင်် 

အလုုပ််သမား�းများ�း�က ကိုု�ယ့့်�အလုုပ််ချိိ� န််ကိုု�ယ်် စိိတ််ကြို�ု�က််ရွေး�း�လုုပ််ကိုု�င်် 

နိုု�င််သည််ဆိုု�ပါါစို့့�� ။ ထိုု�အဖွဲ့့��အစည်းး�တွွင်် လုုပ််ငန်းး�ဆော�ာင််တာာများ�း� 

ဆော�ာင််ရွွက််ရာာတွွင်် မဖြ�စ််မနေ� ပြီး�း�စီးး�အော�ာင်် ဦးးဆော�ာင််ရာာတွွင်် 

ညွှှန််ကြား�း�ကွွပ််ကဲဲခြ�င်းး�နည်းး�လမ်းး�ကိုု� သုံးး��ပြီး�း� မည််သည့့်�အချိိ� န််  

မည််သည့့်�နေ�ရာာတွွင်် လုုပ််ဆော�ာင််မည််ဟူူသည့့်� အပိုု�င်းး�ကိုု�မူူ  

လွှဲဲ�အပ််ခြ�င်းး�နည်းး�လမ်းး�ကိုု� သုံးး��ခြ�င်းး� ရှိိ�နိုု�င််သည််။ နော�ာက််ဥပမာာတစ််ခု ု

ပြ�ပါါမည််။ အဖွဲ့့��အစည်းး�တစ််ရပ််သည်် လေ့�့ကျျင့်�သင််ကြား�း�ရေး�း

အပိုု�င်းး�နှှင့်�် လုုပ််ငန်းး�ကျွွမ်းး�ကျျင််မှုု မြှ�ှင့်�်တင််ရေး�း အပိုု�င်းး�တွွင််  

လူူဦးးစား�းပေး�းသည့့်�ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုရှိိ�ပြီး�း� နည်းး�ပညာာပိုု�င်းး� ပညာာရပ််ပိုု�င်းး� 

အလုုပ််များ�း� ဆော�ာင််ရွွက််သည့့်� အပိုု�င်းး�တွွင်် အလုုပ််ဦးးစား�းပေး�းသည့့်� 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုကိုု� သုံးး��နိုု�င််သည််။
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ ပြ�န််လှန််သုံးး��သပ််ချျက််

၁။	 မိိမိိပါါဝင််နေ�သည့့်� အစုု/အဖွဲ့့�� တစ်ခုုအကြော��ာင်းး� စဉ်းး�စား�းပါါ။	

၎င်းး�အဖွဲ့့��သည်် နည်းး�လမ်းး� ၁ နှင့််� နည်းး�လမ်းး�၂ တို့့��တွွင် ်

မည််သည့့်� နည်းး�လမ်းး�များ�း�ကိုု� ၎င်းး�တို့့� � ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုတွွင် ်

ပိုု�မိုု� အသုံးး��ပြု�ုသနည်းး�။ မည််သို့့�� သုံးး��ကြ�သနည်းး�။ 	

အဘယ့့်�ကြော��ာင့့်� သုံးး��ကြ�သနည်းး�။

၂။	 အပြု�ုသဘော�ာဆော�ာင််ပြီး�း� အကျိုးး� ��ဖြ�စ််ထွွန်းး�စေ�သော�ာ 

ဆက််ဆံံရေး�းများ�း�ကိုု� ပျိုးး� ��ထော�ာင််ရင်းး� လုပ််ငန်းး�ဆော�ာင််တာာ

လည်းး� ပြီး�း�မြော��ာက်စေ�မည့််� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု နည်းး�လမ်းး�

တစ််ခုုကိုု� မိိမိိ မည််သို့့�� ဖန်တီးး�နိုု�င််မည််နည်းး�။

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုကိုု� ချျဉ်းး�ကပ််ဆော�ာင််ရွွက််ပုံံ�သည်် များ�း�သော�ာအားး�ဖြ�င့််� 

အခြေ�ေအနေ�အရပ််ရပ််အပေါ်�် မူူတည််တတ််ပါါသည််။ ၎င်းး�ကိုု� 

‘အခြေ�ေအနေ�အလိုု�က်် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု’ ဟုုလည်းး� အမည််တပ််ကြ�

သည််။ အခြေ�ေအနေ�အားး�လုံးး��အတွွက်် သင့်�်လျော်�်��ကိုု�က််ညီီသည့့်� 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုနည်းး�လမ်းး�ပုံံ�စံံ တစ််မျိုး�း ��ဟူူ၍ မရှိိ�နိုု�င််ဟုု ဤချျဉ်းး�ကပ််

ပုံံ�က ယူူဆရှုုမြ�င််ခြ�င်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုကိုု� ချျဉ်းး�ကပ််

ဆော�ာင််ရွွက််ပုံံ� အကော�ာင်းး�ဆုံးး��နည်းး�လမ်းး� ဖြ�စ််လိုု�ပါါက အခြေ�ေအနေ�နှှင့်�် 

လိုု�က််လျော�ာ�ညီီထွေ�ေ ဆီီလျော်�်��မှုု ရှိိ�ရမည််ဖြ�စ််သည််။ ထို့့��ကြော��ာင့်�် 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုပုံံ�စံံ အကော�ာင်းး�ဆုံးး�� ဖြ�စ််စေ�ရန်် မိိမိိသုံးး��သည့့်�နည်းး�လမ်းး� 

(မိိမိိ၏ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုဟန််) နှှင့်�် မိိမိိဦးးဆော�ာင််နေ�ရသော�ာ လူူများ�း� 

(၎င်းး�တို့့�� ၏ စိိတ််ဝင််စား�းမှုု၊ တက််ကြွ�ွမှုု၊ ကိုု�ယ််ရည််ကိုု�ယ််သွေး�း�များ�း�နှှင့်�် 

စွွမ်းး�ရည််အဆင့််�များ�း�) အစပ််အဟပ််တည့့်� ဆီီလျော်�်��ရန််  

လိုု�အပ််ပါါသည််။
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ဤအခြေ�ေအနေ�တွွင်် အဖွဲ့့��ကိုု�  
စိိတ််အားး�ထက််သန််တက််ကြွ�ွအော�ာင်် 

မြှ�ှင့််�တင််ရေး�း အကော�ာင်းး�ဆုံးး�� 
နည်းး�လမ်းး�က အဘယ််နည်းး�။



အခန်းး� ၇
ဆက််သွွယ််ရေး�း

ဤအခန်းး�သည်် အစုုအဖွဲ့့��များ�း�နှှင့်�် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုအတွွက်် ဆက််သွွယ််ဆက််ဆံံရေး�း၏ အရေး�းပါါမှုု၊  

ကျျင့်�်ဝတ််ညီီစွာာ� စကားး�ပြော��ာဆိုု�ခြ�င်းး�နှှင့်�် နား�းထော�ာင််ခြ�င်းး�၊ တိိတ််ဆိိတ််မှုု ဆိိတ််ဆိိတ််နေ�ခြ�င်းး�၏ အခန်းး�ကဏ္ဍ

တို့့��ကိုု� လေ့�့လာာတင််ပြ�သွားး��မည််။

ဤအခန်းး�အတွွက်် အဓိိက မေး�းခွွန်းး�များ�း�မှာာ� - 

	■ မည််သို့့�� ကျျင့်�်ဝတ််ညီီစွာာ� နား�းထော�ာင််မည််နည်းး�။

	■ မည််သို့့�� ကျျင့်�်ဝတ််ညီီစွာာ� စကားး�ပြော��ာဆိုု�မည််နည်းး�။

	■ မည််သူူက စကားး�ပြော��ာခွွင့်�ရှိိ�ကြော��ာင်းး�နှှင့်�် စပ််လျျဉ်းး�သည့့်� ကျျင့်�်ဝတ််ဆိုု�င််ရာာ စဉ်းး�စား�းချျက််တို့့��မှာာ�  

အဘယ််နည်းး�။

	■ ဆိိတ််ဆိိတ််နေ�ခြ�င်းး�/တိိတ််ဆိိတ််ခြ�င်းး�သည်် ဆက််သွွယ််ဆက််ဆံံရေး�းတွွင်် မည််သို့့��  

ပါါဝင််ပတ််သက််သနည်းး�။
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လူူအစုုအဖွဲ့့��အလိုု�က်် အတူူတူူ အလုုပ််လုုပ််ကိုု�င််ကြ�သည့့်�အခါါ 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုက အရေး�းကြီး�း�လာာပါါသည််။ မိိမိိတစ််ဦးးတည်းး�  

တစ််စုံံ�တစ််ရာာ ဆော�ာင််ရွွက််လိုု�ပါါက - ဥပမာာ မိိမိိတစ််ဦးးတည်းး�  

စား�းသော�ာက််ရန်် ချျက််ပြု�ုတ််ပါါက - ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုအကြော��ာင်းး�

စဉ်းး�စား�းရန်် မလိုု�ပါါ။ လုုပ််စရာာရှိိ�သည််ကိုု� မိိမိိတစ််ဦးးတည်းး�  

လုုပ််လိုု�က််ရန််သာာ လိုု�သည််။

သို့့��ရာာတွွင်် မိိမိိတစ််ကိုု�ယ််တည်းး� အလုုပ််လုုပ််သည့့်�အခါါ၌ပင််  

အခြား�း�သူူများ�း�ကိုု� မှီီ�ခိုု�ရခြ�င်းး� ရှိိ�နိုု�င်သ်ေး�းပါါသည်။် မိမိိကိ ဈေး�းသို့့��သွားး��ပြီး�း� 

ဟင်းး�ချျက််ရန်် ပါါဝင််ပစ္စစည်းး�များ�း� ဝယ််သည့့်�အခါါတွွင််လည်းး� 

အစား�းအသော�ာက်် ရော�ာင်းး�ချျသူူများ�း�ကိုု� မှီီ�ခိုု�ရသည််။ ဂက််စ််မီးး�ဖိုု�  

သုံးး��သည့့်�အခါါတွငွ်လ်ည်းး� ဂက်စ််ပ်ေး�းသည့့်� လူူများ�း�ကိုု� အားး�ကိုးး��ရသည်။် 

မိိမိိတစ််ဦးးတည်းး�လုုပ််သည့့်� အလုုပ််များ�း�တွွင််လည်းး� အခြား�း�သူူများ�း�က 

တစ််နည်းး�နည်းး�နှှင့်�် ပါါဝင််နေ�သည််ကိုု� မှှတ််ထားး�သင့််�ပါါသည််။

လူူတို့့��အကြား�း�မှှ ဆက််သွွယ််ရေး�းကိုု� အချို့့� ��က အလင်္ကာာ�/စကားး�

ပညာာ (rhetoric) ဟုု ခေါ်�်ကြ�သည််။ အမေ�ရိိကန်် စကားး�ပညာာ/

အလင်္ကာာ� ပညာာရှှင်် ဝိိန်းး�စီီဘုုသ််၏အလိုု�အရ အလင်္ကာာ�/စကားး�

ပညာာ (Rhetoric) ဟူူသည့့်� စကားး�ရပ််သည်် လူူတို့့��အချျင်းး�ချျင်းး�

အပေါ်�် သက််ရော�ာက််မှုုရှိိ�စေ�ရေး�း သုံးး��စွဲဲ�သည့့်� ဘုံံ� (ဆက််သွွယ််ရေး�း)

အရင်းး�အမြ�စ််အမျိုး�း ��အစား�း အားး�လုံးး��ကိုု� ခြုံ�ံ�ငုံံ�ခေါ်�်ဆိုု�သော�ာ စကားး�ရပ််

ဖြ�စ််သည််။

ဆက်သ်ွယွ်ခ်ြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� လူူတို့့��အချျင်းး�ချျင်းး�အပေါ်�် ကျျရော�ာက်စ်ေ�သည့့်� 

သက််ရော�ာက််မှုုများ�း�ကိုု� အနည်းး�ဆုံးး�� အမျိုး�း ��အစား�း ၄ မျိုး�း �� ရှိိ�သည််ဟု ု

ခွဲဲ�ခြား�း�စဉ်းး�စား�းနိုု�င််သည််။

	■ လက််တွေ့�့�သက််ရော�ာက််မှုုများ�း� (ကိိစ္စစရပ််များ�း� လုုပ််ဆော�ာင််ပြီး�း�စီးး�

စေ�ခြ�င်းး�)

	■ စိိတ််ခံံစား�းချျက်် သက််ရော�ာက််မှုုများ�း� (အခြား�း�သူူများ�း� ခံံစား�းချျက််ကိုု� 

သက််ရော�ာက််မှုု ဖြ�စ််စေ�ခြ�င်းး�)

	■ သိိမှုုဆိုု�င််ရာာ သက််ရော�ာက််မှုုများ�း� (အသိိပညာာကိုု� ဖလှှယ််ပေး�းပို့့��  

ဆက််သွွယ််ခြ�င်းး�)

	■ ကျျင့်�်ဝတ််ပိုု�င်းး�ဆိုု�င််ရာာ သက််ရော�ာက််မှုုများ�း� (တစ််စုံံ�တစ််ရာာ  

ပိုု�ကော�ာင်းး�မွွန််စေ�ခြ�င်းး�၊ ပိုု�ဆိုးး��ရွား��းစေ�ခြ�င်းး�)

ဆက်သ်ွယွ်ရ်ေး�းသည် ်ဤသက်ရ်ော�ာက်မ်ှုအုမျိုး�း ��မျိုး�း ��ကိုု� ဖြ�စ်စ်ေ�နိုု�င်သ်ည်။် 

ရံံဖန််ရံံခါါ ထိုု�သက််ရော�ာက််မှုုများ�း� တပြို�ု�င််တည်းး� ရော�ာနှော�ာ�ဖြ�စ််ပွား��း

ခြ�င်းး�လည်းး� ရှိိ�နိုု�င််၍ အလွွန််ရှုုပ််ထွေး�း�နိုု�င််ပါါသည််။

သင့်�်တွွင်် ကိိတ််မုုန့့်�တစ််လုံးး�� ရှိိ�သည််ဆိုု�ပါါစို့့��။ သင့်�်မိိတ််ဆွေ�ေက ‘အဲ့့�ဒီီ

ကိိတ််မုုန့့်� ငါ့့�ကိုု�ပေး� း’ ဟုု ပြော��ာလာာလျှှင်် ကိိတ််မုုန့့်�ကိုု� ပေး�းလိုု�က််မည််

ဖြ�စ််သည််။ ‘အဲ့့�ဒီီကိိတ််မုုန့့်� ငါ့့�ကိုု�ပေး� း’ ဟုု မပြော��ာဘဲဲ ‘ကိိတ််မုုန့့်� 

ကြ�ည့့်�ရတာာ ကော�ာင်းး�မယ့့်�ပုံံ�ပဲဲ။ ဗိုု�က််လည်းး�ဆာာနေ�ပြီ�ီ။ ကျွေး�း�လို့့��ရ 

မလားး�ဟင််’ ဟုုပြော��ာသည််ဆိုု�ပါါစို့့��။ ထိုု�အခါါလည်းး� ကိိတ််မုုန့့်�

ပေး�းလိုု�က််မည််သာာဖြ�စ််သည််။

အဆိုု�ပါါ ဆက််သွွယ််ပုံံ� နှှစ််မျိုး�း ��လုံးး��တွွင်် လက််တွေ့�့�သက််ရော�ာက််မှုုမှာာ� 

အတူူတူူပင််ဖြ�စ််ပါါသည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် စိိတ််ခံံစား�းချျက်် သက််ရော�ာက်် 

မှုတုော့�့� ကွာာ�ခြား�း�ပါါသည်။် ဒုတုိယိပြော��ာဆိုု�ပုံံ�ထက် ်ပထမ ပြော��ာဆိုု�ပုံံ�ကိုု� 

စိိတ််အနှော�ာ�င့််�အယှှက်် ဖြ�စ််နိုု�င််ခြေ�ေပိုု�များ�း�သည််။ ဒုုတိိယပြော��ာဆိုု�ပုံံ�တွွင်် 

သင့်�်မိိတ််ဆွေ�ေက သတင်းး�အချျက််အလက်် အပိုု�ဆော�ာင်းး�ပေး�းခြ�င်းး�  

ရှိိ�သည််။ ၎င်းး�က ဆာာလော�ာင််နေ�ပြီ�ီဟူူ၍ ဖြ�စ််သည််။ ထို့့��ကြော��ာင့့်�  

သိမိှုဆုိုု�င်ရ်ာာ သက်ရ်ော�ာက်မ်ှုလုည်းး� ရှိိ�သွားး��သည်။် ယခင်မ်သိထိားး�သည့့်� 

တစ််စုံံ�တစ််ရာာ သိိလိုု�က််ရပြီ�ီဖြ�စ််သည််။

အဆိုု�ပါါ ဆက််သွွယ််ပုံံ�နှှစ််မျိုး�း ��တွွင်် ကျျင့်�်ဝတ််ပိုု�င်းး�သက််ရော�ာက််မှုုများ�း� 

သည််လည်းး� ကွာာ�ခြား�း�နိုု�င််ပါါသည််။ ‘အဲ့့�ဒါါ အခုု ငါ့့�ကိုု�ပေး� း’ ဟု ု

တိုု�က််ရိုု�က််ပြော��ာဆိုု� အမိိန့့်�ပေး�းခြ�င်းး�က ရိုု�င်းး�သည််။ မိိတ််ဆွေ�ေအချျင်းး�ချျင်းး� 

ထိုု�သို့့��ပြော ��ာလျှှင်် ဆက််ဆံံရေး�းကိုု� ထိိခိုု�က််စေ�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််စေ�၊ ယုံံ�ကြ�ည််

စိိတ််ချျမှုုကိုု� ထိိခိုု�က််စေ�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််စေ� ရှိိ�နိုု�င််သည််။ ဆန့့်�ကျျင််ဘက်် 

အားး�ဖြ�င့််� အကင်းး�ပါးး�ခြ�င်းး�၊ ခံံစား�းချျက််ကိုု� နား�းလည််ခြ�င်းး�တို့့��ရှိိ�စွာာ�  

တော�ာင်းး�ဆိုု�ပါါက ဆက််ဆံံရေး�း ပိုု�မိုု� ခိုု�င််မာာအားး�ကော�ာင်းး�အော�ာင်် 

တည််ဆော�ာက််ရာာလည်းး� ကျျနိုု�င််သည််။

တစ််ဖက််ပါါ ဇယားး�ကွွက််သည်် အဆိုု�ပါါ ဆက််သွွယ််ပုံံ� နှှစ််မျိုး�း ��လုံးး��၏ 

ခြား�း�နား�းသည့့်� သက််ရော�ာက််မှုုများ�း� (က မှှ ဃ အထိိ) ကိုု� 

အကျျဉ်းး�ချုု�ပ််ဖော်�်�ပြ�ပါါသည််။

၇.၁ | စကားး�ပြော��ာခြ�င်းး�အတတ််၊ ဆက််သွွယ််ရေး�းနှှင့််� ကျျင့်�ဝတ််

မည််သို့့�� ကျျင့််�ဝတ််ညီစွာာ� ဆက််သွွယ််ရမည််နည်းး�။
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သက််ရော�ာက််မှုု/ နည်းး�လမ်းး� ၁။ “အဲ့့�ဒီကိိတ််မုုန့့်� ငါ့့�ကို �ပေး�း”
၂။ “ကိိတ််မုုန့့်�ကြ�ည့််�ရတာာ ကော�ာင်းး�မယ့်�ပုံံ�ပဲဲ။ ဗိုု�က််လည်းး�ဆာာနေေပြီ�။ 

ကျွေး�း�လို့့��ရမလားး�ဟင််။” 

(က) လက််တွေ့�့�  သက််ရော�ာက််မှုုများ�း� မိိတ််ဆွေ�ေကိုု� ကိိတ််မုုန့့်�ပေး�းလိုု�က််သည််။ မိိတ််ဆွေ�ေကိုု� ကိိတ််မုုန့့်�ပေး�းလိုု�က််သည််။

(ခ) စိိတ််ခံံစား�းချျက်် သက််ရော�ာက််မှုုများ�း� ကိိတ််မုုန့့်� ပေး�းလိုု�က််သော်�်�လည်းး� မကျေ�ေနပ််လှှ။ ကိိတ််မုုန့့်�ကိုု� ကြ�ည််ကြ�ည််ဖြူ�ူဖြူ�ူ သဒ္ဓါါ�ဖြ�င့််� ပေး�းလိုု�က််သည််။

(ဂ) သိိမှုုဆိုု�င််ရာာ သက််ရော�ာက််မှုုများ�း�
မိိတ််ဆွေ�ေက ရှေ့�့�နော�ာက်် အဆက််အစပ်် မရှိိ�ဘဲဲ 
ပြော��ာသည််။ သတင်းး�အချျက််အလက််  
အသိိအမြ�င်် တစ််ခုုမျှှ မပါါဘဲဲ ဆက််သွွယ််သည််။

မိိတ််ဆွေ�ေက ၎င်းး� ဆာာလော�ာင််နေေကြော��ာင်းး� အခြေ�ေအနေေကိုု�  
အသိိပေး�းသည််။ ယခင််ထက်် ပိုု�သိိသွားး��သည််။

(ဃ) ကျျင့်�ဝတ််ပိုု�င်းး�ဆုို�င််ရာာ 
သက််ရော�ာက််မှုုများ�း�

ဆက််ဆံံရေး�း အားး�နည်းး�သွားး��သည််။  

ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုု လျော့�့��နည်းး�သွားး��သည််။
ဆက််ဆံံရေး�း ပိုု�မိုု� အားး�ကော�ာင်းး�လာာသည််။ ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှု ု 
ပိုု�တိုးး��လာာသည််။

ဆက််သွွယ််ရေး�း ကျျင့််�ဝတ််

ဆက််သွွယ််ရေး�းတွွင်် ပြော��ာဆိုု�ခြ�င်းး�ရော�ာ နား�းထော�ာင််ခြ�င်းး�ပါါ ပါါဝင််သည််။ 

ဆက််သွွယ််ရေး�း ကျျင့်�်ဝတ််ဆိုု�သည််မှာာ� မိိမိိတို့့�� ၏ ပြော��ာဆိုု�ခြ�င်းး�နှှင့်�် 

နား�းထော�ာင််ခြ�င်းး� (ဖတ််ရှုုခြ�င်းး�နှှင့်�် ရေး�းသားး�ခြ�င်းး�လည်းး� ပါါဝင််) 

တို့့��သ ည်် ထိိရော�ာက််ရုံံ�သာာမက ကော�ာင်းး�မွွန််အပြ�စ််ကင်းး�ခြ�င်းး�လည်းး�  

ရှိိ�အော�ာင်် သတိိပြု�ုစီီမံံခြ�င်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။ ကော�ာင်းး�မွွန််အပြ�စ််ကင်းး�သည်် 

ဆိုု�ရာာဝယ်် မိိမိိကိုု�ယ််တိုု�င််အတွွက််၊ ဆက််သွွယ််သူူ အချျင်းး�ချျင်းး�

အတွွက််နှှင့်�် လော�ာကပတ််ဝန်းး�ကျျင်် အားး�လုံးး��အတွွက်် ကော�ာင်းး�မွွန််

ခြ�င်းး�ကိုု� ဆိုု�လိုု�ပါါသည််။ ဆက််သွွယ််ရေး�းကျျင့််�ဝတ််ကိုု� လူူတို့့�� စဉ်းး�စား�း

တွေး�း�ခေါ်�် သိိရှိိ�ခဲ့့�ကြ�သည််မှာာ� ကာာလကြာ�ာမြ�င့််�ပြီ�ီဖြ�စ််ပါါသည််။ ယခုုမှှ 

အသစ််ပေါ်�်သည့့်� အယူူအဆ မဟုုတ််ပါါ။ ရှေး�း�ခေ�တ််အတွေး�း�နမူူနာာ 

တစ််ခုုကိုု� ပြ�ရလျှှင်် ဗုုဒ္ဓဓဘာာသာာ ပါါဠိိစာာပေ�များ�း�တွွင််ပါါသည့့်� စာာသားး�

အချို့့� ��ကိုု� ပြ�နိုု�င််သည််။ ၎င်းး�စာာသားး�တို့့��က ဆက််သွွယ််ရေး�း 

ကျျင့်�်ဝတ််ကိုု� အပိုု�င်းး� လေး�းပိုု�င်းး� ခွဲဲ�ပြ�သည််။

	■ မုုသားး�စကားး� မပြော��ာရ (မှှန််သော�ာစကားး�ကိုု� ဆိုု�ခြ�င်းး�)

	■ ကုနု်းး�တိုု�က်စ်ကားး� မပြော��ာရ (ငြိ�မိ်းး�ချျမ်းး�သော�ာ စကားး�ကိုု�သာာ ဆိုု�ခြ�င်းး�)

	■ ရုုန့့်�ရင်းး�ကြ�မ်းး�တမ်းး�သော�ာစကားး� မပြော��ာရ (သိိမ််မွေ့�့�သော�ာ စကားး�

ကိုု�သာာ ဆိုု�ခြ�င်းး�)

	■ သိိမ််ဖျျင်းး�အကျိုးး� ��မဲ့့�စကားး� မပြော��ာရ (အသုံးး��ဝင်် အကျိုးး� ��ရှိိ�သော�ာ 

စကားး�ကိုု�သာာဆိုု�ခြ�င်းး�)

အခြား�း�သော�ာ ဓလေ့�့ထုံးး��တမ်းး�များ�း�တွွင််လည်းး� လူ့့�ဆက််သွွယ််ရေး�း၏ 

သဘော�ာသဘာာဝကိုု� စူးး�စိုု�က််ဖော်�်�ပြ�မှုုများ�း� ရှိိ�ကြ�ပြီး�း� ၎င်းး�ဆက််သွွယ််ရေး�း 

ကိုု� မည််သို့့��  ပိုု�မိုု� ကော�ာင်းး�မွွန််အော�ာင်် ဆော�ာင််ရွွက််သင့်�်ကြော��ာင်းး�  

ပြ�ဆိုု�ခြ�င်းး�တို့့��  ရှိိ�ကြ�ပါါသည််။ ကွွန််ဖြူး�း�ရှှပ််သည်် ၎င်းး�ပြော��ာသည့့်�အရာာ၊ 

ပြော��ာသည့့်�နည်းး�လမ်းး� အားး�လုံးး��သည်် ကာာလဒေ�သ၊ နား�းထော�ာင််သူူ 

ပရိိသတ််နှှင့်�် ကိုု�က််ညီီဆီီလျော်�်��အော�ာင်် ပြော��ာဆိုု�တတ််ခြ�င်းး� စွွမ်းး�ရည််

ပြ�ည့်�်ဝသူူဖြ�စ််သည််။

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ ပြ�န််လှန််သုံးး��သပ််ချျက််

၁။	 ဗုုဒ္ဓဓဘာာသာာ ဆက်သွွယ််ရေး�းကျျင့််�ဝတ်များ�း�အနက်် 	

မည််သည့့်� ကျျင့််�ဝတ်ကိုု� သင််ကျျင့််�သုံးး��သနည်းး�။ 

၂။	 ကွွန််ဖြူး�း�ရှှပ််ကဲ့့�သို့့� � အခြေ�ေအနေ� အချိိ�န် ်အခါါ၊ 	

နား�းထော�ာင််သူူကိုု� လိုု�က်ပြီး�း� မိိမိိ၏ ဆက််သွွယ််ပြော��ာဆိုု�ပုံံ�ကိုု� 

လိုု�က််လျော�ာ�ညီီထွေ�ေဖြ�စ််အော�ာင်် ကြိုး�း��ပမ်းး�ပါါသလားး�။
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၇.၂ |

မည််သို့့�� ကျျင့််�ဝတ််ညီီစွာာ� နား�းထော�ာင််ပါါသနည်းး�။

ကျျင့််�ဝတ််ညီီ 
နား�းထော�ာင််ခြ�င်းး�
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ဆက််သွွယ််ရေး�းအကြော��ာင်းး� ဆွေး�း�နွေး�း�ကြ�သည့့်�အခါါ လူူတို့့��သည်် 

ဘယ််လိုု� စကားး�ပြော��ာမည််၊ ဘယ််စကားး�ကိုု� ပြော��ာမည််ဟူူသည့့်� 

အပိုု�င်းး�ကိုု� ပိုု�အလေး�းပေး�းတတ််ကြ�သည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် ဆက််သွွယ််ရေး�း

တွွင်် နား�းထော�ာင််ခြ�င်းး�လည်းး� ပါါဝင််ပါါသည််။ ပညာာရှှင်် သုုတေ�သီ ီ

အယ််လစ််ဇဘတ်် ပါ့့�ခ် ်စ််က ကျျင့်�်ဝတ််ညီီစွာာ� နား�းထော�ာင််ခြ�င်းး�နှှင့်�် 

ပတ်သ်က်ပ်ြီး�း� စာာရေး�းထားး�ဖူးး�ပါါသည်။် ကျျင့်�်ဝတ်ည်ီနီား�းထော�ာင်ခ်ြ�င်းး�တွငွ်် 

စွွမ်းး�ရည််ဆယ််မျိုး�း ��ပါါသည််ဟုု သူူကဆိုု�သည််။

၁။	ပွွင့် �လင်းး�ခြ�င်းး�

ဆက််သွွယ််ရေး�းသည်် ကြို�ု�တင််မှှန်းး�ဆ၍ မရဘဲဲ ရလဒ််နိိဂုံးး�� အမျိုး�း ��မျိုး�း �� 

ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ မှား��းယွွင်းး�သည့့်� တဖက််သတ်် ယူူဆချျက််များ�း�လည်းး� 

ထားး�မိိတတ််ပါါသည််။

	■ အခြား�း�သူူက ဘာာပြော��ာမည််ကိုု� မိိမိိကြို�ု�မသိိနိုု�င််ကြော��ာင်းး�၊  

စကားး�ဝိုု�င်းး�က မည််သို့့�� ဦးးတည််မည််ကိုု� မိိမိိကြို�ု�မသိိကြော��ာင်းး�  

မမေ့�့ပါါနှှင့်�်။

	■ ပြော��ာဆိုု�နေ�သည့့်� စကားး�ဝိုု�င်းး�နှှင့်�်ပတ််သက််၍လည်းး�ကော�ာင်းး�၊ 

ပြော��ာသူူနှှင့်�် စပ််လျျဉ်းး�၍လည်းး�ကော�ာင်းး� မိိမိိစိိတ််တွွင််ရှိိ�သည့့်� 

တဖက််သတ်် အယူူအစွဲဲ�များ�း�ကိုု� မိိမိိသတိိထားး� သိိရှိိ�ရပါါမည််။

၂။	နား�း လည််မှုု တည််ဆော�ာက််ခြ�င်းး�

အခြား�း�သူူတစ််ဦးးဦးး၏ ရှုုထော�ာင့့်�အမြ�င််ကိုု� နား�းလည််ရန်် ခက််ခဲဲတတ်် 

သည််။ ကော�ာင်းး�စွာာ� နား�းထော�ာင််တတ််ရေး�းအတွွက်် တစ််ဖက််လူူ 

ပြော��ာသည့့်� အဓိိပ္ပာာ�ယ််ကိုု� နား�းလည််အော�ာင်် သေ�ချာ�ာအားး�ထုုတ််ရမည်် 

ဖြ�စ််သည််။ ဆက််သွွယ််ရေး�းပြ�ဿနာာ အများ�း�စုုမှာာ� တစ််ဖက််လူူ၏ 

ဆိုု�လိုု�ရင်းး�ကိုု� နား�းလည််မှုုလွဲဲ�ခြ�င်းး�ကြော��ာင့့်� ပေါ်�်ပေါ�ါက််ရခြ�င်းး� 

ဖြ�စ််သည််။

	■ တစ််ဖက််လူူဆိုု�လိုု�သည့့်� အဓိိပ္ပာာ�ယ််ကိုု� မှှန်းး�ဆရန်် ကြိုး�း��စား�းပြီး�း� 

အလော�ာတကြီး�း� ကော�ာက််ချျက််ဆွဲဲ�ခြ�င်းး� မပြု�ုရပါါ။

	■ လိုု�အပ််ပါါက ရှှင်းး�လင်းး�ချျက်် တော�ာင်းး�ပါါ။

၃။	ရိုးး ��သားး�စစ််မှန််မှုု ကျျင့်�သုံးး��ခြ�င်းး�

ဆိုု�လိုု�သည််မှာာ� မိိမိိ၏ ဖြ�စ််တည််မှုု၊ မိိမိိ၏ ယုံံ�ကြ�ည််မှုုတို့့�� နှှင့်�် 

ပတ််သက််ပြီး�း� ရိုးး��သားး�စစ််မှှန််မှုုရှိိ�ခြ�င်းး�၊ ၎င်းး�ဖြ�စ််တည််မှုုတို့့��အပေါ်� ် 

မူူတည််ပြီး�း� နား�းထော�ာင််ခြ�င်းး�တို့့��ဖြ �စ််သည််။

	■ မိိမိိ၏ ရှုုထော�ာင့်�်အမြ�င််များ�း�၊ ရပ််တည််ချျက််များ�း�ကိုု� မိိမိ ိ 

ပြ�န််သတိိပြု�ုပါါ။ မိိမိိနှှင့်�် ဆက််သွွယ််ပြော��ာဆိုု�သူူထံံတွွင််  

ကွဲဲ�ပြား�း�သည့့်� ရှုုထော�ာင့့်�အမြ�င်် ရပ််တည််ချျက််များ�း�  

ရှိိ�နိုု�င််ကြော��ာင်းး� အသိိအမှှတ််ပြု�ုပါါ။

	■ မိိမိိကိုု�ယ််ပိုု�င်် အမြ�င််များ�း�ကိုု�လည်းး� ရိုးး��သားး�ပွွင့်�လင်းး�စွာာ�  

ကိုု�င််စွဲဲ�ပါါ။ သို့့��သော် �်� မိိမိိ၏ အကန့့်�အသတ််များ�း�ကိုု�လည်းး�  

ဝန််ခံံပါါ။

၄။	ဆင်် ခြ�င််ဝေေဖန်် စဉ်းး�စား�းရန်် အားး�ထုုတ််ခြ�င်းး�

အခြား�း�သူူများ�း� စကားး�ပြော��ာသည့့်�အခါါ ၎င်းး�တို့့��  ပြော��ာနေ�သည့့်� 

အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�နှှင့်�် ပတ််သက််ပြီး�း� နက််ရှိုု�င်းး�စွာာ�  

ဆင််ခြ�င််သုံးး��သပ်် စဉ်းး�စား�းခြ�င်းး�ပြု�ုရန်် မဖြ�စ််မနေ� အရေး�းကြီး�း�သည််။

	■ အခြား�း�သူူများ�း� ပြော��ာနေ�သည့့်� အကြော��ာင်းး�အရာာနှှင့်�်  

ပတ််သက််ပြီး�း� ဂရုုတစိုု�က်် စဉ်းး�စား�းတွေး�း�တော�ာပါါ။

	■ မိိမိိ၏ ကိုု�ယ််ပိုု�င််ရှုုထော�ာင့့်� ယုံံ�ကြ�ည််ချျက််အရ သဘော�ာတူူသည်် 

ဖြ�စ််စေ�၊ မတူူသည််ဖြ�စ််စေ� ၎င်းး�တို့့��  ပြော��ာနေ�သည့့်�အရာာ 

အဓိိပ္ပာာ�ယ်် ရှိိ� မရှိိ� သုံးး��သပ််ပါါ။
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၅။	ဆက််ဆံံရေး�း အပေါ်�် ရင်းး�နှီးး��မြှု�ု�ပ််နှံံ�ခြ�င်းး�

အခြား�း�သူူတစ််ဦးးကိုု� နား�းထော�ာင််ခြ�င်းး�ဆိုု�သည််မှာာ� ၎င်းး�နှှင့်�် မိိမိိအကြား�း� 

ဆက််ဆံံရေး�းထူူထော�ာင််ရန်် အချိိ� န််ယူူခြ�င်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။ အချျင်းး�ချျင်းး� 

စကားး�ပြော��ာဆိုု�ကြ�သည့့်�အခါါ ဆက််ဆံံရေး�းကိုု� အမျိုး�း ��မျိုး�း �� ပုံံ�ဖော်�်�

ပြော��ာင်းး�လဲဲနိုု�င်သ်ည်။် အခြား�း�လူူတစ်ယ်ော�ာက်န်ှငှ့်�် စကားး�ပြော��ာရင်းး�ဆိုု�ရင်းး� 

ခင််မင််သည့့်� မိိတ််ဆွေ�ေ သူူငယ််ချျင်းး� ဖြ�စ််သွားး��ခြ�င်းး�အဖြ�စ််ကိုု� လူူတိုု�င်းး� 

ကြုံ�ံ�ဖူးး�ကြ�မည််ဖြ�စ််သည််။ အခြား�း�လူူတစ််ဦးးနှှင့်�် စကားး�ပြော��ာဆိုု�ရင်် 

ဆက််ဆံံရေး�း ပျျက််ပြား�း�ပြီး�း� မခေါ်�်မပြော��ာလိုု�တော့�့�သည့့်� 

အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�မျိုး�း ��လည်းး� လူူတိုု�င်းး� ရှိိ�ဖူးး�မည််ဖြ�စ််သည််။

	■ အခြား�း�သူူများ�း�နှှင့်�် မိိမိိ၏ ဆက််ဆံံရေး�းကိုု� ရှေ့�့�နော�ာက်် 

အဆက််အစပ်် ထည့့်�သွွင်းး�စဉ်းး�စား�းပြီး�း� ခြုံ�ံ�ငုံံ�နား�းလည််ရန််  

လိုု�အပ််ပါါသည််။

	■ ဆက််ဆံံရေး�း ပိုု�မိုု� ခိုု�င််မာာကော�ာင်းး�မွွန််စေ�ရေး�းအတွွက်် သေ�ချာ�ာ 

အားး�ထုုတ််စဉ်းး�စား�းပါါ။

၆။	ကော �ာင်းး�စွာာ� ဖလှယ််ပြော��ာဆို�မှုု ရှိိ�စေေခြ�င်းး�  
(ဒုို�င််ယာာလော့�့�ကို� ပျိုး�း��ထော�ာင််ခြ�င်းး�) 

ဖလှှယ််ပြော��ာဆိုု�မှုု (ဒိုု�င််ယာာလော့�့�) ဆိုု�သည််မှာာ� အခြား�း�သူူများ�း�နှှင့့်� 

မိိတ််ဖက််ပြု�ု၍ စကားး�ပြော��ာဆိုု�ခြ�င်းး� တွေး�း�တော�ာစဉ်းး�စား�းခြ�င်းး� ဖြ�စ််စဉ််

ဖြ�စ််ပါါသည််။ ဆက််ဆံံရေး�းကိုု� အလေး�းထားး�ပျိုး�း ��ထော�ာင််ရမည့့်�အပြ�င်် 

ကျျင့်�်ဝတ််ညီီစွာာ� နား�းထော�ာင််ခြ�င်းး�တွွင်် မိိမိိပြု�ုလုုပ််နေ�သည့့်� စကားး� 

ပြော��ာဆိုု�ခြ�င်းး�နှှင့်�် တွေး�း�ခေါ်�်စဉ်းး�စား�းခြ�င်းး� အရည််အသွေး�း�ကိုု�လည်းး� 

ဂရုုစိုု�က််ပျိုး�း ��ထော�ာင််မှုုလည်းး� လုုပ််ရမည််။

	■ ဖလှှယ််ပြော��ာဆိုု�မှုု (ဒိုု�င််ယာာလော့�့�) သည်် ပြို�ု�င််ပွဲဲ�မဟုုတ််၊ 

နှှစ််ဦးးနှှစ််ဖက်် ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ပြီး�း� အတွေး�း�အမြ�င််၊ ခေါ�ါင်းး�စဉ််ပြ�ဿနာာ 

တစ််စုံံ�တစ််ရာာအကြော��ာင်းး� ဖော်�်�ထုုတ််လေ့�့လာာကြ�ခြ�င်းး�ဟု ု 

ရှုုမြ�င််ပါါ။

	■ အတွေး�း�အမြ�င်် ရှုုထော�ာင့့်�ကွဲဲ�ပြား�း�မှုုများ�း�ကိုု� သတိိပြု�ုပါါ။ 

ဂရုုတစိုု�က်် လေ့�့လာာပါါ။

၇။	 အရေး�းပါါသည့့်�အရာာကို�သာာ အာာရုံံ�စိုု�က််ခြ�င်းး� 

အာာရုံံ�များ�း� လမ်းး�လွဲဲ�ပြီး�း� အခြား�း�ကိိစ္စစများ�း�ကိုု� ပြော��ာဆိုု�မိိခြ�င်းး� ဖြ�စ််လွွယ််

ပါါသည််။ ထို့့��ပြ�င်် အရေး�းကြီး�း�သည့့်� ကိိစ္စစရပ််များ�း�ကိုု� လျျစ််လျူူ�ရှုုမိိပြီး�း�  

အရေး�းမပါါသည့့်� ကိိစ္စစများ�း�နှှင့်�် အာာရုံံ�များ�း�ခြ�င်းး� စိိတ််ညစ််ညူးး�ခြ�င်းး�လည်းး� 

ဖြ�စ််တတ််သည််။

	■ မိိမိိနှှင့်�် အခြား�း�သူူအတွွက်် အရေး�းကြီး�း�သည့့်� အဓိိက ကိိစ္စစက 

ဘာာဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� ပြ�န််မေး�းပါါ။

	■ အခြေ�ေအနေ�အားး�လုံးး��ကိုု� အစအဆုံးး�� စဉ်းး�စား�းလျှှင်် ရေ�ရှှည်် 

အရေး�းကြီး�း�သည့့်� ကိိစ္စစက ဘာာဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� မေး�းခွွန်းး�ထုုတ််ပါါ။

၈။	ပစ္စုု �ပ္ပပန််တွွင်် အာာရုံံ�ထားး�ရန်် အားး�ထုုတ််ခြ�င်းး�

ဆိုု�ခဲ့့�သည့့်�အတိုု�င်းး� ဆက််သွွယ််ရေး�းတွွင်် အရေး�းမပါါသည််တို့့��ကိုု� 

အာာရုံံ�ထားး�မိိခြ�င်းး� ပြ�ဿနာာအပြ�င်် စူးး�စိုု�က််မှုုပျော�ာ�က််ပြီး�း�  

လွွင့်�ပျံ့့��ခြ�င်းး� ပြ�ဿနာာလည်းး� ရှိိ�တတ််ပါါသည််။ တစ််ဖက််လူူက 

စကားး�ပြော��ာရင်းး�ပြော��ာရင်းး� နော�ာက််ဆုံးး�� ငါးး�မိိနစ််ခန့့်�တွွင်် မိိမိိသည်် 

၎င်းး�ပြော��ာစကားး� ဘာာမျှှ မကြား�း�မိိဘဲဲ အတွေး�း�ပျံ့့��နေ�ကြော��ာင်းး� 

သတိိထားး�မိိခြ�င်းး� ဖြ�စ််ဖူးး�ကြ�ပါါမည််။

	■ တစ််ဖက််လူူပြော��ာနေ�သည့့်� စကားး�ကိုု� တက််ကြွ�ွစွာာ� စိိတ််ဝင််စား�း 

နား�းထော�ာင််ကြ�ည့်�်ပါါ။ (မည််သို့့��ပင််ဆိုု�စေ� လူူတို့့��သည်် 

ရှုုပ််ထွေး�း�ပွေ�ေလီီသော�ာ၊ ဆန်းး�ကျျယ််သော�ာ၊ အံ့့�ဩဖွွယ််

ကော�ာင်းး�သော�ာ ဖြ�စ််တည််မှုုများ�း�ရှိိ�ကြ�ရာာ အလိုု�လိုု� 

စိိတ််ဝင််စား�းဖွွယ်် မဖြ�စ််ပေ�ဘူးး�လားး�။)

	■ စိိတ််ပျံ့့��လွွင့်�ခဲ့့�လျှှင််လည်းး� ရိုးး��သားး�ပါါ။ စကားး�ပြော��ာနေ�သည့့်�

အချိိ� န််အပေါ်�် အာာရုံံ�ပြ�န််စုုပြီး�း� တစ််ဖက််လူူကိုု� ပြ�န််ပြော��ာပေး�းရန်် 

တော�ာင်းး�ပန််ပါါ။
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ ပြ�န််လှန််သုံးး��သပ််ချျက််

၁။	 ကျျင့််�ဝတ််ညီီ နား�းထော�ာင််သူူတစ််ဦးး ဖြ�စ််လာာရန် မိိမိိ၏ 	

အားး�သာာချျက််များ�း�မှာာ� အဘယ််နည်းး�။

၂။	 မိိမိိအားး�နည်းး�ချျက််များ�း�ကိုု� မည််သို့့�� ပြု �ုပြ�င််နိုု�င််မည််နည်းး�။

၉။	ဖြ �စ််နေေသည့့်� ဇာာတ််ကြော��ာင်းး�ကုို� မှှတ််မိိခြ�င်းး�

ပြော��ာဆိုု�နေ�သည့့်� အကြော��ာင်းး�အရာာကိုု� မျျက််ခြ�ည််ပြ�တ််လွွယ််သည််။ 

အသေး�းစိိတ််များ�း�စွာာ�နှှင့်�် ဘယ််သူူက ဘာာကိုု� ဘယ််သူ့့�အားး� 

ဘယ််အချိိ� န်် ဘာာကြော��ာင့့်� ပြော��ာလိုု�က််သည််ကိုု� မမှှတ််မိိ ရှုုပ််ထွေး�း�ပြီး�း� 

နား�းမလည််တော့�့�ခြ�င်းး� ဖြ�စ််တတ််သည််။

	■ မိိမိိနား�းထော�ာင််နေ�သည့့်�အခါါ ဇာာတ််ကြော��ာင်းး�ကိုု� ပြ�န််စဉ်းး�စား�းပြီး�း� 

မိိမိိနား�းလည််ခြ�င်းး� သေ�ချာ�ာရှိိ�အော�ာင်် ပြ�န််တွေး�း�ပါါ။

	■ လိုု�အပ််ပါါက ရှှင်းး�လင်းး�ချျက််၊ အပိုု�ဆော�ာင်းး� အသေး�းစိိတ်် 

အချျက််အလက်် တော�ာင်းး�ပါါ။

၁၀။  လိုု�အပ််ချျက််ကို� တုံ့့��ပြ�န််ဖြ�ည့့်�ဆည်းး�မှုု ရှိိ�ခြ�င်းး�

အခြား�း�လူူတစ််ဦးးကိုု� နား�းထော�ာင််နေ�သည့့်�အခါါ ၎င်းး�တို့့��  ဘာာလိုု�အပ််

ကြော��ာင်းး� မေး�းမြ�န်းး�ခြ�င်းး�၊ မိိမိိက ဘာာပြ�န််ပေး�းနိုု�င််ကြော��ာင်းး� ပြော��ာခြ�င်းး� 

လုုပ််သင့််�ပါါသည််။ လူူတို့့��သည်် လိုု�အပ််ချျက််များ�း�ကိုု� ရှှင်းး�လင်းး�စွာာ� 

ပြော��ာပြ�ခြ�င်းး� မရှိိ�တတ််ပါါ။ မိိမိိသည်် မိိမိိထံံမှှ တစ််စုံံ�တစ််ရာာ 

တော�ာင်းး�ဆိုု�နေ�သူူ (ဥပမာာ အထော�ာက််အပံ့့�ပိုု�ပေး�းရန်် တော�ာင်းး�ခြ�င်းး�၊ 

၎င်းး�တို့့��  အလုုပ််လုုပ််ရ ပိုု�မိုု� လွွယ််ကူူထိိရော�ာက််အော�ာင်် အကူူအညီီ

တစ််ခုုခုုတော�ာင်းး�ခြ�င်းး�) နှှင့်�် စကားး�ပြော��ာနေ�သည်် ဆိုု�ပါါစို့့�� ။ 

စကားး�ပြော��ာရင်းး� ၎င်းး�တို့့��တွ ွင်် ထုုတ််မပြော��ာသေး�းသည့့်� အခြား�း�သော�ာ 

လိုု�အပ််ချျက််များ�း�လည်းး� ရှိိ�နေ�ကြော��ာင်းး� သိိလာာရနိုု�င််ပါါသည််။

	■ တစ််ဖက််လူူတွွင်် မည််သည့့်� လိုု�အပ််ချျက််များ�း� ရှိိ�ကြော��ာင်းး� 

မိိမိိကိုု�ယ််ကိုု�ယ်် မိိမိိ မေး�းခွွန်းး�ထုုတ််ပါါ။ ၎င်းး�သည်် ရုုပ််ပိုု�င်းး�/

ပစ္စစည်းး�ဥစ္စာာ�ပိုု�င်းး� လိုု�အပ််ချျက်် ဖြ�စ််သလားး�။ လက််တွေ့�့�  

တစ််စုံံ�တစ််ရာာ လိုု�အပ််မှုု ဟုုတ််သလားး�။ စိိတ််ခံံစား�းချျက််ပိုု�င်းး� 

ဆိုု�င််ရာာ လိုု�အပ််ချျက်် တစ််စုံံ�တစ််ရာာ ရှိိ�သလားး�။ 

တစ််ယော�ာက််ယော�ာက်် နား�းထော�ာင််ပေး�းခြ�င်းး�ကိုု�သာာ  

လိုု�အပ််ခြ�င်းး�လားး�။

	■ ၎င်းး�တို့့�� ၏ လိုု�အပ််ချျက််ကိုု� မည််သို့့��  ဖြ�ည့့်�ဆည်းး�ပေး�းနိုု�င််မည််

ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� မိိမိိကိုု�ယ််ကိုု�ယ်် မိိမိိ ပြ�န််မေး�းပါါ။
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ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



၇.၃ | ကျျင့်�ဝတ််ညီီ စကားး�ပြော��ာခြ�င်းး�

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� � စကားး�ပြော��ာခြ�င်းး�တွွင်် ရှိိ�သည့့်� အစိိတ််အပိုု�င်းး�အမျိုးး� ��မျိုးး� ��တွွင်် ပါါဝင််သည့့်� 

အရာာများ�း�မှာာ� အဘယ််တို့့��နည်းး�။ ၎င်းး�တို့့� �က အဘယ့့်�ကြော��ာင့့်� အရေး�းပါါသနည်းး�။

ရိုးး��သားး�မှုု

ရိုးး��သားး�မှုုဆိုု�သည််မှာာ� အမှှန််ကိုု�သာာဆိုု�ခြ�င်းး�နှှင့်�် သက််ဆိုု�င််သည််။ 

မှှန််ကန််သည််ဟုု မိိမိိနား�းလည််သလော�ာက်် ယုံံ�ကြ�ည််ရသည့့်�

အကြော��ာင်းး�အရာာ အချျက််အလက််များ�း�ကိုု�သာာ ပြော��ာဆိုု�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။

သို့့��ရာာတွွင်် မိိမိိ မသိိခြ�င်းး�ကိုု�လည်းး� မိိမိိ သတိိပြု�ုနား�းလည််ခြ�င်းး� 

သည််လည်းး� ရိုးး��သားး�မှုုနှှင့်�် သက််ဆိုု�င််ပါါသည််။ “ဒီီအကြော��ာင်းး�ကိုု� 

မသိိပါါဘူးး�” ဟုု ဝန််ခံံရသည််မှာာ� ခက််ခဲဲတတ််သည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် 

လူူတိုု�င်းး� အသိိပညာာဗဟုုသုုတ အကန့့်�အသတ်် ရှိိ�ကြ�မည််သာာ

ဖြ�စ််သည််။ ဆက််သွွယ််ရေး�း၏ အဓိိက ရည််ရွွယ််ချျက််သည််ပင််လျှှင်် 

မိိမိိတို့့�� ၏ အသိိပညာာကိုု� ဖလှှယ််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ မသိိသည််ကိုု�  

မသိိကြော��ာင်းး� ရိုးး��သားး�လျှှင်် ရှှင်းး�ပြ�ဖလှှယ််ရ ပိုု�မိုု� လွွယ််ကူူမည််

ဖြ�စ််သည််။

ရိုးး��သားး�မှုုရှိိ�လျှှင်် ယုံံ�ကြ�ည််မှုု တည််ဆော�ာက််ရ ပိုု�မိုု� လွွယ််ကူူသည််။ 

ရိုးး��သားး�စွာာ� စကားး�ပြော��ာလျှှင်် မိိမိိကိုု� ယုံံ�ကြ�ည််အားး�ကိုးး��၍ရကြော��ာင်းး� 

အခြား�း�သူူများ�း�က သိိလာာကြ�မည််။

ရှှင်းး�လင်းး�မှုု

ကျျင့်�်ဝတ််ညီီ ဆက််သွွယ််ရေး�းဆိုု�င််ရာာ နော�ာက််ထပ်် မျျက််နှာာ�စာာ  

တစ််ခုုမှာာ� စကားး�ပြော��ာရာာတွွင်် ရှှင်းး�ရှှင်းး�လင်းး�လင်းး� ပြော��ာဆိုု�ခြ�င်းး� 

ဖြ�စ််သည််။ ဆက််သွွယ််ရေး�း မရှှင်းး�လင်းး�ရခြ�င်းး� အကြော��ာင်းး�အရင်းး� 

များ�း�စွာာ� ရှိိ�နိုု�င််ပါါသည််။ ကိိစ္စစရပ််များ�း�ကိုု� မိိမိိကိုု�ယ််တိုု�င််က 

ရှှင်းး�ရှှင်းး�လင်းး�လင်းး�မသိိ နား�းမလည််ခြ�င်းး�၊ မိိမိိ ဘာာပြော��ာလိုု�ကြော��ာင်းး�ကိုု� 

မိိမိိကိုု�ယ််တိုု�င်် မသေ�ချာ�ာခြ�င်းး�လည်းး� ရှိိ�နိုု�င််သည််။ ရှုုပ််ရှုုပ််ထွေး�း�ထွေး�း�

ဖြ�စ််အော�ာင််ပြော��ာမှှ အခြား�း�သူူများ�း�က မိိမိိကိုု� ပညာာတတ််ထင််လိိမ့့်�

မည််ဟုု တွေး�း�တတ််ကြ�ခြ�င်းး�လည်းး�ရှိိ�သည််။

ဆက််သွွယ််ရေး�းတွွင်် ရှှင်းး�လင်းး�တိိကျျပြ�တ််သားး�မှုုက အမြဲ�ဲရှိိ�နေ�နိုု�င်် 

သည််တော့�့� မဟုုတ််ပါါ။ သို့့��ရာ ာတွွင်် တတ််နိုု�င််သမျှှ ရှှင်းး�လင်းး�မှု ု 

ရှိိ�အော�ာင်် ရည််မှှန်းး�ကြိုး�း��စား�းသင့််�သည််။ မပြော��ာမီီထက်် ပြော��ာပြီး�း�လျှှင်် 

ရှှင်းး�လင်းး�မှုု အနည်းး�ငယ််ဖြ�စ််ဖြ�စ်် ပိုု�မိုု� တိုးး��တက််သွားး��အော�ာင်် 

ကြိုး�း��ပမ်းး�သင့််�သည််။

ရံံဖန််ရံံခါါ အခြေ�ေအနေ� အဖြ�စ််အပျျက််များ�း� ကိုု�ယ််တိုု�င််က ရှုုပ််ထွေး�း� 

ခက််ခဲဲသည််ဖြ�စ််၍ ၎င်းး�တို့့��အကြော ��ာင်းး� ရှှင်းး�လင်းး�စွာာ� ဆက််သွွယ်် 

ပြော��ာဆိုု�ရန်် ခက််ခဲဲနိုု�င််ပါါသည််။ ရှှင်းး�လင်းး�မှုု၏ နော�ာက််ထပ်် 

မျျက််နှာာ�စာာ တစ််ခုုမှာာ� မိိမိိတို့့��  မရှှင်းး�သည့့်� ကိိစ္စစများ�း�ကိုု� မိိမိိဘာာသာာ 

ပိုု�မိုု� ရှှင်းး�လင်းး�နား�းလည််လာာအော�ာင်် ကြိုး�း��ပမ်းး�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။

ဆက််သွွယ််ရေး�းတွွင်် နား�းထော�ာင််ခြ�င်းး�ရော�ာ ပြော��ာဆိုု�ခြ�င်းး�ပါါ ပြု�ုမူူသည့့်� 

နည်းး�လမ်းး�ပုံံ�စံံများ�း� ပါါဝင််ပါါသည််။ ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��  စကားး�ပြော��ာခြ�င်းး�တွွင်် 

ပါါဝင််သည့့်� အစိိတ််အပိုု�င်းး� လေး�းပိုု�င်းး�နှှင့်�် ၎င်းး�တို့့��  အဘယ််ကြော��ာင့့်� 

အရေး�းပါါကြော��ာင်းး� လေ့�့လာာသွားး��ပါါမည််။
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



ပွွင့််�လင်းး�မြ�င်သာာမှုု

ပွွင့်�လင်းး�မြ�င််သာာမှုု ဆိုု�သည််မှာာ� မိိမိိချျမှှတ််သည့့်� ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�၊ 

အဘယ့့်�ကြော��ာင့့်� ထိုု�သို့့�� ချျမှှတ််ကြော��ာင်းး� အကြော��ာင်းး�ရင်းး�များ�း�ကိုု� 

တတ််နိုု�င််သမျှှ ဆက််သွွယ်် အသိိပေး�းနိုု�င််ရန်် ကြိုး�း��စား�းခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ 

မိိမိိလုုပ််နေ�သည့့်�အရာာ၊ ဘာာကြော��ာင့််� လုုပ််ရသည််ဆိုု�သည့့်�အကြော��ာင်းး� 

အခြား�း�သူူများ�း�ကိုု� အသိိပေး�းခြ�င်းး�နှှင့်�် မဖြ�စ််မနေ� လျှို့့� ��ဝှှက််ရမည့့်�အရာာ

မဟုုတ််သည််ကိုု� မလျှို့့� ��ဝှှက််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။

ရိုးး��သားး�မှုုနှှင့်�် ရှှင်းး�လင်းး�မှုုတို့့��ကဲ့့�သို့့��ပင်  ် ပွွင့်�လင်းး�မြ�င််သာာမှုုသည််လည်းး� 

ယုံံ�ကြ�ည််မှုု တည််ဆော�ာက််နိုု�င််ရန်် အထော�ာက််အကူူပြု�ုပါါသည််။ အခြား�း� 

ကော�ာင်းး�ကျိုးး� ��များ�း�လည်းး� ရှိိ�သေး�းသည််။ မိိမိိလုုပ််ဆော�ာင််နေ�သည့့်�

အရာာ၊ ဘာာကြော��ာင့််� လုုပ််ရသည််ဆိုု�သည််နှှင့်�် ပတ််သက််ပြီး�း� 

ပွွင့်�လင်းး�မြ�င််သာာမှုု ရှိိ�ပါါက အကော�ာင်းး�ဆုံးး�� လုုပ််ဆော�ာင််ဖွွယ််ကိုု� ပိုု�မိုု�

ဆွေး�း�နွေး�း�ရွေး�း�ချျယ််နိုု�င််ခြ�င်းး�၊ ပိုု�ကော�ာင်းး�သည့့်� နည်းး�လမ်းး�များ�း�ကိုု� 

ရှာာ�ဖွေ�ေနိုု�င််ခြ�င်းး�တို့့��  ရှိိ�လာာပါါမည််။

စာာနာာသိိတတ််မှုု

နော�ာက််ဆုံးး��တစ််ချျက််မှာာ� အခြား�း�သူူများ�း�၏ ခံံစား�းချျက််၊ ပူူပန််မှုုနှှင့်�်  

ရှုုထော�ာင့့်�များ�း�ကိုု� စာာနာာသိိတတ််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ မိိမိိပြော��ာသည့့်�အရာာ၊ 

ပြော��ာသည့့်�ပုံံ�များ�း�ကြော��ာင့့်� အခြား�း�သူူ၏ စိိတ််ခံံစား�းချျက််ကိုု� မည််သို့့��  

ထိိခိုု�က််သက််ရော�ာက််နိုု�င််ကြော��ာင်းး� သတိိထားး� သိိရှိိ�ရမည််။  

စကားး�မပြော��ာခင်် ပြော��ာလိုု�က််ရန်် မဖြ�စ််မနေ� လိုု�မလိုု� တွေး�း�သင့်�်သည််။

မိိမိိ ဆက််သွွယ််ရေး�းတွွင်် ပိုု�မိုု� စာာနာာသိိတတ််မှုု ရှိိ�လာာစေ�ရန်် စကားး�နှှင့်�် 

မဟုုတ််သည့့်� ဆက််သွွယ််ရေး�းကိုု�လည်းး� အာာရုံံ�စိုု�က််ရပါါမည််။

	■ တဖက််လူူ ထိုု�င််သည့့်� အနေ�အထားး�

	■ မျျက််နှာာ�အမူူအရာာများ�း�

	■ ကိုု�ယ််နေ�ဟန််ထားး� အမူူအရာာများ�း�

	■ အကြ�ည့်�်

ဤအချျက််များ�း�ကိုု�လည်းး� မိိမိိ ဆက််သွွယ််ရေး�းတွွင်် ထည့်�်သွွင်းး� 

စဉ်းး�စား�းသင့််�သည််။
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ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



ဆက််သွွယ််ရေး�းနှှင့်�် ပတ််သက််သည့့်� နော�ာက််ထပ််အရေး�းကြီး�း�သော�ာ 

ကျျင့်�်ဝတ််ဆိုု�င််ရာာ ပြ�ဿနာာတစ််ခုုမှာာ� မည််သူူ စကားး�ပြော��ာသလဲဲပင််

ဖြ�စ််သည််။ သုုတေ�သနများ�း�အရ အစည်းး�အဝေး�းများ�း�တွွင်် အမျိုး�း ��သားး�

များ�း�သည်် အမျိုး�း ��သမီးး�များ�း�ထက်် ပိုု�မိုု� စကားး�ပြော��ာကြ�ကြော��ာင်းး� 

တွေ့�့�ရသည််။ အမျိုး�း ��သားး�ဦးးရေ�က အမျိုး�း ��သမီးး�ထက်် နည်းး�သော�ာ 

အစည်းး�အဝေး�းများ�း�၌ပင်် အမျိုး�း ��သားး�များ�း�က စကားး�ပိုု�ပြော��ာကြ� 

သေး�းသည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် အမျိုး�း ��သားး�များ�း�က စကားး�ပြော��ာသင့််�သည််ဟု ု

ထင််မြ�င််ထားး�ကြ�သူူ များ�း�ကြ�သဖြ�င့််� အမျိုး�း ��သားး�များ�း� ပိုု�စကားး�များ�း� 

နေ�ကြော��ာင်းး� လူူတို့့�� သတိိမထားး�မိိကြ�ပါါ။

ထို့့��ပြ�င်် အမျိုး�း ��သမီးး�များ�း� စကားး�ပြော��ာကြ�သည့့်�အခါါတွွင််လည်းး�  

၎င်းး�တို့့��ပြော ��ာသည့့်� အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�ကိုု� လျျစ််လျူူ�ရှုုခံံရလေ့� ့

ရှိိ�သည််။ တူူညီီသော�ာ အကြော��ာင်းး�အရာာတစ််ခုုတည်းး�ကိုု� အမျိုး�း ��သားး�

တစ််ယော�ာက််ယော�ာက််က ထပ််ပြော��ာလိုု�က််သော်�်�လည်းး� လူူတို့့��က 

နား�းထော�ာင််ကြ�တော့�့�သည််။

လူူမှုုဆက််ဆံံရေး�း အပြ�န််အလှှန်် ဖလှှယ််ပြော��ာဆိုု�မှုုအားး�လုံးး��ကိုု� 

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့�� ၏ အတွွင်းး�မသိိစိိတ််မှှ ဘက််လိုု�က််မှုုများ�း�၊ တဖက််သတ်် 

အယူူအစွဲဲ�များ�း�က လွှှမ်းး�မိုးး��ခြ�ယ််လှှယ််မှုုရှိိ�သည််။ ဥပမာာအားး�ဖြ�င့််� 

ရိုးး��ရာာဓလေ့�့ထုံးး��တမ်းး�အရ အမျိုး�း ��သမီးး�များ�း�ထက်် အမျိုး�း ��သားး�များ�း�ကိုု� 

ပိုု�မိုု�စိိတ််ချျအားး�ကိုးး��နိုု�င််ကြော��ာင်းး� အယူူအစွဲဲ�များ�း�၊ ယော�ာကျ်ားး���၏ 

“ဘုုန်းး�” ဟူူသည့့်� အတွေး�း�အယူူအဆတို့့�� ရှိိ�တတ််သည််။

အစုုအဖွဲ့့��များ�း�၊ အဖွဲ့့��အစည်းး�တွွင်် မည််သူူက မည််မျှှ စကားး�ပြော��ာခွွင့်�် 

ရကြော��ာင်းး� ဆုံးး��ဖြ�တ််ပုံံ�ဖော်�်�သည့့်� အခြား�း�အချျက််အလက််များ�း�လည်းး� 

ရှိိ�ပါါသေး�းသည််။

	■ အသက််အရွွယ််

	■ အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� သက််တမ်းး�ပိုု�ရှှည််ကြာ�ာခြ�င်းး�

	■ လူူမှုုနော�ာက််ခံံအခြေ�ေအနေ�

	■ လူူသိိများ�း�၊ လူူကြို�ု�က််များ�း�ခြ�င်းး�

နော�ာက််ခံံအကြော��ာင်းး�အရာာ မည််သို့့�� ရှိိ�သည််ဖြ�စ််စေ�၊ စကားး�ပြော��ာဆိုု�သူူ 

အမျိုး�း ��မျိုး�း ��ကိုု� မိိမိိတို့့��သ ည်် ကွဲဲ�ပြား�း�စွာာ� တုံ့့��ပြ�န််မှုု ရှိိ�ပါါသည််။  

ဤအကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�သည်် အရေး�းပါါမှုုရှိိ�သည််။ ဤသို့့��သော�ာ 

မသိိစိိတ််မှှ လက််ခံံကျျင့်�်သုံးး��မိိကြ�သည့့်� အထက််အော�ာက်် 

ဩဇာာအာာဏာာအဆင့််�ဆင့််� တည််ဆော�ာက််ပုံံ�တွွင်် ဆိုးး��ကျိုးး� ��များ�း�  

ရှိိ�သော�ာကြော��ာင့််�ဖြ�စ််ပါါသည််။

	■ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််ချျမှှတ််ရာာတွွင်် အဖွဲ့့��ဝင််များ�း�ကိုု� တရား�းမျှှတစွာာ�၊ 

တန်းး�တူူညီီမျှှစွာာ� ကိုု�ယ််စား�းမပြု�ု၊ မပါါဝင််နိုု�င််အော�ာင််  

ဖယ််ကြ�ဉ််နိုု�င််သည််။

	■ အဖွဲ့့��အစည်းး�ကိုု� ကော�ာင်းး�ကျိုးး� ��ပြု�ုနိုု�င််သည့့်� စွွမ်းး�ရည််  

ကျွွမ်းး�ကျျင််မှုုများ�း�၊ အသိိပညာာများ�း�ကိုု� မျျက််ကွွယ််ပြု�ုမိိနိုု�င််သည််။

	■ ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််များ�း�တွွင်် ပါါဝင််ခွွင့်�မရသူူတို့့��သည်် စိိတ််ပျျက််

အားး�လျော့�့��ခြ�င်းး�၊ အထီးး�ကျျန််ခြ�င်းး� ခံံစား�းရနိုု�င််သည််။

ဘယ််သူူစကားး�ပြော��ာခွွင့််�ရှိိ�သလဲဲ။ ဂျျန််ဒါါ၊ အသက််အရွယ််နှှင့််� နော�ာက််ခံံအခြေ�ေအနေေ
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



ထိုု�ဖြ�စ််နိုု�င််ခြေ�ေများ�း� ရှိိ�တတ််သော�ာကြော��ာင့့်� ကြား�း�ရခဲဲသော�ာ အသံံများ�း�၊ 

ဩဇာာအာာဏာာ မရှိိ�ကြ�သည့့်� အသံံများ�း�ကိုု�လည်းး� ထွွက််ခွွင့်�ပေး�းသည့့်� 

အခွွင့်�အလမ်းး� နေ�ရာာကိုု� ရည််ရွွယ််ချျက််ရှိိ�ရှိိ� ဖန််တီးး�အားး�ပေး�းခြ�င်းး� 

လုုပ််ရမည််။ သင််အလုုပ််လုုပ််သည့့်� အဖွဲ့့��အစည်းး�တွွင်် မည််သည့့်� 

အစည်းး�အဝေး�းတွွင််မှှ စကားး�တစ််ခွွန်းး�မျှှ မပြော��ာသူူ တစ််ဦးးဦးး  

ရှိိ�နေ�နိုု�င််သည််။ ရှိိ�ပါါက ၎င်းး�တို့့��ကိုု�  ဘာာကြော��ာင့့်� တစ််ခါါမျှှ စကားး� 

မပြော��ာကြော��ာင်းး� မေး�းခွွန်းး�မေး�းပါါ။ ကြော��ာက််ရွံ့့��သော�ာကြော��ာင့််�လားး�။ 

ရှှက််တတ််၍လားး�။ စကားး�ပိုု�ပြော��ာဖြ�စ််အော�ာင်် ၎င်းး�တို့့��ကိုု�  သင််က 

မည််သို့့�� အားး�ပေး�းနိုု�င််မည််နည်းး�။ ၎င်းး�တို့့��  စကားး�ပိုု�ပြော��ာလိုု�က််ပါါက 

မည််သည့့်� အကျိုးး� ��ကျေး�း�ဇူးး�များ�း� အဖွဲ့့��အတွွက်် ရရှိိ�နိုု�င််သနည်းး�။

လူူတိုု�င်းး�ပြော��ာခွွင့်�် အသံံထွွက််ခွွင့်�်ရရှိိ�စေ�ရန်် သုံးး��နိုု�င််သည့့်� နည်းး�လမ်းး� 

အချို့့� ��ကိုု� ဖော်�်�ပြ�အပ််ပါါသည််။

	■ ဘယ််သူူ မေး�းခွွန်းး� ရှိိ�လဲဲဟုု မေး�းမည့်�်အစား�း မေး�းလိုု�သည့့်� 

မေး�းခွွန်းး�များ�း�ကိုု� စက္ကူူ�ပိုု�င်းး�ပေါ်�်တွွင််ရေး�း၍ အိိတ််ထဲဲ 

ထည့့်�ခိုု�င်းး�ပါါ။ ထို့့��နော�ာက် ် အိိတ််ထဲဲမှာာ� မေး�းခွွန်းး�စာာရွွက််များ�း�ကိုု� 

တစ််ခုုချျင်းး� ဆွဲဲ�ထုုတ််ပြီး�း� ဖြေ�ေပေး�းပါါ။

	■ လူူများ�း�များ�း�ပါါသည့့်� အုုပ််စုုကြီး�း�အတွွင်းး� ဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး�ထက်် 

(အချို့့� ��က လူူများ�း�လျှှင်် ပြော��ာမထွွက််ကြ�ပါါ) အဖွဲ့့��ငယ််များ�း�

အတွွင်းး� ဆွေး�း�နွေး�း�ဖြ�စ််အော�ာင်် ဖန််တီးး�ပေး�းပါါ။

	■ ပုံံ�မှှန်် စကားး�ပြော��ာလေ့�့ မရှိိ�သူူများ�း�ကိုု� အာာရုံံ�ထားး�ပြီး�း� ပြော��ာခွွင့်�်၊ 

ပြော��ာချိိ� န််ပေး�းပါါ။

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ ပြ�န််လှန််သုံးး��သပ််ချျက််

၁။	 လူူအချို့့� ��သည်် အခြား�း�သူူများ�း�ထက်် များ�း�စွာာ� ပြော��ာခွင့််�

ရရှိိ�နေ�သည့်�အခါါ မည််သည့့်� ပြ�ဿနာာများ�း� ဖြ�စ််ပွား��းနိုု�င််

သနည်းး�။

၂။	 လူူတိုု�င်းး� ပြော��ာဆိုု�ခွင့််�ရရှိိ�နေ�အော�ာင်် မည််သည််တို့့��ကိုု� 

ဆော�ာင််ရွွက််နိုု�င််သနည်းး�။
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ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



၇.၄ | စကားး�မပြော��ာသော�ာ ဆက််သွွယ်််�ရေး�း 

“ဆိိတ််ငြိ�ိမ််ခြ�င်းး�သည်် ကြီး�း�မား�းသော�ာ အားး�ဖြ�စ််သည််။”

- လော�ာင််ဇူးး�

လူူတွေ့�့�နှှင့််� အဝေး�းရော�ာက်် ဆက််သွွယ််ရေး�း

လူူတို့့��သည်် ဆက််သွွယ််ရန်် နည်းး�လမ်းး� ရှာာ�ဖွေ�ေတတ််ကြ�သည််။  

လွွန််ခဲ့့�သည့့်� နှှစ််တစ််သော�ာင်းး�ခန့့်� ရှေး�း�ခေ�တ််တွွင်် လူူတို့့��၏  

ဆက််သွွယ််ရေး�း အားး�လုံးး��သည်် မျျက််နှာာ�ချျင်းး�ဆိုု�င်် လူူတွေ့�့�  

ဆက််သွွယ််ရေး�းတို့့��သာာဖြ�စ််သည််။ ရေး�းသားး�ရသည့့်� စာာကိုု� တီီထွွင််

ပြီး�း�သည့့်� လွွန််ခဲ့့�သည့့်� နှှစ််ငါးး�ထော�ာင််ခန့့်�တွွင််မူူ မိိမိိနှှင့်�် တစ််ကြိ�ိမ််မှှ  

မမြ�င််ဖူးး�သည့့်�သူူနှှင့်�်လည်းး� ဆက််သွွယ််နိုု�င််မည့့်�နည်းး�လမ်းး�  

ရရှိိ�ခဲ့့�ကြ�သည််။ အီီလက််ထရော�ာနစ်် ဆက််သွွယ််ရေး�း - မိုု�ဘိုု�င်းး�ဖုုန်းး�၊ 

အီးး�မေး�း၊ စာာတိုု�ပို့့��  အပလီီကေး�းရှှင်းး�များ�း�၊ လူူမှုုမီီဒီီယာာ စသည့့်�  

နည်းး�လမ်းး�တို့့�� မှာာ� ယနေ့�့ခေ�တ််၏ အရေး�းကြီး�း� ဆက််သွွယ််ရေး�း  

နည်းး�လမ်းး�များ�း� ဖြ�စ််လာာပါါသည််။ သင််ကိုု�ယ််တိုု�င််သည််လည်းး�  

အွွန််လိုု�င်းး� အဖွဲ့့��များ�း�၊ ရပ််ရွာာ�များ�း�၊ အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�တွွင်် ပါါဝင််နေ�နိုု�င်် 

ပါါသည်။် ၎င်းး�တို့့��သည် ်အွနွ်လ်ိုု�င်းး�ပြ�င်ပ်တွငွ် ်တွေ့�့�ဆုံံ�တည်ရ်ှိိ�ခြ�င်းး�လည်းး� 

ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ အချို့့� ��ကမူူ အပြ�ည့်�်အဝ အွွန််လိုု�င်းး�သီးး�သန့့်�သာာ 

ဖြ�စ််သည််။

အထက််တွွင်် တင််ပြ�ခဲ့့�သည့့်� အကြော��ာင်းး�အရာာအားး�လုံးး��တို့့��သည််လည်းး� 

အဝေး�းရော�ာက်် ဆက််သွွယ််ရေး�း၊ လူူတွေ့�့�မဟုုတ််သည့့်� ဆက််သွွယ််ရေး�း 

တွွင်် အရေး�းပါါကြ�ပါါသည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် စဉ်းး�စား�းစရာာ အခြား�း�မေး�းခွွန်းး�

များ�း�လည်းး� ရှိိ�ပါါသေး�းသည််။

မည််သည့့်� ဆက််သွွယ််ရေး�း နည်းး�လမ်းး�က အကော�ာင်းး�ဆုံးး�� နည်းး�လမ်းး� 

ဖြ�စ််သနည်းး�။ (အဖွဲ့့��တစ််ဖွဲ့့��လုံးး��ကိုု� အီးး�မေး�းပို့့��သ င့်�်သလားး�၊ 

မျျက််နှာာ�ချျင်းး�ဆိုု�င်် စကားး�ပြော��ာဆိုု�သင့််�သလားး�။ စာာတိုု�ပို့့��  မက််ဆင််ဂျာ�ာ 

တစ််ခုုခုုမှှ အမြ�န််မေး�းလိုု�က််ခြ�င်းး�က ပိုု�လွွယ််သလားး�၊ တရား�းဝင်် 

အလုုပ််သဘော�ာ အီးး�မေး�းပို့့��သင့််�သလားး�။)

မိိမိိအီးး�မေး�းရေး�းသည့့်�အခါါ ဖြ�စ််စေ�၊ စာာတိုု�များ�း� ပို့့��သည့့်�အခါါဖြ�စ််စေ� 

မိိမိိ၏ လေ�သံံကိုု� မိိမိိ သတိိထားး�သိိရှိိ�ပါါသလားး�။ စာာဖြ�င့််� ရေး�းသားး�

ပေး�းပို့့��သော�ာ ဆက််သွွယ််ရေး�း၏ စိိတ််ပိုု�င်းး�ဆိုု�င််ရာာ သက််ရော�ာက််မှုုကိုု� 

မှှန်းး�ဆရ ခက််ခဲဲနိုု�င််သည််။ အဘယ့့်�ကြော��ာင့့်�ဆိုု�သော်�်� မိိမိိစကားး�လုံးး��

များ�း�ကြော��ာင့််� အခြား�း�လူူပေါ်�် တိုု�က််ရိုု�က််ချျက််ချျင်းး� သက််ရော�ာက််မှုုများ�း� 

၎င်းး�တို့့�� တုံ့့��ပြ�န််မှုုများ�း�ကိုု� မမြ�င််နိုု�င််သော�ာကြော��ာင့််� ဖြ�စ််ပါါသည််။

အခြား�း�သူူများ�း�ကိုု� သတင်းး�အချျက််အလက််များ�း�စွာာ� ဝန််ပိိအော�ာင််  

ပေး�းမိိနေ�ပါါသလားး�။ မနက််စော�ာစော�ာ လူူတစ််ယော�ာက််တည်းး�ကိုု�  

အီးး�မေး�း ဆယ််စော�ာင်် စာာတိုု� ဆယ််စော�ာင်် ပို့့��ရန်် မခက််ခဲဲပါါ။ သို့့��ရာာတွွင်် 

စာာလက််ခံံရရှိိ�နေ�သည့့်� ၎င်းး�ပုုဂ္ဂို�ု�လ််၏ ခံံစား�းချျက််ကိုု�လည်းး� စာာနာာ 

သိိတတ််သင့််�ပါါသည််။ ၎င်းး�နေ�ရာာတွွင်် ဝင််၍ ခံံစား�းကြ�ည့့်�ရမည််။

အီီလက််ထရော�ာနစ်် ဆက််သွွယ််ရေး�းကိုု� လွွယ််ကူူစွာာ� မှှတ််သားး�၊ 

သိုု�လှော�ာ�င်် ရှာာ�ဖွေ�ေ၍ရသည််။ ပေး�းပို့့��ပြော��ာဆိုု�ပြီး�း� နှှစ််ပေါ�ါင်းး�များ�း�စွာာ�  

ကြာ�ာသွားး��သည့့်� စာာသားး� အပြော��ာအဆိုု�တို့့��ကိုု�လည်းး� အခြား�း�သူူများ�း�က 

ပြ�န််ဖော်�်�ပြီး�း� ကိုးး��ကားး�နိုု�င််သည််။ ထို့့��ကြော��ာင့့်� မိိမိိရေး�းသားး�  

ပြော��ာဆိုု�သမျှှအရာာကိုု� မပြော��ာခင်် မရေး�းခင်် သေ�ချာ�ာ စဉ်းး�စား�းသင့််�

ပါါသည််။
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုနှှင့််� ဆိိတ််ငြိ�ိမ်မှုု

နော�ာက််ဆုံးး��စဉ်းး�စား�းရမည့့်� အပိုု�င်းး�မှာာ� မည််သည့့်�အခါါ မဆက််သွွယ််ဘဲဲ 

နေ�ရမည််ကိုု� သိိရေး�းပင််ဖြ�စ််သည််။ မိိမိိနှှင့်�် သူူငယ််ချျင်းး� မိိတ််ဆွေ�ေ

အုုပ််စုုတစ််စုုက အလုုပ််တစ််ခုုကိုု� ဝိုု�င်းး�ဝန်းး�လုုပ််ဆော�ာင််နေ�ကြ�သည်် 

ဆိုု�ပါါစို့့�� ။ ဥပမာာ အားး�လုံးး��က အိိမ််တစ််လုံးး��ကိုု� ဆေး�းသုုတ််နေ�ကြ�သည်် 

ဆိုု�ပါါစို့့�� ။ အားး�လုံးး�� အလုုပ််ကော�ာင်းး�စွာာ� လုုပ််ဆော�ာင််နေ�ကြ�ပြီး�း� 

အဆင််ပြေ�ေနေ�သည််ဆိုု�ပါါက တစ််ဦးးကိုု� တစ််ဦးး စကားး�ပြော��ာဆိုု� 

ဆက််သွွယ််ရန််ပင်် မလိုု�အပ််လော�ာက််ပါါ။ တစ််ယော�ာက််က  

လှေ�ေကားး�ပေါ်�် ရော�ာက်န်ေ�မည်။် နော�ာက်တ်စ်ယ်ော�ာက်က် ဆေး�းသုတု်တ်ံံ 

များ�း�ကိုု� ဆေး�းနေ�မည််။ နော�ာက််တစ််ယော�ာက်် ဆေး�းကုုန််သည််ကိုု� 

တွေ့�့�၍ သုုတ််ဆေး�း ထပ််သွားး��ဝယ််မည််။ နော�ာက််တစ််ယော�ာက််က 

အချိိ� န််ကြ�ည့်�်ပြီး�း� နေ့�့လယ််စာာစား�းချိိ� န်် နီးး�နေ�၍ အားး�လုံးး��အတွွက်် 

နေ့�့လယ််စာာ သွားး��ဝယ််မည််။ ဤကိိစ္စစများ�း�အားး�လုံးး�� စကားး�ပြော��ာစရာာ 

မလိုု�ဘဲဲ ဖြ�စ််၍ရသည််။ စကားး�ပြော��ာဆိုု�နေ�ခြ�င်းး� မရှိိ�ဘဲဲ လူူတိုု�င်းး�က 

အတူူကျေ�ေကျေ�ေနပ််နပ်် ပူးး�ပေါ�ါင်းး�အလုုပ််လုုပ််ခြ�င်းး� ရှိိ�နေ�မည််

ဖြ�စ််သည််။

ဤအခြေ�ေအနေ�မျိုး�း ��တွွင်် အခြား�း� ဆက််သွွယ််ခြ�င်းး�များ�း�တော့�့� ရှိိ�နိုု�င််

ပါါသေး�းသည််။ ပစ္စစည်းး�လိုု�သည််ကိုု� လက််လှှမ်းး�ပေး�းခြ�င်းး�၊ ရီီပြ�ခြ�င်းး�၊ 

ကျေး�း�ဇူးး�တင််ကြော��ာင်းး� ခေါ�ါင်းး�ငြိ�ိမ့့်�ပြ�ခြ�င်းး� စသည််တို့့��ဖြ�စ််သည််။  

၎င်းး�ဆက််သွွယ််ရေး�း အပြု�ုအမူူများ�း�သည်် စကားး�မဟုုတ််သော�ာ  

ဆက််သွွယ််ရေး�း (Non-verbal) ဖြ�စ််သည််။ စကားး�ပြော��ာခြ�င်းး�  

မဟုုတ််ပါါ။

အဆိုု�ပါါ ပျော်�်��ပျော်�်��ကြီး�း� ဆေး�းသုုတ််နေ�ကြ�သည့့်� ဆေး�းသုုတ််

အဖွဲ့့��အကြော��ာင်းး� ပြ�န််တွေး�း�ကြ�ည့်�်ကြ�ပါါမည််။ အဖွဲ့့��ထဲဲက 

တစ််ယော�ာက််ယော�ာက်် ရုုတ််တရက်် အခြား�း�သူူများ�း�ကိုု� ဟိုု�လိုု�လုုပ််ပါါ 

ဒီီလိုု�လုုပ််ပါါ စပြော��ာမည််။ အခြား�း�သူူများ�း� လုုပ််ထားး�သည့့်�အရာာကိုု� 

အရည််အသွေး�း� မမီီဟုု မှှတ််ချျက််များ�း�ပေး�းမည််။ “ခဏရပ််ပြီး�း� 

အစည်းး�အဝေး�း လုုပ််မှှဖြ�စ််မယ််” ဟုု ထပြော��ာမည််ဆိုု�ပါါစို့့�� ။  

အစော�ာပိုု�င်းး�က သက််သော�ာင့််�သက််သာာရှိိ�ပြီး�း� သွွက််လက််လျှှင််မြ�န််ကာာ 

ပျော်�်��ရွှှင််ဖွွယ််ဖြ�စ််သော�ာ အငွေ့�့�အသက််က ပျျက််စီးး�ပြီ�ီဖြ�စ််သည််။

မိိမိိပါါဝင််ခဲ့့�ဖူးး�သော�ာ အဖွဲ့့��အုုပ််စုုများ�း�တွွင်် ဤသို့့�� ဖြ�စ််ခြ�င်းး�ကိုု�လည်းး� 

ကြုံ�ံ�ဖူးး�ကော�ာင်းး� ကြုံ�ံ�ဖူးး�ပါါလိိမ့့်�မည််။ ကော�ာင်းး�သော�ာခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု

ဖြ�စ််ရန်် မည််သည့့်�အချိိ� န််တွွင်် ဆိိတ််ဆိိတ််နေ�ရမည််ကိုု� သိိရပါါမည််။ 

အဖွဲ့့��ဝင််များ�း� အလုုပ််လုုပ််ကိုု�င််နိုု�င််ရန်် မည််သည့့်�အချိိ� န််တွွင်် 

ဆိိတ််ငြိ�ိမ််မှုုရှိိ�အော�ာင်် ခွွင့်�ပြု�ုထားး�ရမည််ကိုု� သိိရပါါမည််။

လော�ာင််ဇူးး� (သို့့��မဟုုတ်် လော�ာင််ဇီီ) သည်် တရုုတ််တွေး�း�ခေါ်�်ပညာာရှှင််တစ််ဦးးဖြ�စ််ပြီး�း� တော�ာက််ဝါါဒ (တာာအိုု�ဝါါဒ) ထူူထော�ာင််သူူအဖြ�စ််  

လူူသိိများ�း�သည့့်�အပြ�င်် တရုုတ််ရိုးး��ရာာ ကိုးး��ကွွယ််မှုု အချို့့� ��တွွင်် နတ််ဘုုရား�းဖြ�စ််လာာသူူလည်းး�ဖြ�စ််သည််။ တရုုတ််ယဉ််ကျေး�း�မှုု၏ ဂန္တတဝင််

ပုုဂ္ဂိုု��လ််ဖြ�စ််သူူ လော�ာင််ဇူးး�သည်် စစ််မက််ထူူပြော��ာရာာကာာလ (ဘီီစီီ ၆ ရာာစုု) တွွင်် ပေါ်�်ထွွက််ခဲ့့�သူူဖြ�စ််သည််ဟုု မှှန်းး�ဆရသည််။ ၎င်းး�၏ 

အတွေး�း�အမြ�င််များ�း�သည်် ကမ္ဘာာ�အနှံ့့��မှှ ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု အယူူအဆများ�း�ကိုု� လွှှမ်းး�မိုးး��မှုု ရှိိ�ခဲ့့�ပါါသည််။

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ ပြ�န််လှန််သုံးး��သပ််ချျက််

ဆိိတ််ငြိ�ိမ််ခြ�င်းး�က စကားး�ပြော��ာခြ�င်းး�ထက် အသုံးး��ဝင််ခဲ့့�သည့့်� 

ဖြ�စ််ရပ်နမူူနာာတစ််ခုုကိုု� ပြ�ပါါ။

လော�ာင််ဇူးး�
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အခန်းး� ၈
ဆက််ဆံံရေး�း

ဤအခန်းး�သည်် ဆက််ဆံံရေး�း တည််ဆော�ာက််ထိိန်းး�သိိမ်းး�ခြ�င်းး�၏ အရေး�းပါါမှုု၊ ဆက််ဆံံရေး�းအမျိုး�း ��အစား�း  

အမျိုး�း ��မျိုး�း ��၊ ကျျင့်�်ဝတ််ညီီဦးးဆော�ာင််မှုု၏ တစ််စိိတ််တစ််ပိုု�င်းး�အနေ�နှှင့်�် ယုံံ�ကြ�ည််မှုုတည််ဆော�ာက််ခြ�င်းး�ဟူူသည့့်� 

အကြော��ာင်းး�အရာာများ�း�ကိုု� လေ့�့လာာတင််ပြ�ထားး�ပါါသည််။

ဤအခန်းး�အတွွက်် အဓိိက မေး�းခွွန်းး�များ�း�မှာာ� - 

	■ အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�တွွင်် ဆက််ဆံံရေး�းကော�ာင်းး� တည််ဆော�ာက််နိုု�င််စေ�ရန်် အထော�ာက််အကူူပြု�ုနိုု�င််သည့့်� 

အရည််အသွေး�း�များ�း�မှာာ� အဘယ််နည်းး�။

	■ ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုု အခြေ�ေခံံသည့့်� ဆက််ဆံံရေး�းများ�း�ကိုု� အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� မည််သို့့�� တည််ဆော�ာက််ကြ�

သနည်းး�။

88

ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



89

ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� ဆက််ဆံံရေး�းများ�း� တည််ဆော�ာက််ထိိန်းး�သိိမ်းး�ခြ�င်းး�

သည်် ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုတွွင်် အရေး�းပါါသည့့်� အစိိတ််အပိုု�င်းး�တစ််ခု ု 

ဖြ�စ််တတ််ပါါသည််။ အချို့့� ��လူူများ�း�အတွွက်် ဆက််ဆံံရေး�း 

တည််ဆော�ာက််ခြ�င်းး�သည်် မွေ့�့�လျော်�်��ဖွွယ်် လုုပ််ငန်းး�တစ််ရပ််ဖြ�စ််သည််။ 

အပြ�င်ထ်ွကွ်ပ်ြီး�း� လူူအများ�း�နှငှ့်�် တွေ့�့�ဆုံံ�ရခြ�င်းး�ကိုု� ကျေ�ေနပ်ပ်ျော်�်��ရွှှင်တ်တ်် 

ကြ�သည်။် သို့့��ရာာတွငွ် ်အချို့့� ��အတွကွ်မ်ူူ ဆက်ဆ်ံရံေး�းတည်ဆ်ော�ာက်ခ်ြ�င်းး� 

သည်် နော�ာက််တွွန့့်�စရာာ ကြိုး�း��စား�းရုုန်းး�ကန််ရသည့့်� အလုုပ််ဖြ�စ််သည််။ 

အချို့့� ��လူူများ�း�က လူူစိိမ်းး�များ�း�ဆီီ အိိမ််လည််သွားး��ရော�ာက််ခြ�င်းး�၊ ဖုုန်းး�ခေါ်�် 

စကားး�ပြော��ာခြ�င်းး�၊ ပါါတီီပွဲဲ�ဆီီသွားး��ခြ�င်းး�၊ တွေ့�့�ဆုံံ�ပွဲဲ�များ�း� စီီစဉ််ခြ�င်းး�ကိုု� 

သဘော�ာကျျနှှစ််ခြို�ု�က််ကြ�သည််။ အချို့့� ��က ထိုု�သို့့��  မနှှစ််သက််။ အချို့့� ��

လူူများ�း�က သဘာာဝဗီီဇအရ အခြား�း�သူူများ�း�ထက်် ဆက််ဆံံတတ်် 

ဖော်�်�ရွေ�ေတတ််ကြ�သည််။ မည််မျှှလူူမှုုဆက််ဆံံရေး�း နှှစ််သက််သည်် 

ဖြ�စ််စေ�၊ ရေ�ရှှည်် ဆက််ဆံံရေး�းများ�း�သည််လည်းး� အရေး�းကြီး�း�သည််။

၂၀ ရာာစုု အစော�ာပိုု�င်းး�တွွင်် စိိတ််ပညာာရှှင်် ကားး�လ််ရန်းး�က လူူတို့့��ကိုု� 

အတွွင်းး�စွဲဲ�ပုုဂ္ဂို�ု�လ််များ�း� (Introverts) နှှင့်�် အပြ�င််စွဲဲ�ပုုဂ္ဂို�ု�လ််များ�း� 

(Extroverts) ဟုု နှှစ််မျိုး�း ��ခွဲဲ�ခြား�း�ခဲ့့�သည််။ အပြ�င််စွဲဲ�ပုုဂ္ဂို�ု�လ်် extrovert 

နှှင့်�် အတွွင်းး�စွဲဲ�ပုုဂ္ဂို�ု�လ်် introvert ဟူူသည့့်� စကားး�လုံးး��များ�း�သည်် 

အပြ�င််သို့့�� ရှေး�း�ရှုုတိိမ်းး�ညွွတ််သော�ာ၊ အတွွင်းး�သို့့�� ရှေး�း�ရှုုတိိမ်းး�ညွွတ််သော�ာ 

ဟူူသည့့်� အဓိိပ္ပာာ�ယ််များ�း�ရှိိ�သည််။ ဆိုု�လိုု�သည််မှာာ� အပြ�င််စွဲဲ�ပုုဂ္ဂို�ု�လ််

များ�း�သည်် ပြ�င််ပအရာာများ�း�ကိုု� အာာရုံံ�ထားး�တတ််ပြီး�း� အတွွင်းး�စွဲဲ�

ပုုဂ္ဂို�ု�လ််များ�း�သည်် အတွွင်းး�မှှ အရာာများ�း�ကိုု� အာာရုံံ�ထားး�တတ််သည််

ဟူူ၍ဖြ�စ််သည််။

အပြ�င််စွဲဲ�ပုုဂ္ဂို�ု�လ််နှှင့်�် အတွွင်းး�စွဲဲ�ပုုဂ္ဂို�ု�လ််တို့့��အကြား�း�မှှ ခြား�း�နား�းချျက််က 

တိိတိိပပ မရှိိ�လှှပါါ။ အချို့့� ��လူူများ�း�သည်် အခြေ�ေအနေ�အလိုု�က်် 

အတွွင်းး�စွဲဲ�ပုုဂ္ဂို�ု�လ််၊ အပြ�င််စွဲဲ�ပုုဂ္ဂို�ု�လ််အဖြ�စ်် ပြော��ာင်းး�လဲဲပြု�ုမူူတတ််

ကြ�သည််။ ဥပမာာ ပါါတီီပွဲဲ�တစ််ခုုကိုု� ရော�ာက််ခါါစတွွင်် ၎င်းး�တို့့��သ ည်် 

အတွွင်းး�စွဲဲ�ပုုဂ္ဂို�ု�လ်် ဝိိသေ�သပေါ်�်ပြီး�း� စကားး�မပြော��ာရှှက််တတ််ကြ�မည််။ 

သို့့��ရာ ာတွွင်် တဖြ�ည်းး�ဖြ�ည်းး� သက််သော�ာင့််�သက််သာာ ဖြ�စ််လာာပြီး�း�

နော�ာက်တ်ွငွ် ်အပြ�င်စ်ွဲဲ�ပုဂုု္ဂို��လ်အ်မူူအရာာများ�း� ပေါ်�်လာာပြီး�း� စကားး�များ�း�လာာ 

နိုု�င််သည််။ အချို့့� ��မှာာ�လည်းး� ပုံံ�မှှန််အားး�ဖြ�င့််� အပြ�င််စွဲဲ� ဝိိသေ�သပုံံ�မှှန််ရှိိ�

ကြ�သော်�်�လည်းး� ကာာလအချို့့� ��တွွင်် တစ််ဦးးတည်းး� ဆိိတ််ငြိ�ိမ််စွာာ�  

နေ�လိုု�ခြ�င်းး�လည်းး� ရှိိ�တတ််သည််။

အတွွင်းး�စွဲဲ�ဖြ�စ််ခြ�င်းး� အပြ�င််စွဲဲ�ဖြ�စ််ခြ�င်းး�တွွင်် မည််သည််က ပိုု�သာာသည်် 

ပိုု�ကော�ာင်းး�သည််ဟူူ၍ မရှိိ�ပါါ။ လူူမှုုဆက််ဆံံရေး�းကိုု� လူူတို့့��က အမျိုး�း ��မျိုး�း �� 

ကွဲဲ�ပြား�း�စွာာ� ချျဉ်းး�ကပ််ပြု�ုမူူကြ�ပါါသည််။ မိိမိိ၏ ကိုု�ယ််ပိုု�င််ချျဉ်းး�ကပ်် 

ပြု�ုမူူပုံံ�၊ ၎င်းး�၏ အားး�သာာချျက််နှှင့်�် အားး�နည်းး�ချျက််များ�း�ကိုု� မိိမိိဘာာသာာ 

သတိိထားး�သိိရှိိ�သင့်�်သည််။ အခြား�း�သူူများ�း�ထံံတွွင််လည်းး� ကွဲဲ�ပြား�း� 

ခြား�း�နား�းသည့်�် ချျဉ်းး�ကပ််လုုပ််ဆော�ာင််ပုံံ�များ�း� ရှိိ�ကြ�မည််ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး�၊ 

၎င်းး�တို့့��တွ ွင််လည်းး� သက််ဆိုု�င််ရာာ အားး�သာာ အားး�နည်းး�ချျက််များ�း�  

ရှိိ�မည််ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� သိိနား�းလည််သင့််�ပါါသည််။

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ကော�ာင်းး�ဖြ�စ််ရန်် လိုု�အပ််သည့့်�အရာာဟုု တွေး�း�ကြ�သည့့်� 

အခါါ ယုံံ�ကြ�ည််မှုုရှိိ�ကြော��ာင်းး� အပြ�င််ပန်းး�မြ�င််ရသည့့်�သူူ၊ ဩဇာာလွှှမ်းး�မိုးး��

နှှစ််လိုု�ဖွွယ််ရှိိ�သူူတို့့��ကိုု�  များ�း�သော�ာအားး�ဖြ�င့့်� ပြေး��းမြ�င််မိိတတ််ကြ�သည််။ 

သို့့��ရာ ာတွွင်် သမိုု�င်းး�တလျှော�ာ�က်် ဩဇာာအလွှှမ်းး�ဆုံးး�� ပုုဂ္ဂို�ု�လ််အများ�း�စုု

ထဲဲမှှ အချို့့� ��မှာာ� အတွွင်းး�စွဲဲ�ပုုဂ္ဂို�ု�လ််များ�း� ဖြ�စ််ကြ�သည််။ ဆိိတ််ငြိ�ိမ််ပြီး�း� 

နူးး�ညံ့့�တတ််သူူ၊ အခြား�း�သူူများ�း�၏ အာာရုံံ�စိုု�က််မှုုကိုု� တပ််မက််မှု ု 

မရှိိ�သူူများ�း�ဖြ�စ််ကြ�သည််။ ဥပမာာအားး�ဖြ�င့််� ရိုု�ဆာာပါ့့�ခ် ်စ််ကိုု�  

ကြ�ည့်�်နိုု�င််သည််။

၈.၁ | အတွွင်းး�စွဲဲ�ပုုဂ္ဂိုု��လ််များ�း�နှှင့််� 
အပြ�င််စွဲဲ�ပုုဂ္ဂိုု��လ််များ�း�

ဆက််ဆံံရေး�း မည််သို့့�� တည််ဆော�ာက််သနည်းး�။
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ရိုု�ဆာာပါ့့ �ခ််စ််
ရိုု�ဆာာပါ့့�ခ် ်စ််သည်် အမေ�ရိိကန်် ပြ�ည််ထော�ာင််စုု၊ အာာလာာဘားး�မား�းပြ�ည််နယ််၊ 

မော�ာင့့်�ဂိုု�မာာရီီ မြို့�့��တွွင်် နေ�ထိုု�င််သူူဖြ�စ််သည််။ ၁၉၁၃ ခုုနှှစ််တွွင်် မွေး�း�ဖွား��းသူူ

ဖြ�စ််ပြီး�း� ၎င်းး�၏ ဘိုးး��ဘွားး��များ�း�မှာာ� အာာဖရိိကန်် အမေ�ရိိကန်် ကျွွန််ဖြ�စ််ခဲ့့�ဖူးး� 

ကြ�သည််။ ရိုု�ဆာာပါ့့�ခ် ်စ််သည်် မော�ာင့့်�ဂိုု�မာာရီီ မြို့�့��မှှ ဆိုု�င််ကြီး�း� တစ််ဆိုု�င််တွွင်် 

အလုုပ််လုုပ််ပြီး�း� နေ့�့စဉ််ဘတ််စ််ကားး�နှှင့်�် အလုုပ််သွားး��ရသည််။ ထိုု�အချိိ� န််က 

လူူဖြူ�ူနှှင့်�် လူူမဲဲများ�း�ကိုု� ဘတ််စ််ကားး�ပေါ်�်တွွင်် ခုံံ�နေ�ရာာခွဲဲ�စီးး�ရန်် သတ််မှှတ််ချျက််ရှိိ�ခဲ့့�သည််။ ၁၉၅၅ ခုုနှှစ််အတွွင်းး� နေ့�့တစ််နေ့�့တွွင်် 

ဖြ�စ််သည််။ ရိုု�ဆာာ အိိမ််အပြ�န်် ဘတ််စ််ကားး�က ချျက််ချျင်းး�လူူပြ�ည့်�်သွားး��သည််။ အချို့့� �� လူူဖြူ�ူများ�း�က ခုံံ�မရဘဲဲ မတ််တပ််ရပ််နေ�ရသည််။ 

မတ််တပ််ရပ််နေ�သော�ာ လူူဖြူ�ူကိုု� နေ�ရာာပေး�းရန်် ဘတ််စ််ကားး� ယာာဉ််မော�ာင်းး�က ရိုု�ဆာ့့�ကိုု� လာာဖယ််ခိုု�င်းး�သည််။ ရိုု�ဆာာက လက််မခံံ။  

ရဲဲများ�း� ရော�ာက််လာာပြီး�း� ရိုု�ဆာာ အဖမ်းး�ခံံလိုု�က််ရသည််။ သို့့��ရာာတွွင်် ၎င်းး�အဖမ်းး�ခံံရခြ�င်းး�ကြော��ာင့််� လူူမျိုး�း ��ရေး�းခွဲဲ�ခြား�း�မှုုမူူဝါါဒများ�း�ကိုု�  

ဆန့့်�ကျျင််ဆန္ဒဒပြ�မှုုများ�း� ကျျယ််ကျျယ််ပြ�န့့်�ပြ�န့့်�ဖြ�စ််ပွား��းလာာပြီး�း� မြို့�့��လုံးး��ကျွွတ်် ဘတ််စ််ကားး� သပိိတ််မှော�ာ�က််ခြ�င်းး� ဖြ�စ််သွားး��ခဲ့့�ပါါသည််။ 

အဆိုု�ပါါ သပိိတ််မှော�ာ�က််မှုုက တစ််နှှစ််ခန့့်� ကြာ�ာမြ�င့်�်ခဲ့့�သည််။ တဖြ�ည်းး�ဖြ�ည်းး�နှှင့်�် ဤသပိိတ််မှှ အစပြု�ုကာာ လူူမျိုး�း ��ရေး�းခွဲဲ�ခြား�း�သည့့်�  

မူူဝါါဒများ�း�ကိုု� ပယ််ဖျျက််ရုုပ််သိိမ်းး�မှုုတို့့��ပါါ ရှိိ�လာာသည််။ နော�ာက််ဆုံးး��တွွင်် အမေ�ရိိကန်် ပြ�ည််ထော�ာင််စုုအတွွင်းး� လူူမျိုး�း ��အလိုု�က််  

ခွဲဲ�ခြား�း�အုုပ််ချုု�ပ််နေ�ထိုု�င််သည့့်� ဥပဒေ�များ�း�အားး�လုံးး�� ပျျက််ပြ�ယ််သွားး��ခဲ့့�ပါါသည််။ အပေါ်�်ယံံကြ�ည့်�်လျှှင်် ရိုု�ဆာာပါ့့�ခ် ်စ််သည်် သူူရဲဲကော�ာင်းး�

တစ််ဦးးဟုု ထင််ဖွွယ််မရှိိ�ခဲ့့�ပါါ။ စကားး�နည်းး�၊ နှိိ�မ့့်�ချျတတ််ပြီး�း� လူူရှေ့�့�ထွွက််ရန်် ရှှက််သူူလည်းး�ဖြ�စ််သည််။ သို့့��ရာာတွွင်် ၎င်းး�၏ သတ္တိိ�နှှင့်�် 

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုုသည်် ကြီး�း�မား�းသည့့်� လူူမှုုအပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း�အတွွက်် အစခြေ�ေလှှမ်းး�များ�း� ဖြ�စ််ခဲ့့�သည််။

အတွွင်းး�စွဲဲ�ပုုဂ္ဂိုု��လ်် အပြ�င််စွဲဲ�ပုုဂ္ဂိုု��လ််

စရုို�က်် စကားး�နည်းး�၊ အတွေး�း�နက်် ပွွင့််�လင်းး�ဖော်�်�ရွေေ�၊ လူူခင််

အားး�သန််မှုုများ�း� အလုုပ််ထက်် အတွေး�း�ကိုု� ပိုု�အားး�သန်် အတွေး�း�ထက်် အလုုပ််ကိုု� ပိုု�အားး�သန််

အပြော��ာနှှင့််� အတွေး�း�ဟန်် အတွေး�း� ပထမ၊ နော�ာက််မှှ ပြော��ာ ပြော��ာရင်းး� တွေး�း�

ရင်းး�နှီးး��ခင်မင်မှုု အတွွင်းး�ကျျကျျ ရင်းး�နှီးး�� ခင််မင််သူူ အုုပ််စုုငယ််ကိုု�သာာ အာာရုံံ�ထားး�သည််။ မိိတ််ဆွေ�ေများ�း�စွာာ� အသိိများ�း�စွာာ� ရှိိ�ရေး�းကိုု� အာာရုံံ�ထားး�သည််။

အလုုပ််လုုပ််ဟန်် တစ််ဦးးတည်းး� အလုုပ််လုုပ််ရချိိ�န််က  အပျော်�်��ဆုံးး��ဖြ�စ််သည််။ အခြား�း�သူူများ�း�နှှင့်� အလုုပ််လုုပ််ရချိိ�န််  အပျော်�်��ဆုံးး��ဖြ�စ််သည််။

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ ပြ�န််လှန််သုံးး��သပ််ချျက််

၁။	 သင််သည်် အချိိ�န် ်အများ�း�စုုတွွင်် အတွွင်းး�စွဲဲ�ပုုဂ္ဂိုု��လ််	

ဖြ�စ််နေ�သလားး�၊ အပြ�င််စွဲဲ�ပုုဂ္ဂိုု��လ်် ဖြ�စ််နေ�ပါါသလားး�။

၂။	 အဖွဲ့့��အစည်းး�တွွင်် အလုုပ််လုုပ််သည့့်�အခါါ အဆိုု�ပါါ စရိုု�က်/

တိိမ်းး�ညွွတ််မှုု ပြော��ာင်းး�လဲဲပါါသလားး�။ မည််သို့့��နည်းး�။

အတွွင်းး�စွဲဲ�ပုုဂ္ဂိုု��လ််နှှင့််� အပြ�င််စွဲဲ�ပုုဂ္ဂိုု��လ််တို့့��အကြား�း�မှှ အဓိိက ခြား�း�နား�းချျက််များ�း�ကိုု� အော�ာက််ပါါတို့့��အတိုု�င်းး� အကျျဉ်းး�ချုု�ပ််ပြ�နိုု�င််ပါါသည််။
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၈.၂ | ဆက််ဆံံရေး�း အရေေအတွွက််နှှင့််� အရည််အသွေး�း�

ဆက််ဆံံရေး�း ဘယ််နှှစ််ခုုမျှှကိုု� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့� � ထိိန်းး�သိိမ်းး� ပြု�ုစုုထားး�နိုု�င််ပါါသလဲဲ။

ဆက််ဆံံရေး�းများ�း�ကိုု� ပုံံ�မှှန််ဆက််လက်် ထိိန်းး�သိိမ်းး�ထားး�ခြ�င်းး�နှှင့်�် 

ပတ််သက််လျှှင်် လူူတို့့��သည်် အကန့့်�အသတ််နှှင့်�်သာာ လုုပ််ဆော�ာင််နိုု�င်် 

ကြ�သည််။ မနုုဿဗေ�ဒပညာာရှှင်် ရော်�်�ဘင်် ဒန််ဘာာက ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��သည်် 

လူူပေါ�ါင်းး� ၁၅၀ မှှ ၂၀၀ ခန့့်�အထိိနှှင့်�်သာာ တည််ငြိ�ိမ််သည့့်�  

စဉ််ဆက််မပြ�တ်် ဆက််ဆံံရေး�း ရှိိ�နိုု�င််သည််ဟုု ဆိုု�ပါါသည််။ ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��၏ 

ဦးးနှော�ာ�က််သည်် ထိုု�မျှှထက်် မိိတ််ဆွေ�ေများ�း�စွာာ� ပိုု�မရှိိ�နိုု�င််ပါါ။

လူူ ၁၅၀ ဟူူသည့့်� အတိုု�င်းး�အတာာကိုု� ဒန််ဘာာ နံံပါါတ်် ဟုုလည်းး� 

အချို့့� ��က အမည််တပ််သည််။ ယခင််က လူူအုုပ််စုုအလိုု�က်် နေ�ထိုု�င််ခဲ့့�

ကြ�ရာာတွွင်် ပျျမ်းး�မျှှအားး�ဖြ�င့််� တစ််ဖွဲ့့�� ၁၅၀ ခန့့်�သာာ ရှိိ�ခဲ့့�ကြ�သည််  

ဟူူသည့့်� သမိုု�င်းး�ကြော��ာင်းး�အချျက််အလက််က ၎င်းး�ကိိန်းး�ဂဏန်းး�

အတွွက်် အထော�ာက််အထားး�လည်းး�ဖြ�စ််သည််။

မိိမိိ၏ လူူမှုုဆက််ဆံံရေး�းအကြော��ာင်းး� တွေး�း�တော�ာရာာတွွင်် ၎င်းး�တို့့��ကိုု�  

စက််ဝန်းး�များ�း�အဖြ�စ်် တွေး�း�နိုု�င််သည််။ အစတွွင်် စက််ဝိုု�င်းး�သည််  

သေး�းငယ််နီးး�ကပ််မှုုရှိိ�ပြီး�း� နော�ာက််ပိုု�င်းး�တွွင်် တဖြ�ည်းး�ဖြ�ည်းး� ပိုု�မိုု�ကြီး�း�မား�း 

ဝေး�းကွာာ�သွားး��သည့့်�အရာာဟုု စဉ်းး�စား�းနိုု�င််သည််။ သင့်�်၏ အတွွင်းး�

အကျျဆုံးး�� စက််ဝိုု�င်းး�တွွင်် များ�း�သော�ာအားး�ဖြ�င့််� အတွွင်းး�ကျျကျျ ရင်းး�နှီးး��

ခင််မင််သူူ ၅ ဦးးခန့့်�သာာ ရှိိ�တတ််သည််။ ထို့့��နော�ာက်် လိုု�အပ််လျှှင်် 

အားး�ကိုးး��ရနိုု�င််သည့့်� ခင််မင််နီးး�စပ််သူူ ၁၀ ဦးးခန့့်� ထပ််ရှိိ�မည််။ ထိုု�အခါါ 

၁၅ ဦးးဖြ�စ််မည််။ ထို့့��နော�ာက်် အခြား�း�မိိတ််ဆွေ�ေ သူူငယ််ချျင်းး� ၃၅ ဦးးခန့့်� 

ထပ််ရှိိ�မည််။ ဤအခါါ လူူ ၅၀ ဖြ�စ််သွားး��မည််။

မိိမိိဝန်းး�ကျျင််မှှ အသိိအကျွွမ်းး�များ�း�ကိုု� ရင်းး�နှီးး��ခင််မင််သူူများ�း�နှှင့်�် 

မျျက််မှှန်းး�တန်းး� သိိကျွွမ်းး�သူူများ�း�ဟုုလည်းး� ခွဲဲ�ခြား�း�နိုု�င််မည််။ အတူူ

စကားး�ပြော��ာတွေ့�့�ဆုံံ�ကြ�သည့့်�အခါါ ပျော်�်��ရွှှင််ရသည့်�် လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််များ�း� 

(ရင်းး�နှီးး��ခင််မင််သူူ ၁၅၀) နှှင့်�် အတူူတွေ့�့�ဆုံံ�ပြော��ာဆိုု�လျှှင်် အဆင်် 

မပြေ�ေဖြ�စ််မယ့်�်သူူများ�း� (မျျက််မှှန်းး�တန်းး� သိိကျွွမ်းး�သူူ ၃၅၀) တို့့��ဟု ု 

ခွဲဲ�နိုု�င််သည််။

အဖွဲ့့��အစည်းး�တစ််ခုုတွွင်် လူူ ၁၅၀ ထက််ပိုု�ပါါက လူူတွေ့�့�ဆက််ဆံံရေး�း 

သက််သက််ဖြ�င့်�် စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�ရ ပိုု�မိုု� ခက််ခဲဲလာာသည််။ ထိုု�အခါါ 

အထက််အော�ာက်် ဩဇာာအာာဏာာ အဆင့််�ဆင့််� သတ််မှှတ််ထားး�ရှိိ�ရန်် 

ပိုု�မိုု� အရေး�းကြီး�း�လာာပါါမည််။

ဒန်ဘ်ာာနံပံါါတ်က် ကျွွန်ုု�ပ်တ်ို့့��ကိုု� အသိပိေး�းနိုု�င်သ်ည်မ်ှာာ� အခြား�း�သူူများ�း�နှငှ့်�် 

ဆက််ဆံံရေး�း ထိိန်းး�သိိမ်းး�ပြု�ုစုုခြ�င်းး�တွွင်် စိိတ််အင််အားး�စိုု�က််ထုုတ််မှု ု

များ�း�စွာာ� လိုု�အပ််ကြော��ာင်းး� သိိနိုု�င််ပါါသည််။ (အချို့့� ��က ၎င်းး�ကိုု�  

‘သိိတွေး�း�မှုု ဝန််ထုုပ််’ (Cognitive Load) ဟုုလည်းး� ခေါ်�်ကြ�သည််။) 

ဤစိိတ််အင််အားး� စိုု�က််ထုုတ််ရမှုုကိုု� အနည်းး�ဆုံးး��ဖြ�စ််အော�ာင်် ကူူညီီ

ပေး�းနိုု�င််မည့့်� နည်းး�လမ်းး�ကိိရိိယာာအချို့့� ��ရှိိ�ပါါသည််။ ဥပမာာအားး�ဖြ�င့််� 

လူူမှုုမီီဒီီယာာသည်် အဆက််အသွွယ််မပြ�တ််စေ�ရန်် ကူူညီီပေး�းနိုု�င််သည့့်� 

အရာာတစ််ခုုဖြ�စ််သည််။ ဆက််ဆံံရေး�းကိုု� စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�ရာာတွွင်် လွွယ််ကူူ

စေ�သည််။ မိိတ််ဆွေ�ေများ�း�တွွင်် မွေး�း�နေ့�့စသည့့်� ဂုုဏ််ပြု�ုဖွွယ််ရာာ နေ့�့စွဲဲ�

များ�း�ကိုု� မှှတ််သားး�ပေး�းနိုု�င််သည််။ သို့့��ရာ ာတွွင််လည်းး� မိိမိိတို့့��  ထိိန်းး�သိိမ်းး� 

ပြု�ုစုုနိုု�င််သည့့်� ဆက််ဆံံရေး�း အရေ�အတွွက်် အတိုု�င်းး�အတာာ  

အကန့့်�အသတ်် ရှိိ�ဆဲဲပင််ဖြ�စ််ပါါသည််။

အော�ာက််ပါါ ပုံံ�နှှင့်�် ဇယားး�တွွင်် လူူတို့့�� ထိိန်းး�သိိမ်းး�ပြု�ုစုုထားး�နိုု�င််သည့့်� 

ဆက််ဆံံရေး�းအမျိုး�း ��မျိုး�း �� ဘယ််နှှစ််ခုုမျှှ ရှိိ�နိုု�င််ကြော��ာင်းး� ဒန််ဘာာနံံပါါတ််ကိုု� 

အခြေ�ေပြု�ုပြီး�း� တွွက််ချျက်် ခွဲဲ�ခြား�း�ပြ�ထားး�ပါါသည််။

၅၀၀

၁၅၀

၅၀

၅

ကျွွန််တော်�်�၊ 
ကျွွန််မ

၁၅

မျျက််မှှန်းး�တန်းး� သိိကျွွမ်းး�သူူများ�း�

ရင်းး�နှီးး��သူူများ�း�

သူူငယ််ချျင်းး� မိိတ််ဆွေ�ေများ�း�

နီးး�စပ််ရင်းး�နှီးး��သည့့်� မိိတ််ဆွေ�ေများ�း�

အရင်းး�အချာ�ာများ�း�
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



ဆက််ဆံံရေး�း အခန်းး�ကဏ္ဍ အရေေအတွွက််

အရင်းး�အချာ�ာများ�း� မိိမိိအတွွက်် အထော�ာက််အကူူပေး�းသူူများ�း�ဖြ�စ််သည််။ အရင်းး�နှီးး��ဆုံးး�� အနီးး�စပ််ဆုံးး��သူူများ�း� ဖြ�စ််သည််။ ၅

နီးး�စပ််ရင်းး�နှီးး��သည့့်� မိိတ််ဆွေ�ေများ�း�
မိိမိိအတွွက်် စာာနာာနား�းလည််သူူများ�း�ဖြ�စ််သည််။ နီးး�စပ််ခင််မင််သူူ သူူငယ််ချျင်းး�များ�း�အဖြ�စ်် မိိမိိက  
သဘော�ာထားး�သူူများ�း�ဖြ�စ််သည််။

(၁၀+၅)=၁၅

သူူငယ််ချျင်းး�မိိတ််ဆွေ�ေများ�း� မိိမိိ၏ မိိတ််ဆွေ�ေများ�း�အဖြ�စ်် သဘော�ာထားး�သူူများ�း�။ သို့့��ရာာတွွင်် အလွွန််နီးး�ကပ််ရင်းး�နှီးး��ခြ�င်းး�မရှိိ�။ (၃၅+၁၅)=၅၀

ရင်းး�နှီးး��သူူများ�း� မိိမိိနှှင့်� တစ််ဖွဲ့့��တည်းး� တစ််အုုပ််စုုတည်းး�ဖြ�စ််သူူများ�း�။ ရင်းး�နှီးး��သူူများ�း�ဖြ�စ််သည််။ (၁၀၀+၅၀)=၁၅၀

မျျက််မှန်းး�တန်းး� သိိကျွွမ်းး�သူူများ�း� သိိကျွွမ်းး�သူူများ�း�ဖြ�စ််သည််။ အလွွန််ခင််မင််ခြ�င်းး�တော့�့�မရှိိ�။ (၁၅၀+၃၅၀)=၅၀၀

လူူတို့့�� ပြု�ုစုုမွေး�း�မြူ�ူနိုု�င််သည့့်� ဆက််ဆံံရေး�း အရေေအတွွက််ကိုု� အမျိုး�း��အစား�းအလိုု�က်် အော�ာက််ပါါ ဇယားး�ကွွက််တွွင်် ပြ�သထားး�ပါါသည််။

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ ပြ�န််လှန််သုံးး��သပ််ချျက််

၁။	 မိိမိိနှှင့််� အရင်းး�အချာာ� မိိတ််ဆွေ�ေ၊ နီးး�စပ်ရင်းး�နှီးး��သော�ာ 

မိိတ််ဆွေ�ေများ�း�အဖြ�စ်် မိိမိိသဘော�ာထားး�သူူ မည််မျှှ	

ရှိိ�သနည်းး�။

၂။	 မိိမိိနှှင့််� တွဲဲ�ဖက်် အလုုပ််လုုပ််သူူများ�း�နှှင့််� ဆက််ဆံံရေး�းကိုု� 

ပြု�ုစုုထိိန်းး�သိိမ်းး�မွေး�း�မြူ�ူရန်် မိိမိိ လုုပ််ဆော�ာင််သော�ာ	

အရာာများ�း�ကိုု� ဖော်�်�ပြ�ပါါ။

အလေး�းထားး�မှုုအမျိုး�း��မျိုး�း ��နှှင့််� ဆက််ဆံံရေး�းများ�း�

ဒန််ဘာာနံံပါါတ််အရဆိုု�လျှှင်် ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��သ ည်် လူူအမျိုး�း ��မျိုး�း ��ကိုု� 

အလေး�းထားး�ဂရုုစိုု�က််ပုံံ�အမျိုး�း ��မျိုး�း �� ကွဲဲ�ပြား�း�စွာာ�ရှိိ�ကြော��ာင်းး� သိိနိုု�င််

ပါါသည််။ မိိတ််ဆွေ�ေအရင်းး�အချာ�ာ တစ််ဦးးဦးး တစ််စုံံ�တစ််ခုု ပြ�ဿနာာ 

အခက််အခဲဲ ကြုံ�ံ�တွေ့�့�ရပါါက ၎င်းး�တို့့��အတွ ွက်် စိိတ််မကော�ာင်းး�  

ဖြ�စ််ရသည််။ ၎င်းး�တို့့��  အကော�ာင်းး�ကြုံ�ံ�တွေ့�့�ကြ�ပါါက ၎င်းး�တို့့��အတွ ွက်် 

ဝမ်းး�မြော��ာက််ရသည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် အခြား�း�သူူကိုု� မိိမိိတို့့��  သိိပ််မရင်းး�နှီးး��

ပါါက အထူးး�အထွေ�ေ ခံံစား�းရခြ�င်းး� မရှိိ�ပါါ။ ဝေး�းကွာာ�လှှသည့့်�နေ�ရာာမှှ 

သတင်းး�ဖတ််၍ သိိရခြ�င်းး� ဆိုု�ပါါကလည်းး� အထူးး�ခံံစား�းရခြ�င်းး� ရှိိ�မည််

မဟုုတ််ပါါ။

ထို့့��ကြော��ာင့့်� မိိမိိတို့့��သ ည်် အခြား�း�သူူများ�း�နှှင့်�်အတူူ တွဲဲ�ဖက််အလုုပ််လုုပ််

သည့့်�အခါါ၊ အထူးး�သဖြ�င့််� ၎င်းး�တို့့�� က မိိမိိနှှင့်�် အရင်းး�အချာ�ာ  

မဟုုတ််သည့့်�အခါါ၊ ထိုု�ဆက််ဆံံရေး�း ပိုု�မိုု�တိုးး��တက််အော�ာင််  

တစ််ဖက််လူူကိုု� ပိုု�မိုု� အလေး�းထားး� ဂရုုစိုု�က််ရန်် လိုု�အပ််ပါါသည််။ 

ထိုု�သို့့��  လိုု�အပ််ခြ�င်းး�ကိုု� ‘အလေး�းထားး�မှုု ကျျင့်�်ဝတ််’ ဟုုလည်းး�  

ခေါ်�်ကြ�သည််။

အလေး�းထားး�မှုု ကျျင့်�်ဝတ််သည်် လူူမှုုဆက််ဆံံရေး�းကိုု� အဓိိက 

အာာရုံံ�စိုု�က််သည့့်� အယူူအဆဖြ�စ််သည််။ ကျျင့်�်ဝတ််အကြော��ာင်းး�  

စဉ်းး�စား�းသည့့်� ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�အများ�း�စုုမှာာ� ‘ငါ့့�ရဲ့့ � တာာဝန််ကဘာာလဲဲ’၊ 

‘ကျေ�ေနပ််ပျော်�်��ရွှှင််မှုု တတ််နိုု�င််သမျှှ အများ�း�ဆုံးး��ဖြ�စ််အော�ာင်် ဘယ််လိုု�  

လုုပ််နိုု�င််မလဲဲ’၊ ‘မွွန််မြ�တ််မှုုပိုု�ရှိိ�အော�ာင်် ဘယ််လိုု�ကျျင့််�ကြံ�ံရမလဲဲ’  

အစရှိိ�သည့့်� မေး�းခွွန်းး�များ�း�အတွွက်် အဖြေ�ေရှာာ� လုုပ််ဆော�ာင််ခြ�င်းး�

ဖြ�စ််သည််။ သို့့��ရာာတွွင်် အလေး�းထားး�မှုု ကျျင့်�်ဝတ််ကမူူ ဆက််ဆံံရေး�းနှှင့်�်  

၎င်းး�ကိုု� ထိိန်းး�သိိမ်းး�မွေး�း�မြူ�ူပုံံ�နှှင့်�် အဓိိက စပ််လျျဉ်းး�ပါါသည််။ 

အလေး�းထားး�မှုု ကျျင့်�်ဝတ််သည်် မိိမိိတို့့��၏ ဆက််ဆံံရေး�းအရည််အသွေး�း�

ကိုု� အော�ာက််ပါါနည်းး�လမ်းး�များ�း�ဖြ�င့််� ထိိန်းး�သိိမ်းး�စော�ာင့််�ရှော�ာ�က််ပါါသည််။

	■ အခြား�း�သူူများ�း�ကိုု� အာာရုံံ�ထားး�ခြ�င်းး� - အခြား�း�သူူများ�း�၏ လိုု�အပ််ချျက််ကိုု� 

အကင်းး�ပါးး� သိိရှိိ�ခြ�င်းး�နှှင့်�် တုံ့့��ပြ� န််ဖြ�ည့့်�ဆည်းး�ခြ�င်းး�။

	■ တာာဝန််ယူူခြ�င်းး� - အလေး�းထားး�ဂရုုစိုု�က််ခြ�င်းး�ဆိုု�သည််မှာာ� ရည််ရွွယ််

လုုပ််ဆော�ာင််သည့့်�အရာာဖြ�စ််သည််။ တာာဝန််အဖြ�စ်် ရယူူ

လုုပ််ဆော�ာင််ခြ�င်းး�လည်းး�ဖြ�စ််သည််။

	■ တတ််ကျွွမ်းး�မှုု - အခြား�း�သူူများ�း�ကိုု� အလေး�းထားး�စော�ာင့််�ရှော�ာ�က််

တတ််ရန်် ၎င်းး�တို့့��  လိုု�အပ််ချျက််များ�း�ကိုု� တုံ့့��ပြ� န််နိုု�င််ခြ�င်းး�  

စွွမ်းး�ရည်် တတ််ကျွွမ်းး�မှုုကိုု�လည်းး� လိုု�အပ််မည််ဖြ�စ််သည််။

	■ တုံ့့��ပြ�န်ဖြ�ည့်�ဆည်းး�မှုု - မိိမိိတွေ့�့�ဆုံံ� ဆက််ဆံံရသည့့်� အခြား�း�သူူများ�း�

ကိုု� အလေး�းထားး� စော�ာင့့်�ရှော�ာ�က််တတ််ရန်် ၎င်းး�တို့့��အပေါ်� ် 

တုံ့့��ပြ�န််မှုုရှိိ�ခြ�င်းး�၊ မိိမိိ၏ လုုပ််ရပ််ကြော��ာင့့်� ၎င်းး�တို့့��အပေါ်� ် မည််သို့့�� 

သက််ရော�ာက််မှုုရှိိ�ကြော��ာင်းး� နား�းလည််ခြ�င်းး�တို့့��  ရှိိ�ရမည််။

အလေး�းထားး�မှုု ကျျင့်�်ဝတ််နှှင့်�်ဆိုု�င််သည့့်� အဓိိက မေး�းခွွန်းး�တစ််ရပ််မှာာ� 

‘မိိမိိ၏ ဆက််ဆံံရေး�းကိုု� မည််သို့့��  ထိိန်းး�သိိမ်းး�မွေး�း�မြူ�ူရမည််နည်းး�၊ 

ဆက််ဆံံရသည့့်� အခြား�း�သူူများ�း�ကိုု� မည််သို့့��  အလေး�းထားး� 

စော�ာင့်�်ရှော�ာ�က််ရမည််နည်းး�’ ဟူူသည့့်� မေး�းခွွန်းး�ဖြ�စ််ပါါသည််။  

ဤမေး�းခွွန်းး�ကိုု� စဉ်းး�စား�းကြ�ည့့်�ရုံံ�မျှှနှှင့်�်ပင်် မိိမိိ၏ ဆက််ဆံံရေး�း 

အကြော��ာင်းး� မိိမိိစဉ်းး�စား�းပုံံ�၊ မိိမိိ၏ အခြား�း�သူူများ�း�နှှင့်�် အလုုပ််လုုပ််ပုံံ� 

ဆက််ဆံံပုံံ�အကြော��ာင်းး� ရှုုမြ�င််ခြ�င်းး� ပြော��ာင်းး�လဲဲလာာနိုု�င််ပါါသည််။
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ဆက််ဆံံရေး�း ရေ�ရှှည််တည််တံ့့�အော�ာင်် ထိိန်းး�သိိမ်းး�ရန်် လိုု�အပ််သည့့်� 

အရေး�းအကြီး�း�ဆုံးး�� အရာာများ�း�ထဲဲမှှ တစ််ခုုမှာာ� ယုံံ�ကြ�ည််မှုု ဖြ�စ််ပါါသည််။ 

ယုံံ�ကြ�ည််မှုုကြော��ာင့့်� မိိမိိတို့့��  ဆက််ဆံံရေး�းများ�း� ပိုု�မိုု� အားး�ကော�ာင်းး� 

လုံံ�ခြုံ�ံ�လာာနိုု�င််ပါါသည််။ ယုံံ�ကြ�ည််မှုုက အလွွန််အရေး�းကြီး�း�သည််။  

မရှိိ�ဘဲဲ ရှှင််သန််နေ�ထိုု�င််၍ မရပါါ။ ဘတ််စ််ကားး� စီးး�တိုု�င်းး� 

ယာာဉ််မော�ာင်းး�သည်် ဘေး�းကင်းး�စွာာ� သွားး��လာာမော�ာင်းး�နှှင််မည််ဟု ု

စိိတ််ချျယုံံ�ကြ�ည််၍ လိုု�က််ပါါခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ ဘတ််စ််ကားး�ပေါ်�်တွွင်် 

ထိုု�င််သည့့်�အခါါ ဘေး�းက ခရီးး�သည််က မိိမိိဆီီမှှ ခိုးး��ဝှှက််လုုယူူမည့့်�သူူ 

မဟုုတ််ဟုု စိိတ််ချျယုံံ�ကြ�ည််ရသည််။ ဘတ််စ််ကားး�ပေါ်�်မှှ မှှတ််တိုု�င််နှှင့်�် 

လမ်းး�ကြော��ာင်းး�အကြော��ာင်းး� ရေး�းသားး�ချျက််များ�း�ကိုု� ကြ�ည့်�်ပြီး�း� 

ဘတ််စ််ကားး� ကုုမ္ပပဏီီသည်် ခရီးး�စဉ််လမ်းး�ကြော��ာင်းး�နှှင့်�် ပတ််သက််ပြီး�း� 

မှှန််ကန််တိိကျျစွာာ� ရေး�းသားး�တံံဆိိပ််ကပ််ထားး�ခြ�င်းး� ဖြ�စ််မည််ဟု ု

ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျရသည််။

အဆိုု�ပါါ ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုုများ�း� မရှိိ�ဘဲဲ ဘာာမျှှ လုုပ််ဆော�ာင််နိုု�င််မည််

မဟုတု်တ်ော့�့�ပါါ။ အင်္ဂဂလိပိ်လ်ူူမျိုး�း �� တွေး�း�ခေါ်�်ပညာာရှှင် ်အိုု�နိုု�ရာာ အိုု�နီးး�သည်် 

ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုုအကြော��ာင်းး�၊ အဖွဲ့့��အစည်းး�နှှင့်�် ရပ််ရွာာ�အတွွင်းး� 

ယုံံ�ကြ�ည််မှုု မည််သို့့�� တည််ဆော�ာက််နိုု�င််ကြော��ာင်းး� စာာများ�း�စွာာ�  

ရေး�းသားး�ခဲ့့�ပါါသည််။

ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုု ဆိုု�သည််မှာာ� အဘယ််နည်းး�။ အိုု�နီးး�ကပြော��ာသည််မှာာ� 

ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုုတွွင်် ‘အထော�ာက််အထားး� မစုံံ�သည့့်�အခြေ�ေအနေ�တွွင်် 

ခြုံ�ံ�ငုံံ�အကဲဲဖြ�တ််ခြ�င်းး�’ ရှိိ�သည််ဟုု ဆိုု�ပါါသည််။ ဘတ််စ််ကားး�ပေါ်�်တွွင်် 

အခြား�း�ခရီးး�သည််က မိိမိိထံံမှှ မခိုးး��ဝှှက််ပါါဟုု တပ််အပ််ပြော��ာနိုု�င််သည့့်� 

အထော�ာက််အထားး� မိိမိိတွွင်် မရှိိ�ဟုု ဆိုု�လိုု�သည််။ ယာာဉ််မော�ာင်းး�က 

ဘေး�းကင်းး�လုံံ�ခြုံ�ံ�စွာာ� မော�ာင်းး�ပါါမည််ဟုုလည်းး� မိိမိိတပ််အပ်် မသိိနိုု�င််။ 

ဘတ််စ််ကားး�တွွင်် ရေး�းသားး�ထားး�သည့့်� ခရီးး�စဉ််လမ်းး�ကြော��ာင်းး�များ�း� 

မှှန်် မမှှန််လည်းး� မိိမိိတပ််အပ်် မသိိနိုု�င််။ ရသမျှှ တွေ့�့�ရသမျှှ 

အထော�ာက််အထားး�နှှင့်�် ဟုုတ််မှှန််ကော�ာင်းး�၏ဟုု အကဲဲဖြ�တ််  

စိိတ််ချျလိုု�က််ရသည််သာာ ဖြ�စ််သည််။

၈.၃ | ယုံံ�ကြ�ည််မှုု တည််ဆော�ာက််ခြ�င်းး�

ဆက််ဆံံရေး�း ရေ�ရှှည််တည််တံ့့�အော�ာင်် မည််သို့့�� ထိိန်းး�သိိမ်းး�ကြ�သနည်းး�။

94

ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုုကုို� မည််သို့့�� တည််ဆော�ာက််သနည်းး�။

ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုုဆိုု�သည််မှာာ� ရှိိ�ခြ�င်းး�နှှင့်�် မရှိိ�ခြ�င်းး� အစွွန်းး�နှှစ််ဖက််တွွင််သာာ တွေ့�့�ရသည့့်�အရာာ  

မဟုုတ််ပါါ။ အချိိ� န််ယူူပြီး�း� တဖြ�ည်းး�ဖြ�ည်းး� တည််ဆော�ာက််ခြ�င်းး�၊ ပြ�န််ပြ�င််တည််ဆော�ာက််ခြ�င်းး� လုုပ််ရသည့့်� 

အရာာဖြ�စ််သည််။ အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုု တည််ဆော�ာက််သည့့်� နည်းး�လမ်းး� အကြံ�ံဉာာဏ်် 

အချို့့� ��ကိုု� အော�ာက််တွွင်် ဖော်�်�ပြ�ထားး�ပါါသည််။

က။  စကားး�တည််ခြ�င်းး�၊ စိိတ််ချျရခြ�င်းး�ရှိိ�ပါါစေေ။ အခြား�း�သူူများ�း�တွွင််လည်းး� ထိုု�သို့့�� ရှိိ�ရန်် အားး�ပေး�းပါါ။

စိိတ််ချျရခြ�င်းး�နှှင့်�် ပတ််သက််ပြီး�း� အပိုု�င်းး� နှှစ််ပိုု�င်းး� ရှိိ�သည််။ 

ပထမ တစ််ပိုု�င်းး�က စကားး�တည််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ လုုပ််မည််ဟုု

ပြော��ာလျှှင်် လုုပ််ဖြ�စ််အော�ာင်် လုုပ််ပါါ။ မျျက််နှာာ�မပျျက််ချျင််၍ 

ကတိိပေး�းလိုု�က််သည််က လွွယ််ပါါသည််။ ဥပမာာ ဆလိုု�င်းး�က 

ခင််ရသူူမိိတ််ဆွေ�ေ မပန််ကိုု� မွေး�း�နေ့�့ဖိိတ််သည််။ မပန််က  

ပြုံး�း��ပြီး�း� ‘ဒါါပေါ့�့�  လာာရမှာာ�ပေါ့�့� ’ ဟုု ပြော��ာလိုု�က််သော်�်�လည်းး� 

စိတိ်ထ်ဲဲက ‘မွေး�း�နေ့�့ပွဲဲ�သွားး��ရတာာ မကြို�ု�က်ဘ်ူးး�။ မသွားး��ချျင်ဘ်ူးး�။ 

တစ််နည်းး�နည်းး�နဲ့့� ရှော�ာ�င််လိုု�က််မယ််။’ ဟုု တွေး�း�နေ�သည််။ 

မွေး�း�နေ့�့တွွင်် မပန်် မလာာသည့့်�အခါါ ဆလိုု�င်းး� စိိတ််ပျျက််ရပြီး�း� 

ဆက််ဆံံရေး�း ထိိခိုု�က််သည််။

မွေး�း�နေ့�့ပွဲဲ�ကိုု� မူူလကတည်းး�က မသွားး��ချျင််သည့့်� မပန််က 

ဘာာကြော��ာင့််� လာာမည််ပြော��ာလိုု�က််ရသနည်းး�။ ဖိိတ််သည့့်�

အချိိ� န်် ဆလိုု�င်းး� စိိတ််မကော�ာင်းး�ဖြ�စ််မည််စိုးး��၍လည်းး�  

ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် ပွဲဲ�နေ့�့မလာာသည့့်�အခါါ ဆလိုု�င်းး� 

ပိုု�၍ပင်် စိိတ််မကော�ာင်းး�ဖြ�စ််ရသည််။

စိိတ််ချျရမှုုနှှင့်�် ပတ််သက််သည့့်� နော�ာက််ထပ််တစ််ပိုု�င်းး�မှာာ� 

ကြို�ု�တင််မှှန်းး�ဆ၍ရခြ�င်းး�နှှင့်�် တသမတ််တည်းး� ရှိိ�ခြ�င်းး� 

ဖြ�စ််သည််။ အကြိ�ိမ််ကြိ�ိမ်် ဖလှှယ််တွေ့�့�ကြုံ�ံ� ဆက််ဆံံမှုုများ�း�မှှ 

ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုု ပေါ�ါက််ဖွား��းလာာသည််။ မိိမိိကိုု� ကြို�ု�မှှန်းး�၍ 

မရလျှှင်် အခြား�း�သူူများ�း�က မိိမိိကိုု� စိိတ််ချျ၍ ရမရ  

မသေ�ချာ�ာနိုု�င််တော့�့�ပါါ။

ဘတ််စ််ကားး�နှှင့်�် နမူူနာာ ပြ�ပါါမည််။ တစ််ရက််တွွင်် 

ရော�ာက််လာာပြီး�း� နော�ာက််တစ််ရက််တွွင်် ပေါ်�်မလာာဆိုု�ပါါစို့့��။  

လာာသည့့်�အချိိ� န််နှှင့်�် မလာာသည့့်�အချိိ� န်် ကြို�ု�မှှန်းး�၍  

မရလော�ာက််အော�ာင်် တသမတ််တည်းး� မရှိိ�ပါါက မိိမိိသည်် 

ဘတ််စ််ကားး�အားး�ကိုးး��၍ လိုု�ရာာ သွားး��မရဖြ�စ််သည််ဆိုု�ပါါစို့့��။ 

အဆိုု�ပါါ ဘတ််စ််ကားး� ကုုမ္ပပဏီီကိုု� မိိမိိ ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှု ု

အချိိ� န််တိုု�အတွွင်းး� ပျျက််ပြ�ယ််ပါါလိိမ့့်�မည််။

ခ။  ပွွင့််�လင်းး� ရိုးး��သားး�ပါါ။ အခြား�း�သူူများ�း�ကိုု�လည်းး� ပွွင့််�လင်းး� ရိုးး��သားး�ရန်် တိုု�က််တွွန်းး�ပါါ။

ပွွင့်�လင်းး�မှုုနှှင့်�် ရိုးး��သားး�မှုုတို့့��သည်် ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုု

တည််ဆော�ာက််ခြ�င်းး�နှှင့်�် ဆက််လက်် ထိိန်းး�သိိမ်းး�ခြ�င်းး�အတွွက်် 

အရေး�းပါါသည့့်� နည်းး�လမ်းး�များ�း�ပင််ဖြ�စ််သည််။ မိိမိိသည်် 

ရိုးး��သားး�ခြ�င်းး�၊ ပွွင့်�လင်းး�ခြ�င်းး�နှှင့်�် စကားး�တည််ပြီး�း�  

တသမတ််တည်းး�ဖြ�စ််ခြ�င်းး� ရှိိ�ပါါက မိိမိိကိုု� အခြား�း�သူူများ�း�က 

ပိုု�မိုု� ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုု ရှိိ�လာာကြ�ပါါလိိမ့့်�မည််။

သို့့��ရာာတွွင်် ပြ�ဿနာာတစ််ခုု ရှိိ�ပါါသေး�းသည််။ ဆလိုု�င်းး�၏ 

မွေး�း�နေ့�့ပွဲဲ� ဖြ�စ််ရပ််တွွင်် မပန်် ဘာာလုုပ််သင့််�ပါါသနည်းး�။  

အစကတည်းး�က ဆလိုု�င်းး�ကိုု� “တကယ််တော့�့�လေ� မွေး�း�နေ့�့ပွဲဲ�

တွေ�ေကိုု� မကြို�ု�က််လို့့�� ငါါမလာာတော့�့�ဘူးး�” ဟုု ပြော��ာလိုု�က််ပါါက 

ဆလိုု�င်းး� စိိတ််မကော�ာင်းး�ဖြ�စ််ပြီး�း� ၎င်းး�တို့့�� ဆက််ဆံံရေး�း  

ထိိခိုု�က််မည််ပင်် မဟုုတ််ပါါလားး�။
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ဂ။  သိိမ််မွေ့�့� ညှာာ�တာာမှုု ရှိိ�ပါါ။ အခြား�း�သူူများ�း�လည်းး� အလားး�တူူ ရှိိ�ရန်် တိုု�က််တွွန်းး�ပါါ။

မပန််၏ ပြ�ဿနာာအတွွက်် ဖြေ�ေရှှင်းး�နည်းး�မှာာ� ပွွင့်�လင်းး�

ရိုးး��သားး�မှုုနှှင့်�် သိိမ််မွေ့�့�ညှာာ�တာာတတ််မှုုတို့့��ကိုု� ဘက််မျှှအော�ာင်် 

ကျျင့်�်သုံးး��တတ််ခြ�င်းး�၏ အရေး�းပါါမှုုကိုု� ပိုု�မိုု� သတိိထားး� 

တတ််ခြ�င်းး�ပင်် ဖြ�စ််ပါါသည််။

ဃ။  အချိိ�န််ပေး�းပါါ။

အပြ�န််အလှှန််တုံ့့��ပြ� န််ဖလှှယ််မှုု အကြိ�ိမ််ကြိ�ိမ််မှှ ယုံံ�ကြ�ည််

စိိတ််ချျမှုု ပေါ�ါက််ဖွား��းသည််ဖြ�စ််၍ အချိိ� န််ယူူရမည််ဖြ�စ််သည််။ 

ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုုဆိုု�သည််မှာာ� အထော�ာက််အထားး� မစုံံ�လင််

သည့့်�အခါါ မှှန်းး�ဆအကဲဲဖြ�တ််ကာာ စိိတ််ချျလိုု�က််ခြ�င်းး�

ဖြ�စ််သည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် အခြား�း�သူူများ�း� ရသလော�ာက်် 

အထော�ာက််အထားး�များ�း�တွွင်် မိိမိိကိုု� စိိတ််ချျ၍ရကြော��ာင်းး� 

တသမတ််တည်းး� ရှိိ�တတ််ကြော��ာင်းး� သက််သေ�ပိုု�များ�း�လေ�လေ� 

၎င်းး�တို့့�� က မိိမိိကိုု� ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုု ပိုု�မိုု� ရှိိ�လေ�လေ�  

ဖြ�စ််ပါါမည််။

ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုုသည်် အချိိ� န််ယူူကာာ တည််ဆော�ာက််ရသည့့်� 

အရာာဖြ�စ််သည််။ သို့့��ရာာတွွင်် တမဟုုတ််ချျင်းး� ပျျက််စီးး�နိုု�င််သည််။ 

မိိမိိသည်် အဖွဲ့့��အစည်းး�တစ််ရပ််ရပ််ကိုု� ဦးးဆော�ာင််ရသည့့်� 

နေ�ရာာတွွင်် ရှိိ�ပါါက မိိမိိကိုု� ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျဖွွယ််ရှိိ�အော�ာင်် 

ထိိန်းး�သိိမ်းး�ပြု�ုမူူရမည််။ အပြ�န််အလှှန်် ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုု၊ 

လေး�းစား�းချီးး��ကျူးး ��မှုုရှိိ�သော�ာ အသင်းး�အဖွဲ့့��သည်် သဟဇာာတ 

ဖြ�စ််ပြီး�း� ထိိရော�ာက််မှုုရှိိ�မည့့်� အသင်းး�အဖွဲ့့��ဖြ�စ််သည််။ 

လက််တွေ့�့�ရရှိိ�နိုု�င််မှုုနည်းး�သည့့်� အသင်းး�အဖွဲ့့��က အော�ာင််မြ�င််မှု ု

များ�း�များ�း�စား�းစား�း ရမည််မဟုုတ််ပါါ။

င။  အခြား�း�သူူများ�း�ကိုု� ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျပေး�းပါါ။

ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုုတည််ဆော�ာက််နိုု�င််မည့့်� အကော�ာင်းး�ဆုံးး�� 

နည်းး�လမ်းး�များ�း�အနက်် တစ််ခုုမှာာ� အခြား�း�သူူများ�း�ကိုု� မိိမိိက 

စတင််ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျပေး�းခြ�င်းး�ပင််ဖြ�စ််သည််။ အခြား�း�သူူများ�း�

အပေါ်�် ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုုပေး�းလျှှင်် ၎င်းး�တို့့��  မိိမိိကိုု�ယ််ကိုု�ယ်် 

ယုံံ�ကြ�ည််မှုု ပိုု�ရှိိ�ကာာ တာာဝန််ယူူလိုု�စိိတ်် ပိုု�မိုု�မြ�င့့်�တက််စေ�မည််။ 

ထိုု�အခါါ ပိုု�မိုု� အားး�ကော�ာင်းး�ခိုု�င််မာာသော�ာ ဆက််ဆံံရေး�းများ�း� 

ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာလိိမ့်�်မည််။
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အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�တွွင်် အကြီး�း�မား�းဆုံးး�� အခက််အခဲဲတစ််ခုုမှာာ�  

ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုု တည််မြဲ�ဲအော�ာင်် ထိိန်းး�သိိမ်းး�ရခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။  

အဖွဲ့့��အစည်းး�ဦးးဆော�ာင််ရသူူများ�း�သည်် အော�ာက််ပါါမေး�းခွွန်းး�များ�း�ကိုု�  

စဉ််ဆက််မပြ�တ်် စဉ်းး�စား�းရသည််။

	■ မိိမိိတို့့�� ၏ မိိတ််ဖက််များ�း�နှှင့်�် အလှူူ�ရှှင််များ�း�သည်် စိိတ််ချျ

ယုံံ�ကြ�ည််ရဖွွယ်် ဖြ�စ််ပါါသလားး�။

	■ မိိမိိ၏ ဝန််ထမ်းး�များ�း�သည်် စိိတ််ချျယုံံ�ကြ�ည််ရဖွွယ်် ဖြ�စ််ပါါသလားး�။

	■ မိိမိိ၏ လုုပ််ဖော်�်�ကိုု�င််ဖက််များ�း�သည်် စိိတ််ချျယုံံ�ကြ�ည််ရဖွွယ််  

ဖြ�စ််ပါါသလားး�။

အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�စွာာ�သည်် ဤအခြေ�ေခံံအပေါ်�်တွွင်် အဓိိက အလုုပ််

လုုပ််ဆော�ာင််ကြ�သည််။ ဥပမာာအားး�ဖြ�င့််� ဝန််ထမ်းး�များ�း�သည််  

လုံးး��ဝစိိတ််ချျယုံံ�ကြ�ည််၍ မရဟုု ထင််စရာာရှိိ�လျှှင်် စဉ််ဆက််မပြ�တ််  

စော�ာင့်�်ကြ�ည့့်�နေ�ရခြ�င်းး� အလုုပ််မလုုပ််လုုပ််အော�ာင်် အနီးး�ကပ််  

စော�ာင့်�်ရခြ�င်းး� ရှိိ�မည််ဖြ�စ််သည််။ သို့့��ရာာတွွင်် ဤမေး�းခွွန်းး�လော�ာက််မျှှနှှင့်�် 

မိိမိိ အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုု တည််ဆော�ာက််နိုု�င််မည််

မဟုုတ််ပါါ။

ပိုု�မေး�းသင့််�သည့့်� မေး�းခွွန်းး�များ�း�မှာာ� အော�ာက််ပါါတို့့��ဖြ�စ််သည််။

	■ ပထမဦးးစွာာ� မိိမိိအနေ�နှှင့်�် မည််သို့့�� ပိုု�မိုု� စိိတ််ချျယုံံ�ကြ�ည််ဖွွယ််

ရှိိ�အော�ာင်် ပြု�ုမူူနေ�ထိုု�င််နိုု�င််မည််နည်းး�။ မိိမိိနှှင့်�် အလုုပ််တွဲဲ�လုုပ််

သူူများ�း�ထံံ မိိမိိ၏ စိိတ််ချျယုံံ�ကြ�ည််ဖွွယ််ရာာ ဖြ�စ််မှုုကိုု� မည််သို့့��  

လက််တွေ့�့�ပြ�မည််နည်းး�။

	■ ဒုုတိိယအနေ�နှှင့်�် မိိမိိနှှင့်�် တွဲဲ�အလုုပ််လုုပ််သူူများ�း�ကိုု� မိိမိိက 

မည််သို့့�� ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုု ပေး�းမည််နည်းး�။

ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုု၏ အစကနဦးးသည်် အခြား�း�သူူများ�း�ကိုု� ယုံံ�ကြ�ည််

စိိတ််ချျခြ�င်းး�ပင််ဖြ�စ််သည််။ ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုုရှိိ�သော�ာ၊ အလေး�းထားး� 

ဂရုုစိုု�က််မှုုရှိိ�သော�ာ၊ အလုုပ််ဖြ�စ်် အကျိုးး� ��ရှိိ�သော�ာ ဆက််ဆံံရေး�းများ�း�

တည််ဆော�ာက််ထိိန်းး�သိိမ်းး�ရခြ�င်းး�မှာာ� ခက််ခဲဲပါါသည််။ ထို့့��ကြော��ာင့့်� 

လက််တွေ့�့�မည််သို့့�� လုုပ််ဆော�ာင််နိုု�င််မည််ဟူူသည့့်� နည်းး�လမ်းး�များ�း�ကိုု� 

တွေး�း�သင့််�ပါါသည််။

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ပြ�န််လှှန််သုံးး��သပ််ချျက််

၁။	 အခြား�း�သူူများ�း�နှှင့််� မိိမိိအကြား�း� ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုု

တည််ဆော�ာက််ရန်် ဤအခန်းး�တွွင််ပါါသည့်� အကြံ�ံပြု�ုချျက််

များ�း�ကိုု� မည််သို့့�� သုံးး��မည််နည်းး�။

၂။	 မိိမိိ၏ ဆက်ဆံံရေး�းတို့့��ကိုု� ပိုု�မိုု�မြှ�ှင့််�တင််ရန် မည််သည့့်� 

အကြံ�ံပြု�ုချျက််များ�း�ကိုု� အသုံးး��ပြု�ုနိုု�င််မည််နည်းး�။

ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုု၊ ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျဖွွယ်် ဖြ�စ်မှုုနှှင့််� ထိိရော�ာက််ကော�ာင်းး�မွွန််သည့့်� ဆက််ဆံံရေး�း တည််ဆော�ာက််ခြ�င်းး� 
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အခန်းး� ၉
အစုုအဖွဲ့့��များ�း�

ဤအခန်းး�သည်် အစုုအဖွဲ့့��အမျိုး�း ��မျိုး�း ��အကြော��ာင်းး�၊ အဖွဲ့့��တွွင်းး� လူူတို့့��၏ ဆက််ဆံံရေး�းပုံံ�စံံအမျိုး�း ��မျိုး�း ��အကြော��ာင်းး�၊ 

အစုုအဖွဲ့့��များ�း� ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််မှုုအဆင့််�အမျိုး�း ��မျိုး�း �� အကြော��ာင်းး�ကိုု� လေ့�့လာာသွားး��မည််ဖြ�စ််ပါါသည််။

ဤအခန်းး�အတွွက်် အဓိိက မေး�းခွွန်းး�များ�း�မှာာ� - 

	■ လူူတို့့�� အဖွဲ့့��လိုု�က်် အလုုပ််လုုပ််ကြ�သည့့်� ပုံံ�စံံကိုု� မည််သည့့်�အချျက််များ�း�က လွှှမ်းး�မိုးး��မှုု ရှိိ�သနည်းး�။

	■ အဖွဲ့့��အတွွင်းး� ဆက််ဆံံရေး�းဖြ�စ််တည််မှုုများ�း�ကိုု� မည််သည့့်�အရာာများ�း�က လွှှမ်းး�မိုးး��သနည်းး�။
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အစုုအဖွဲ့့��များ�း�ကိုု� မည််သို့့�� ဖွဲ့့��စည်းး�ကြ�သနည်းး�။  

အစုုအဖွဲ့့��၏ အရွွယ််အစား�း အရေး�းပါါပါါသလားး�။

အဖွဲ့့��အရွယ််အစား�း

အဖွဲ့့��များ�း�ကိုု� နည်းး�လမ်းး�နှှစ််မျိုး�း ��ဖြ�င့်�် အမျိုး�း ��အစား�း ခွဲဲ�နိုု�င််သည််။ အဖွဲ့့��

အရွွယ််အစား�းအလိုု�က်် ခွဲဲ�ခြ�င်းး�နှှင့်�် အဖွဲ့့��သဘာာဝအလိုု�က်် ခွဲဲ�ခြ�င်းး�

ဖြ�စ််သည််။ ဦးးစွာာ� အဖွဲ့့��အရွွယ််အစား�း အကြော��ာင်းး�ကိုု� ကြ�ည့်�်ပါါမည််။

အဖွဲ့့��က အရွွယ််အစား�း မည််မျှှ ကြီး�း�သနည်းး�။ အဖွဲ့့��ဟုု ဆိုု�ရာာဝယ််  

လူူနှှစ််ဦးးနှှင့်�်လည်းး� အဖွဲ့့��ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ လူူနှှစ််ဆယ််ခန့့်�  

ပါါဝင််ခြ�င်းး�လည်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ လူူနှှစ််ရာာ၊ နှှစ််ထော�ာင််မှှသည််  

နှှစ််သန်းး�အထိိပါါ ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ သို့့��ရာာတွွင်် လူူတို့့��သည််  

လူူအုုပ််စုုငယ််များ�း�တွွင််သာာ အလုုပ််လုုပ််ရန်် ပိုု�မိုု� စိိတ််ပါါကြော��ာင်းး� 

အထော�ာက််အထားး�များ�း� ရှိိ�ပါါသည််။ လူူရှုုပ််သည့့်�အချိိ� န်် ကန််တင်းး� 

တစ််ခုုတွွင်် အစား�းအသော�ာက်် စား�းနေ�ကြ�သူူများ�း�ကိုု� မြ�င််ယော�ာင််

ကြ�ည့်�်ပါါ။ တစ််ဦးးတည်းး� စား�းနေ�သည့့်� လူူအချို့့� ��ရှိိ�နိုု�င််သည််။ 

သို့့��ရာာတွွင်် အများ�း�စုုမှာာ� နှှစ််ဦးးတွဲဲ�၊ သုံးး��ဦးးတွဲဲ�၊ လေး�းဦးးတစ််ဖွဲ့့�� 

စသည််ဖြ�င့််� ထိုု�င််စား�းနေ�ကြ�သည််ကိုု� မြ�င််နိုု�င််ပါါလိိမ့့်�မည််။

၉.၁ | အဖွဲ့့��များ�း� ဖြ�စ််တည််လာာခြ�င်းး�
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လူူပိုု�လာာလေ�လေ� ဆက််ဆံံရေး�းကွွန််ရက််က  

ပိုု�မိုု� ရှုုပ််ထွေး�း�လာာလေ�လေ�ဖြ�စ််ပါါမည််။

ဆက််ဆံံရေး�း ဘယ််နှှစ််ခုုမျှှကုို� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့�� ထိိန်းး�သိိမ်းး� စီီမံံထားး�နိုု�င်ပါါသလဲဲ။

လူူများ�း�သည့့်� အစုုအဖွဲ့့��ကြီး�း�များ�း�တွွင်် လူူတို့့��သည်် အဖွဲ့့��ငယ််များ�း�အဖြ�စ်် စုုဖွဲ့့��နေ�ထိုု�င််ကြ�မည််။

လူူနှှစ််ယော�ာက်် (က နှှင့််� ခ) သည််  

အလုုပ််အတူူတူူ လုုပ််နေ�သည််ဆိုု�ပါါက  

အဖွဲ့့��အတွွင်းး� ဆက််ဆံံရေး�း တစ််ခုုသာာ ရှိိ�သည််။

ခက

အဖွဲ့့��အတွွင်းး� လူူပိုု�များ�း�လာာလေ�လေ�  

ဆက််ဆံံရေး�းများ�း� ပိုု�များ�း�လာာလေ�လေ� ဖြ�စ််ပါါမည််။  

အဖွဲ့့��အတွွင်းး�တွွင်် (က၊ ခ နှှင့််� ဂ) လူူသုံးး��ယော�ာက်် ရှိိ�ပါါက 

ဆက််ဆံံရေး�း ၃ ခုု ရှိိ�လာာလိိမ့့်�မည််ဖြ�စ််သည််။

ခက

ဂက

ဂခ

လူူလေး�းယော�ာက််ရှိိ�လျှှင်် (က၊ ခ၊ ဂ၊ ဃ)  
ဆက််ဆံံရေး�း ၆ ခုု ဖြ�စ််လာာမည််။

အစုအဖွဲ့့��သဘာာဝ အမျိုး�း��အစား�း

အော�ာက််ပါါအစုုအဖွဲ့့��များ�း�ကိုု� ကြ�ည့်�်ပါါ။ ၎င်းး�တို့့�� မည််သို့့��  

ကွဲဲ�ပြား�း�ကြ�သနည်းး�။

	■ ဘော�ာလုံးး��ပွဲဲ� ပရိိသတ်် လူူစုု

	■ မြ�န််မာာနိုု�င််ငံံသားး�များ�း�

	■ ရာာဇဝတ််ဂိုု�ဏ်းး�တစ််ခုု

	■ ညစာာ အတူူစား�းနေ�သည့့်� သူူငယ််ချျင်းး�တစ််စုု

	■ အမျိုး�း ��သမီးး�များ�း�

	■ လေ့�့လာာရေး�း အုုပ််စုု တစ််စုု

အဖွဲ့့��အတွွင်းး� လူူဦးးရေေ ဆက််ဆံံရေး�းအရေေအတွွက််

၂ ၁

၃ ၃

၇ ၂၁

၁၀ ၄၅

၂၅ ၃၀၀

ခက

ဃက

ဃခ

ဂက

ဂခ

ဃဂ
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၃။ လူူအုုပ််စုုကြီး�း�များ�း�

တတိိယအုုပ််စုု အမျိုး�း ��အစား�းမှာာ� ယာာယီီသာာဖြ�စ််သည််။  

လူူအုုပ််စုုကြီး�း�များ�း�မှာာ� လူူဦးးရေ� များ�း�ပြား�း�နိုု�င််သည််။ (လူူမှုုရေး�း 

အုုပ််စုုများ�း�၊ မူူလ အုုပ််စုုများ�း�ထက်် များ�း�စွာာ� ကြီး�း�မား�းနိုု�င််သည််။) 

သို့့��ရာာတွွင်် ရေ�ရှှည်် တည််မြဲ�ဲခြ�င်းး�လည်းး� မရှိိ�ပါါ။ အုုပ််စုုအဖွဲ့့�� 

တစ််ဖွဲ့့��တည်းး�တွွင်် ပါါဝင််ကြ�သည််ဟူူသည့့်� အတွေး�း�ခံံစား�းချျက်် 

ရှိိ�ကြ�သော်�်�လည်းး� ၎င်းး�တို့့��အကြား�း�မှှ ဆက််စပ််ရင်းး�နှီးး��မှုု အလွွန််

နည်းး�နိုု�င််ပါါသည််။ လူူအုုပ််စုုကြီး�း�များ�း�ကိုု� နမူူနာာပြ�ရလျှှင်် ဂီီတပွဲဲ� 

တစ််ခုုမှှ ပရိိသတ်် အုုပ််စုု၊ ဆန္ဒဒပြ�ပွဲဲ�တွွင်် လာာရော�ာက်် 

ပါါဝင််ရသည့့်� လူူအုုပ််စုု၊ ရုုတ််တရက််ပြ�ဿနာာ တစ််ခုုကိုု� 

ဝိုု�င်းး�ဝန်းး�ဖြေ�ေရှှင်းး�ရန်် ရော�ာက််ရှိိ�လာာကြ�သည့့်� လူူအုုပ််စု ု 

စသည််တို့့��ဖြ�စ််သည််။

၄။ အမျိုး�း��အစား�းတူ အုုပ််စုုများ�း�

နော�ာက််ဆုံးး�� အစုုအဖွဲ့့��မျိုး�း ��က အကြီး�း�မား�းဆုံးး�� ဖြ�စ််နိုု�င််ပါါသည််။ 

အမျိုး�း ��အစား�းတူူ အုုပ််စုုဟုု ဆိုု�ရာာဝယ်် အရည််အသွေး�း� 

တစ််စုံံ�တစ််ရာာ ဘုံံ�တူူညီီစွာာ� ရှိိ�ကြ�သည််ဟုု ယုံံ�ကြ�ည််သတ််မှှတ််

ကြ�သူူများ�း�က ၎င်းး�တို့့��အားး�လုံးး��  ပါါဝင််သည််ဟုု ယူူဆသည့့်� 

အုုပ််စုုကြီး�း�တစ််ခုု ဖြ�စ််ပါါသည််။ ဥပမာာတစ််ခုုပြ�ရလျှှင်် နိုု�င််ငံံ

တစ််နိုု�င််ငံံ၏ နိုု�င််ငံံသားး� အားး�လုံးး��ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ လူူမျိုး�း ��စုုတစ််စုု၊ 

ဘာာသာာရေး�း အုုပ််စုုတစ််စုု စသည််တို့့�� ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။  

(ထိုု�င်းး�လူူမျိုး�း ��များ�း�၊ ဇိုု�မီးး�၊ ဟိိန္ဒူူ� စသူူတို့့�� ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။)  

ဂျျန််ဒါါအလိုု�က်် အုုပ််စုုလည်းး�ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ (အမျိုး�း ��သမီးး�များ�း�၊  

ဂျျန််ဒါါပြော��ာင်းး� နေ�ထိုု�င််သူူများ�း� စသည််တို့့��ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။) 

ဤအမျိုး�း ��အစား�းအုုပ််စုုတွွင်် ပါါဝင််သူူတို့့��သည်် အချျင်းး�ချျင်းး� 

ပတ်သ်က်မ်ှု ုမရှိိ�သည်လ်ည်းး� ဖြ�စ်န်ိုု�င်သ်ည်။် ဤအမျိုး�း ��အစား�းတွငွ်် 

ပါါဝင််သည််ဟုု အားး�လုံးး��က အခိုု�င််အမာာ ယုံံ�ကြ�ည််ကြ�

သော်�်�လည်းး� စိိတ််ကူးး�ဖြ�င့့်� ပါါဝင််ပတ််သက််မှုု သက််သက််သာာ 

ရှိိ�နေ�ခြ�င်းး�လည်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််ပါါသည််။

အတွေ့�့�ရများ�း�သည့့်� အစုုအဖွဲ့့�� အမျိုး�း��အစား�း လေး�းမျိုး�း�� ရှိိ�ပါါသည််။ လူူအများ�း�စုုသည်် အော�ာက််ပါါတို့််���အနက်် တစ််ခုုနှှင့််� အထက််တွွင်် ပါါဝင််နေေခြ�င်းး� ရှိိ�နိုု�င််သည််။

၁။ မူူလ အုုပ််စုုများ�း�

မူူလအုုပ််စုုသည်် ရေ�ရှှည််တည််တံ့့�လာာခဲ့့�သည့့်� အုုပ််စုုငယ်် 

တစ််ခုု ဖြ�စ််သည််။ အုုပ််စုုဝင််များ�း�အကြား�း�မှှ ဆက််စပ််မှုုက 

နီးး�ကပ််ရင်းး�နှီးး��မှုု ရှိိ�သည််။ များ�း�သော�ာအားး�ဖြ�င့််� လူူတွေ့�့� သိိရှိိ�

ရင်းး�နှီးး��ထားး�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််မည််။ ထိုု�အုုပ််စုုများ�း�သည်် လူူတိုု�င်းး�၏ 

ဘဝအသီးး�သီးး�တွွင်် အဓိိက အရေး�းပါါသည့့်� အုုပ််စုုများ�း�  

ဖြ�စ််ကြ�သည််။ ထို့့��ပြ�င်် ထိုု�မူူလအုုပ််စုုတွွင်် မည််သူူပါါသည်် 

မည််သူူက အပြ�င််လူူ ဖြ�စ််သည််ဟူူသည့့်� အချျက််လည်းး� 

ရှှင်းး�လင်းး�စွာာ� သတ််မှှတ််ပြီး�း�သားး�ဖြ�စ််သည််။ မူူလအုုပ််စုု

အမျိုး�း ��အစား�းတွွင်် ပါါဝင််သည့့်� အုုပ််စုုနမူူနာာများ�း�မှာာ� မိိသားး�စုု၊ 

သူူငယ််ချျင်းး�အဖွဲ့့��ငယ််၊ ဘုံံ�ဦးးတည််ရည််မှှန်းး�ချျက်် ရှိိ�ကြ�သည့့်� 

အုုပ််စုုငယ်် (ဥပမာာ - ဘုုန်းး�ကြီး�း�ကျော�ာ�င်းး�တွွင်် အတူူ  

စုုနေ�ကြ�သည့့်� လူူငယ််တစ််စုု၊ သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင််ဆိုု�င််ရာာ  

တက််ကြွ�ွလှုုပ််ရှား��းသူူ အဖွဲ့့��ငယ််တစ််ဖွဲ့့��) စသည််တို့့�� ဖြ�စ််သည််။ 

၂။ လူူမှုုရေး�း အုုပ််စုုများ�း�

လူူမှုုရေး�း အုုပ််စုုများ�း�မှာာ� နီးး�စပ််မှုုပိုု�နည်းး�သည််။ တည််ရှိိ�သည််

မှာာ�လည်းး� များ�း�စွာာ�မကြာ�ာသေး�းသည့့်� အုုပ််စုုများ�း�ဖြ�စ််သည််။ 

အပြော��ာင်းး�အလဲဲလည်းး� ပိုု�များ�း�နိုု�င််သည််။ ဤအုုပ််စုုထဲဲကိုု� 

အဝင််အထွွက််လုုပ််ရန်် မူူလ အုုပ််စုုများ�း�ထက်် ပိုု�လွွယ််သည််။ 

သို့့��ရာ ာတွွင်် လူူပြော��ာင်းး�သော်�်�လည်းး� အဖွဲ့့��က ရေ�ရှှည််ဆက််

တည််တံ့့�နေ�ခြ�င်းး�လည်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ လူူမှုုရေး�း အုုပ််စုုများ�း�ကိုု� 

ဆက််လက််တည််တံ့့�အော�ာင်် ဘုံံ�ရပ််တည််ချျက််၊ ဦးးတည််ချျက်် 

တစ််ခုုခုုဖြ�င့်�် ချိိ� တ််ဆက််ထားး�ခြ�င်းး� ဖြ�စ််တတ််သည််။ အချို့့� ��သော�ာ 

လူူမှုုရေး�း အုုပ််စုုနမူူနာာများ�း�အနေ�နှှင့်�် အားး�ကစား�းအဖွဲ့့��များ�း�၊ 

ရပ်ရ်ွာာ�အတွကွ် ်စုပုေါ�ါင်းး�ဆော�ာက်လ်ုပု်ရ်ေး�း လုပု်င်န်းး�တွငွ် ်ပါါဝင်သ်ူူ 

အလုုပ််သမား�းများ�း�၊ ရုံးး��တစ််ရုံးး��တည်းး�တွွင်် အလုုပ််လုုပ််ကြ�သူူများ�း�၊ 

စာာဖတ််အသင်းး� ကဲ့့�သို့့��သော �ာ ဝါါသနာာအခြေ�ေပြု�ု ပုံံ�မှှန်် တွေ့�့�ဆုံံ�

ကြ�သည့့်� ကလပ််အသင်းး�အဖွဲ့့��များ�း�ဖြ�စ််သည််။

မိိမိိပါါဝင််နေေနိုု�င််ခြေ�ေရှိိ�သည့့်� 
အဖွဲ့့��/အုုပ််စုု အမျိုး�း��အစား�း ၄ မျိုး�း��
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ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



“သဘော�တရားး ဝိိသေ�သကို စိိတ်ကူးးအခြေ�ပြုု ဖွဲ့့��စည်းးသည့် ရပ်ရွာာများ�း”

အမျိုးး� ��အစား�းတူူ အုုပ််စုုဟူူသည့့်� စကားး�ရပ််မှှ အမျိုးး� ��အစား�းကိုု� စဉ်းး�စား�းလျှှင်် နိုု�င််ငံံတစ်နိုု�င််ငံံ၏ နိုု�င််ငံံသားး�များ�း�ကိုု� 	

နမူူနာာကြ�ည့််�နိုု�င််သည််။ မြ�န််မာာဆိုု�သည််မှာာ� မည််သူူတို့့��နည်းး�။ မလေး�းရှား��းလူမျိုးး� ��များ�း�ဆိုု�သည််မှာာ� မည််သူူတို့့��နည်းး�။ 	

နိုု�င််ငံံခြား�း�သားး�ဆိုု�သည််မှာာ� မည််သူူနည်းး�။ ဘန််နဒစ်် အန််ဒါါဆန််ဟူူသည့့်� သမိုု�င်းး�ပညာာရှှင်် တစ်ဦးးက 

Imagined Community ဟူူသည့့်� ၎င်းး�၏ စာာအုုပ််တွွင်် ဤသို့့�� ရေး�းထားး�ပါါသည််။ “ပြ�င််သစ််လူူမျိုးး� ��” 

သို့့��မဟုုတ်် “မြ�န်မာာလူူမျိုးး� ��” ဟူူသည့့်� အုုပ််စုုရပ််ရွာာ�များ�း�မှာာ� ထူးး�ဆန်းး�သည််။ ဤအုုပ််စုုတွွင်် မိိမိိပါါဝင််နေ�ကြော��ာင်းး�	

ခိုု�င််ခိုု�င််မာာမာာ နက််နက််ရှိုု�င်းး�ရှိုု�င်းး� စွဲဲ�ကိုု�င််ယုံံ�ကြ�ည််ကြ�ပြီး�း� အရေး�းကြီး�း� ဝိသေ�သလည်းး�ဖြ�စ််သည််။ သို့့� �ရာာတွွင်် 	

၎င်းး�တို့့� �သည်် အဆိုု�ပါါ အုပ််စုုဝင််အားး�လုံးး��ကိုု� အမှှန််တကယ်် တွေ့�့�ကြုံ�ံ�သိိရှိိ�ရန် မဖြ�စ််နိုု�င််ပေ�။

အုုပ််စုု အရွွယ််အစား�း ကာာလ အခြား�း�ဝိိသေ�သလက္ခခဏာာများ�း�

မူူလ အုုပ််စုုများ�း� အသေး�းစား�း အသေး�းစား�း

	■ လူူတွေ့�့�

	■ နီးး�ကပ််

	■ ပုံံ�မှှန်် အပြ�န််အလှှန်် တုံ့့��ပြ�န််ဖလှှယ််မှုုရှိိ�

	■ ဤအုုပ််စုု ပါါဝင််ခြ�င်းး�ကိုု� အလေး�းထားး�ကြ�

	■ တစ််ဦးးချျင်းး�ဆက််စပ်် ရင်းး�နှီးး��မှုုများ�း�နှှင့်� ဖွဲ့့��စည်းး�ထားး�

လူူမှုုရေး�း အုုပ််စုုများ�း�
အငယ််စား�းမှှ 
အလတ််စား�း

ရေေလတ််မှှ 
ရေေရှှည််

	■ ပုံံ�မှှန််ဆက််ဆံရေး�း အတုို�င်းး�အတာာ တစ််ခုုထိိရှိိ�

	■ ဤအုုပ််စုု ပါါဝင််ခြ�င်းး�ကိုု� အတော်�်�အတန်် အလေး�းထားး�

	■ တစ််ဦးးချျင်းး�ဆက််စပ်် ရင်းး�နှီးး��မှုုများ�း�နှှင့်� ဖွဲ့့��စည်းး�ထားး�

	■ ပန်းး�တုို�င််ဦးးတည််မှုုရှိိ�

လူူအုုပ််စုုကြီး�း�များ�း�
အလတ််စား�းမှှ 
အကြီး�း�စား�း

ရေေတိုု�

	■ အဖွဲ့့��ဝင််များ�း�သည်် အချျင်းး�ချျင်းး� သေ�ချာာ� မသိိကြ� (ဦးးတည််ချျက််  
ပန်းး�တုို�င််တူူသူူများ�း�ဖြ�စ််လျှှင််ပင်် မသိိမခင််ကြ�။)

	■ အဝင််အထွွက်် လွွယ််ကူူ

	■ ဤအုုပ််စုုများ�း� ဖြ�စ််ပေါ်�်ရန််နှှင့်� လမ်းး�ခွဲဲ�ရန်် လွွယ််

အမျိုး�း��အစား�းတူ 
အုုပ််စုုများ�း�

အငယ််စား�းမှှ  
အကြီး�း�စား�း 
(အရွွယ််အစား�း 
အလွွန််ကြီး�း�မား�းနို�င််)

ရေေရှှည််

	■ ဤအုုပ််စုု ပါါဝင််ခြ�င်းး�ကိုု� အလေး�းထားး�ခြ�င်းး�လည်းး� ရှိိ�နို�င်် မထားး�ခြ�င်းး�လည်းး� ရှိိ�နို�င််

	■ အချျင်းး�ချျင်းး� လူူတွေ့�့�  ရင်းး�နှီးး��ခင််မင််ခြ�င်းး� မရှိိ�ကြ�

	■ အဖွဲ့့��ဝင််ဖြ�စ််ရန်် ၎င်းး�တို့့�� မိိမိိကိုု�ယ််ကိုု� မည််သို့့�� စိိတ််ကူးး�သဘော�ာထားး�ကြော��ာင်းး�၊ 
အခြား�း� အဖွဲ့့��ဝင််များ�း�က မည််သို့့�� စိိတ််ကူးး� သဘော�ာထားး�ကြော��ာင်းး� အပေါ်�်သာာ 
မူူတည််သည််။

ဤအုုပ််စုုအဖွဲ့့��များ�း�ကိုု� အော�ာက််ပါါအတို�င်းး� အကျျဉ်းး�ချုု�ပ်် ခွဲဲ�ပြ�နို�င်ပါါသည််။
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လူအုုပ်စုုများ�းကို လေ့�့လာခြင်းး

လူူသားး�တို့့��သည်် အစဉ််အမြဲ�ဲ အစုုအဖွဲ့့��လိုု�က်် နေ�ခဲ့့�ကြ�သည််သာာ ဖြ�စ််သည််။ 	

လူူတို့့��၏ အုုပ််စုု စုုဖွဲ့့��မှုုကိုု� လေ့�့လာာခြ�င်းး�သည််လည်းး� ရှေး�း�ယခင််ကတည်းး�က 	

ရှိိ�ခဲ့့�ပါါသည််။ အရစ္စစတိုု�တယ််က ၎င်းး�၏ “နိုု�င််ငံံရေး�း” ဟူူသည့့်� စာာအုုပ််တွွင်် 	

“လူူသားး�အဖြ�စ်် ရှှင််သန််နေ�ထိုု�င််ရာာတွွင်် အရေး�းအကြီး�း�ဆုံးး�� အပိုု�င်းး�သည်် 	

အခြား�း�သူူများ�း� အသိုု�င်းး�အဝိုု�င်းး�ရပ်ရွာာ�အဖြ�စ်် စုုစည်းး�နေ�ထိုု�င််ခြ�င်းး� ဖြ�စ််သည််။ 	

ထို့့��ကြော��ာင့့်� လူူတို့့��သည်် အစုုအဖွဲ့့��အလိုု�က်် နေ�ထိုု�င််စုုဖွဲ့့��ခြ�င်းး� သဘာာဝ ရှိိ�ကြ�သည််ဟု ု

ရေး�းသားး�ခဲ့့�ပါါသည််။

တရား�းဝင််၊ စည်းး�မျျဉ်းး�သတ််မှှတ််ချျက်် ရှိိ�ခြ�င်းး� အတို�င်းး�အတာာ

မိိမိိကိုု�ယ််ပိုု�င်် အဖွဲ့့��တစ််ခုုခုု တည််ထော�ာင််မည်် ဆိုု�ပါါက  

သတ််မှှတ််ချျက််များ�း� မည််မျှှ ခိုု�င််ခိုု�င််မာာမာာ ထားး�မည််ကိုု�  

စဉ်းး�စား�းသင့််�သည််။ သတ််မှှတ််ချျက််များ�း�ရှိိ�ခြ�င်းး�၊ အချို့့� ��နေ�ရာာတွွင်် 

ဥပဒေ�ဖြ�င့််�ပင်် တရား�းဝင််ဖြ�စ််ခြ�င်းး�ရှိိ�လျှှင်် အဖွဲ့့��မည််သို့့��  အလုုပ််

လုုပ််မည််ကိုု� ရှှင်းး�လင်းး�စွာာ� သတ််မှှတ််နိုု�င််သည့့်�အပြ�င်် ဥပဒေ� 

အကာာအကွွယ််ပင်် ရနိုု�င််ခြ�င်းး� ရှိိ�ပါါသည််။ ဆိုးး��ကျိုးး� ��တစ််ခုုမှာာ� ၎င်းး�က 

တင်းး�ကျျပ််မှုု ဖြ�စ််စေ�ခြ�င်းး�၊ စာာရွွက််စာာတမ်းး� လိုု�အပ််ချျက်် ပိုု�များ�း�ခြ�င်းး�  

ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ပြ�န််လှှန််သုံးး��သပ််ချျက််

အချို့့� ��လူူများ�း�သည်် အစုုအဖွဲ့့��အမျိုးး� ��အစား�းတွွင်် မိိမိိတို့့� �လည်းး� 

ပါါဝင််ကြော��ာင်းး� ပြ�င်းး�ပြ�င်းး�ပြ�ပြ�ခံံစား�းရခြ�င်းး� ရှိိ�နိုု�င််သည််။ ဥပမာာ 

နိုု�င််ငံံတစ််ခုုခုု၏ နိုု�င််ငံံသားး�ဖြ�စ််ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ သင့််�ဖြ�စ််တည််မှုု	

ဝိိသေ�သတွွင်် ဤအချျက််က အရေး�းပါါသည့့်�အပိုု�င်းး� 	

ဟုုတ််ပါါသလားး�။ အဘယ့့်�ကြော��ာင့််�နည်းး�။

အစုုအဖွဲ့့��များ�း�သည်် တရား�းဝင််ဖြ�စ််စေ�၊ အလွွတ််သဘော�ာ ဖြ�စ််စေ� 

ဖွဲ့့��စည်းး�ထားး�ခြ�င်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ ၎င်းး�တို့့��၏ ဥပဒေ�အရ တရား�းဝင််မှုုကိုု� 

ရည််ညွှှန်းး�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ မိိသားး�စုုဟူူသည့့်� အုုပ််စုုတွွင်် ဥပဒေ�အရ 

သဘော�ာတူူ ချိိ� တ််ဆက််မှုုများ�း� တော�ာင်းး�ဆိုု�ချျက််များ�း�ရှိိ�သည််။ သင့့်�တွွင်် 

ကလေး�းမွေး�း�ထားး�ပါါက ၎င်းး�တို့့��အတွ ွက်် တာာဝန််ယူူရန်် ဥပဒေ�က 

သတ််မှှတ််ထားး�သည််။ ကမ္ဘာ့့��နိုု�င််ငံံအနှံ့့��အပြား�း�တွ ွင်် သင့်�်ဥပဒေ�အရ 

ဖြ�စ််တည််တရား�းဝင််မှုုတွွင်် မိိဘတစ််ဦးးဖြ�စ််စေ�၊ နှှစ််ဦးးလုံးး��ဖြ�စ််စေ� 

အမည််ပါါဝင််သည််။ အလားး�တူူပင်် အိိမ််ထော�ာင််မှုုသည််လည်းး� 

ဥပဒေ�အရ သဘော�ာတူူညီီချျက််တစ််ရပ််ဖြ�စ််ပြီး�း�၊ လူူနှှစ််ဦးးကိုု� (အချို့့� ��

ယဉ််ကျေး�း�မှုုများ�း�တွွင်် နှှစ််ဦးးထက််ပိုု�သော�ာ အုုပ််စုုတစ််စုုကိုု�) ဥပဒေ�အရ 

အသိိအမှှတ််ပြု�ုမှုု တရား�းဝင််မှုု တစ််စုံံ�တစ််ရာာ ပေး�းနိုု�င််သည့့်� စုုဖွဲ့့��မှုု

ဖြ�စ််သည််။

တရား�းဝင််မှုု၊ ဥပဒေ�သတ််မှှတ််ချျက််ရှိိ�မှုု အတိုု�င်းး�အတာာပေါ်�်  

မူူတည််ပြီး�း� အစုုအဖွဲ့့�� လှုုပ််ရှား��းဆော�ာင််ရွွက််သည့့်� ပုံံ�စံံပြော��ာင်းး�

နိုု�င််သည််။ အချို့့� ��အုုပ််စုုများ�း�သည်် ဥပဒေ�အရ သတ််မှှတ််ခြ�င်းး�၊ 

တရား�းဝင််ခြ�င်းး�မရှိိ�ပါါ။ ထိုု�အခါါ ၎င်းး�တို့့��သ ည်် လူူတို့့�� အလွွတ််သဘော�ာ 

စုုဝေး�းခြ�င်းး�မျှှသာာဖြ�စ််သည််။ အချို့့� ��အုုပ််စုုများ�း�ကမူူ တရား�းဝင််ဖြ�စ််မှုု၊ 

ဥပဒေ�သတ််မှှတ််ချျက််ရှိိ�မှုု များ�း�စွာာ� ပိုု�ရှိိ�နိုု�င််သည််။ ဥပမာာအားး�ဖြ�င့််� 

လုုပ််ငန်းး�ခွွင််တစ််ခုုတွွင်် အလုုပ််အတူူတူူလုုပ််ကြ�သည့့်�  

လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််များ�း�သည်် အချျင်းး�ချျင်းး� စကားး�ပြော��ာဆိုု� ဆက််ဆံံရေး�းက 

အလွွတ််သဘော�ာဆန််သော်�်�လည်းး� ၎င်းး�တို့့��သ ည်် အသင်းး�အဖွဲ့့��တစ််ခုု

ထဲဲတွွင်် တရား�းဝင်် သတ််မှှတ််ချျက််နှှင့်�် ပါါဝင််နေ�သူူများ�း�ဖြ�စ််သည််။ 
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အုုပ််စုုများ�း� အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�သည်် စတင််ဖွဲ့့��စည်းး�ပြီး�း�သည့့်�အခါါ 
မည််သည့့်�အဆင့််� အမျိုးး� ��မျိုးး� ��ကိုု� ဖြ�တ််သန်းး�ရသနည်းး�။

၉.၂ | အစုုအဖွဲ့့��များ�း� ဖွံ့့�� ဖြိုး�း��ပြော��ာင်းး�လဲဲခြ�င်းး�
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အလုုပ််အတူူတူူ လုုပ််ဆော�ာင််နိုု�င််ရန််  

ကြိုး�း��စား�းရင်းး�ပြ�ဿနာာများ�း� ကြုံ�ံ�တွေ့�့�ရမည််

ဖြ�စ််သည််။ ထို့့��ပြ�င်် အဖွဲ့့��တွွင်းး� ပဋိိပက္ခခများ�း�၊ 

သဘော�ာကွဲဲ�လွဲဲ�မှုုများ�း�စွာာ�လည်းး� ရှိိ�လာာမည််

ဖြ�စ််သည််။ တက္ခ််�မန်းး�က ဤအဆင့််�ကိုု� 

မုုန််တိုု�င်းး�ဆင််ခြ�င်းး� အဆင့််�ဟုုခေါ်�်သည််။

၃။    ဘုံံ�နည်းး�လမ်းး�တစ်ခုုကုို�  
        ဖော်�်�ထုုတ််သတ််မှှတ််ခြ�င်းး�

မုုန််တိုု�င်းး�ထန််သည့့်� အဆင့့်�မှှ ပြ�ဿနာာများ�း� 

ပြေ�ေလည််ကော�ာင်းး�မွွန််သွားး��သည့့်�အခါါ အဖွဲ့့��

သည်် ပြ�န််လည််တည််ငြိ�ိမ််စပြု�ုပြီ�ီဖြ�စ််သည််။ 

ပဋိိပက္ခခများ�း�လည်းး� ပြေ�ေလည််ပြီး�း� အဖွဲ့့��သည်် 

အလုုပ််ကော�ာင်းး�စွာာ� အတူူလုုပ််နိုု�င််သည့့်� 

အခြေ�ေအနေ�သို့့�� ရော�ာက််ရှိိ�လာာပြီ�ီဖြ�စ််သည််။ 

တက္ခ််�မန်းး�က ဤအဆင့််�ကိုု� စည်းး�ကမ်းး�စံံနှုုန်းး�

တည််မြဲ�ဲခြ�င်းး� အဆင့််�ဟုုခေါ်�်ပါါသည််။  

အဖွဲ့့��တွွင်းး� အားး�လုံးး�� တညီီတည်းး� သဘော�ာတူူ

သည့့်� စံံနှုုန်းး�စည်းး�မျျဉ်းး�များ�း� ပေါ်�်လာာသည့့်� 

အဆင့််�ဖြ�စ််ပါါသည််။ လက််တွေ့�့�တွွင််  

အဆင့််� ၃ ရော�ာက််သည့့်�အခါါမှှ ပဋိိပက္ခခများ�း� 

ထပ််ဖြ�စ််ကြ�ပြီး�း� အဆင့််� ၂ ဆီီကိုု� ပြ�န််ဆင်းး�ရ

သည့့်� အဖွဲ့့��များ�း�လည်းး� များ�း�စွာာ�ရှိိ�သည််။

၄။   ကိိစ္စစရပ််များ�း� လုုပ််ဆော�ာင််ပြီး�း�စီးး�စေေခြ�င်းး�

အဆင့််� ၄ တွွင်် အဖွဲ့့��သည်် ကိိစ္စစရပ််များ�း� 

အော�ာင််မြ�င််ပေါ�ါက််မြော��ာက်် ပြီး�း�စီးး�ခြ�င်းး�  

ရှိိ�လာာမည််ဖြ�စ််သည််။ အဖွဲ့့��ဝင််တစ််ဦးးချျင်းး�စီ ီ

သည်် ၎င်းး�တို့့�� ချျဉ်းး�ကပ််လုုပ််ဆော�ာင််မည့့်�

နည်းး�လမ်းး�များ�း�ကိုု� အားး�လုံးး��သဘော�ာတူူညီီကြ�

ပြီး�း� ၎င်းး�တို့့�� လုုပ််ဆော�ာင််ရမည့့်� ဦးးတည််ချျက််

များ�း�ကိုု� မည််သို့့�� ရရှိိ�အော�ာင်် ဖော်�်�ဆော�ာင််မည်် 

ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး�ကိုု�လည်းး� သဘော�ာတူူကြ�ပြီ�ီ

ဖြ�စ််သည််။ တက္ခ််�မန်းး�က ဤအဆင့််�ကိုု� 

စွွမ်းး�ဆော�ာင််ခြ�င်းး� အဆင့််�ဟုုခေါ်�်သည််။ 

ဤအဆင့်�်တွွင်် ရံံဖန််ရံံခါါ ပဋိိပက္ခခများ�း� 

ပေါ်�်ပေါ�ါက််လာာတတ််သော်�်�လည်းး� အဖွဲ့့��၏ 

တိုးး��တက််ဖြ�စ််ထွွန်းး�မှုုကိုု� အနှော�ာ�င့့်�အယှှက််

မပြု�ုပါါ။ အလွွန််ဆိုးး��ရွား��းပြ�င်းး�ထန််သော�ာ 

ပဋိိပက္ခခများ�း� ဖြ�စ််လာာမှှသာာ ၎င်းး�တို့့��သည်် 

အဖွဲ့့��ကိုု� အဆင့််� ၂ ဆီီသို့့�� ပြ�န််ဆွဲဲ�ချျသွားး��နိုု�င််

မည််ဖြ�စ််သည််။

၅။    ပြီး�း�ဆုံးး��ခြ�င်းး�အဆင့််� 

မည််သည့့်�အဖွဲ့့��မှှ ထာာဝရ တည််မြဲ�ဲနေ�မည််

မဟုုတ််ပါါ။ နိုု�င််ငံံရေး�းစနစ််ကြီး�း�တစ််ရပ််လုံးး�� 

ဖြ�စ််စေ� (ဥပမာာ နိုု�င််ငံံရေး�း ပါါတီီတစ််ခုု)၊ 

မိိသားး�စုု တစ််ခုုစာာ အုုပ််စုုငယ််ဖြ�စ််စေ�၊  

အဖွဲ့့��များ�း�သည်် ပြော��ာင်းး�လဲဲတတ််သည််။  

ကွဲဲ�ထွွက််မှုုနှှင့်�် အပြီး�း�သတ််မှုု ရှိိ�ကြ�မည််သာာ 

ဖြ�စ််သည််။ အဖွဲ့့��များ�း� ရပ််တန့််�ပြီး�း�စီးး�သွားး�� 

ရခြ�င်းး� အကြော��ာင်းး�အရင်းး�များ�း�စွာာ� ရှိိ�ပါါမည််။ 

ဥပမာာ အဖွဲ့့��သည်် လုုပ််စရာာရှိိ�သည််တို့့��

အားး�လုံးး�� လုုပ််ဆော�ာင််ပြီး�း�စီးး�သွားး��ခြ�င်းး�၊ 

တစ််စုံံ�တစ််ဦးး (သို့့��မဟုုတ်် အားး�လုံးး��)  

သေ�ဆုံးး��ခြ�င်းး�၊ တစ််စုံံ�တစ််ဦးး (သို့့��မဟုုတ်် 

အားး�လုံးး��) စိိတ််ဝင််စား�းမှုု မရှိိ�တော့�့�ခြ�င်းး�၊  

ပိုု�ကြီး�း�သည့့်� အဖွဲ့့��အတွွင်းး� ပေါ�ါင်းး�စပ််စိိမ့့်�ဝင််

သွားး��ခြ�င်းး�၊ သို့့��မဟုုတ်် အဖွဲ့့��ကြီး�း�က  

အုုပ််စုုငယ််များ�း�အဖြ�စ်် အစိိတ််စိိတ််  

ကွဲဲ�သွားး��ခြ�င်းး�တို့့�� ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ တက္ခ််�မန်းး�က 

ဤအဆင့်�်ကိုု� ရပ််နား�းခြ�င်းး� အဆင့််�ဟုု

ခေါ်�်သည််။

အစုုအဖွဲ့့��များ�း� ဖြ�စ််တည််ဖွံ့့�� ဖြိုး�း��ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုုသည််  
အဆင့်�အလိုု�က်် ဖြ�စ််ပွား��းသည််ဟု အချို့့���က ပြော��ာဆို�လေ့�့  
ရှိိ�ကြ�သည််။ သုုတေ�သီ ဘရုုစ််တက္ခ််�မန်းး�က လူူမှုု
အုုပ််စုုများ�း�နှှင့််� လူူအုုပ််စုုကြီး�း�များ�း� ဖြ�စ််ထွွန်းး�ပေါ်�်ပေါ�ါက်် 
ပြော��ာင်းး�လဲဲပုံံ� အဆင့်� ၅ ဆင့်� ရှိိ�ကြော��ာင်းး� ဖော်�်�ထုတ််ခဲ့့�
ပါါသည််။ 

၁။    ဖြ�စ်တည််ခြ�င်းး�အဆင့််� 

ပထမဆုံးး��အဆင့််�သည်် အဖွဲ့့��တစ််ဖွဲ့့�� စတင်် 

ဖြ�စ််တည််ပေါ်�်ပေါ�ါက််သည့့်� အဆင့််�ဖြ�စ််သည််။ 

စိိတ််ဝင််စား�းမှုု တူူညီီသည့့်� လူူတစ််စုု အတူူ

စုုမိိသွားး��ခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� သဘာာဝအလျော�ာ�က်် 

အဖွဲ့့��ဖြ�စ််လာာခြ�င်းး�လည်းး� ရှိိ�နိုု�င််သည််။ 

သို့့��ရာာတွွင်် ရည််ရွွယ််ချျက််ရှိိ�ရှိိ� အဖွဲ့့��ဖြ�စ််အော�ာင်် 

ဖန််တီးး�၍လည်းး� ရပါါသည််။ လူူတစ််စုုက  

‘တို့့��အဖွဲ့့��ဖွဲ့့��မှှဖြ�စ််မယ််’ ဟုုဆိုု�၍ စဖွဲ့့��ခြ�င်းး�၊ 

တစ််ဦးးက စတင််လိုု�က််ပြီး�း� နော�ာက််အဖွဲ့့��ဝင််

များ�း�ကိုု� ဖိိတ််ခေါ်�်ခြ�င်းး� ရွေး�း�ချျယ််ခြ�င်းး� 

အားး�ဖြ�င့််�လည်းး� အဖွဲ့့��ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာနိုု�င််သည််။ 

တက္ခ််�မန်းး�က ဤအဆင့််�ကိုု� ဖြ�စ််တည််ခြ�င်းး�

အဆင့််�ဟုုခေါ်�်သည််။

၂။    အတူအလုုပ််လုုပ််ရန််  
        သင််ယူူခြ�င်းး�အဆင့််�

ဒုုတိိယအဆင့်�်တွွင်် အဖွဲ့့��သည်် အလုုပ်် 

အတူူတူူ လုုပ််ဆော�ာင််နိုု�င််ရန်် ကြိုး�း��စား�းလာာ

ပါါသည််။ အဖွဲ့့��စတင်် ဖွဲ့့��တည််ဖြ�စ််ပေါ်�်လာာ

သည့့်� ပျော်�်��ရွှှင််ဖွွယ််ရာာ အဆင့်�်အပြီး�း�တွွင်် 

လူူမှုုရေး�း 
အုုပ််စုုများ�း�နှှင့််�  

လူူအုုပ််စုုကြီး�း�များ�း�၏  
အဆင့််� ၅ ဆင့််�
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အဖွဲ့့��တွွင်းး� ဆက််ဆံံရေး�း ဖြ�စ်တည််ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုုများ�း�

အဖွဲ့့��တွွင်းး� ဆက််ဆံံရေး�း ဖြ�စ််တည််ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုုများ�း� ဆိုု�သည််မှာာ�  

အဖွဲ့့��တစ််ဖွဲ့့��၏ အဖွဲ့့��ဝင်် အချျင်းး�ချျင်းး�အကြား�း� အပြ�န််အလှှန််  

တုံ့့��ပြ�န််ဖလှှယ်် ဆက််ဆံံပုံံ�နှှင့်�် ပြု�ုမူူပုံံ�များ�း�ကိုု� ဆိုု�လိုု�သည််။ ၎င်းး�

ဆက််ဆံံရေး�းတွွင်် အဓိိက မျျက််နှာာ�စာာ နှှစ််ခုုရှိိ�သည််။ ပထမ  

တစ််ခုုမှာာ� အဖွဲ့့��သည်် ၎င်းး�တို့့�� အဖွဲ့့��အတွွင်းး� အလုုပ််လုုပ််ကြ�သည့့်�ပုံံ�

ဖြ�စ််သည််။ ၎င်းး�ကိုု� အဖွဲ့့��တွွင်းး� ဆက််ဆံံရေး�း ဖြ�စ််တည််ပြော��ာင်းး�လဲဲမှု ု

များ�း�ဟုုခေါ်�်သည််။ ထို့့��နော�ာက်် ဒုုတိိယအပိုု�င်းး�မှာာ� အဖွဲ့့��က အခြား�း�

အုုပ််စုု အဖွဲ့့��များ�း�နှှင့်�် ဆက််ဆံံသည့့်� ပုံံ�စံံဖြ�စ််သည််။ ၎င်းး�ကိုု�မူူ  

အဖွဲ့့��ချျင်းး� ဆက််ဆံံရေး�း ဖြ�စ််တည််ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုုများ�း�ဟုုခေါ်�်သည််။

အဖွဲ့့��တွွင်းး�/အချျင်းး�ချျင်းး� ဆက််ဆံံရေး�း ဖြ�စ််တည််ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုုများ�း�နှှင့်�် 

ပတ််သက််သည့့်� အရေး�းကြီး�း�သည့့်� အယူူအဆတစ််ခုုရှိိ�သည််။ အဖွဲ့့��ဝင်် 

တစ််ဦးးချျင်းး�၏ အပြု�ုအမူူကိုု�ကြ�ည့့်�ပြီး�း� တစ််ဖွဲ့့��လုံးး��၏ အပြု�ုအမူူကိုု� 

အပြ�ည့်�်အဝ မှှန်းး�ချျက််ထုုတ််နိုု�င််မည်် မဟုုတ််ကြော��ာင်းး�ပင််ဖြ�စ််သည််။ 

အဖွဲ့့��များ�း�သည်် “အဖွဲ့့��ဝင််အားး�လုံးး�� ပေါ�ါင်းး�စပ််ထားး�ခြ�င်းး�” ထက်် 

ပိုု�ပါါသည််။ နော�ာက််တစ််နည်းး�ဆိုု�ရလျှှင်် အဖွဲ့့��၏ အဖွဲ့့��ဝင််အားး�လုံးး��ကိုု� 

ပေါ�ါင်းး�စပ််လိုု�က််ပြီး�း� ဤအဖွဲ့့��က မည််သည့့်� အပြု�ုအမူူ ပြု�ုမူူမည််ဟု ု

မှှန်းး�၍ မရနိုု�င််ဟုု ဆိုု�လိုု�ပါါသည််။

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��အားး�လုံးး��  ဤအတွေ့�့�အကြုံ�ံ� ရှိိ�ဖူးး�ကြ�ပါါလိိမ့့်�မည််။ ပါါတီီပွဲဲ� 

တစ််ခုု စီီစဉ််နေ�သည််ဆိုု�ပါါစို့့�� ။ ဖိိတ််ရမည့့်� လူူစာာရင်းး�ကိုု� အထူးး�

စဉ်းး�စား�းရမည််ဖြ�စ််သည််။ မည််သူူက မည််သူူနှှင့်�် တည့့်�သည််  

မတည့့်�သည််ကိုု�လည်းး� ထည့့်�စဉ်းး�စား�းရသည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် အားး�လုံးး�� 

ရော�ာက််လာာပြီး�း� လူူစုံံ�သည့့်�အခါါ အုုပ််စုုသည်် မည််သို့့�� ပြု�ုမူူမည််ကိုု� 

ခန့့်�မှှန်းး�ရန်် ခက််နိုု�င််ပါါသေး�းသည််။ တစ််ခါါတစ််ရံံမှာာ� ဘယ််တော့�့�မှှ 

အဆင််မပြေ�ေဘူးး�လို့့�� သင််ထင််တဲ့့�လူူအုုပ််စုုရှိိ�ပေ�မယ့်�် လက််တွေ့�့�တွွင်် 

အံ့့�ဩရသည််အထိိ အားး�လုံးး�� အဆင််ပြေ�ေ ပျော်�်��ရွှှင််ကြ�ခြ�င်းး�လည်းး� 

ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ အခြား�း�အချိိ� န််များ�း�တွွင််မူူ အဆင််ပြေ�ေမည််ထင််သည့့်� 

လူူအုုပ််စုုက တကယ််တမ်းး�တွွင်် အလုုပ််မဖြ�စ််သည််ကိုု�လည်းး�  

တွေ့�့�ရနိုု�င််သည််။

အလားး�တူူပင်် လူူတစ််ဦးးစီီသည်် အုုပ််စုုအတွွင်းး� မည််သို့့�� ပြု�ုမူူမည််ကိုု� 

ကြို�ု�တင််ခန့့်�မှှန်းး�ရန်် မဖြ�စ််နိုု�င််ပါါ။ အဖွဲ့့��ကလည်းး� တစ််ဦးးချျင်းး�၏ 

အပြု�ုအမူူအပေါ်�် လွှှမ်းး�မိုးး��သက််ရော�ာက််မှုု ရှိိ�နိုု�င််သော�ာကြော��ာင့့်�ပင်် 

ဖြ�စ််ပါါသည််။ အချို့့� ��အုုပ််စုုများ�း�တွွင်် ဖော်�်�ရွေ�ေ ရင်းး�နှီးး��ပွွင့်�လင်းး�မှုုကိုု� 

ခံံစား�းရမည််ဖြ�စ််သည််။ အချို့့� ��အုုပ််စုုများ�း�တွွင်် ပွွင့်�လင်းး�မှုု သိိပ််မရှိိ�ဘဲဲ 

ကိုု�ယ့့်�စည်းး�လုံံ�အော�ာင်် သတိိထားး� ဆက််ဆံံကြ�ခြ�င်းး�လည်းး�  

ရှိိ�နိုု�င််သည််။ အချို့့� ��သော�ာ အုုပ််စုုများ�း�တွွင််မူူ မိိမိိကိုု�ယ််ကိုု�ယ််  

ယုံံ�ကြ�ည််မှုု ရှိိ�ရှိိ�နှှင့်�် ကိုု�ယ့့်�အုုပ််စုု ကိုု�ယ််ယုံံ�သည််ဟုု ခံံစား�းရခြ�င်းး�  

ရှိိ�နိုု�င််သည််။ အချို့့� ��အဖွဲ့့��များ�း�တွွင််မူူ ယုံံ�ကြ�ည််မှုု ပိုု�နည်းး�နိုု�င််သည််။ 

အချို့့� �� အုုပ််စုုများ�း�တွွင်် မိိမိိသည်် ပွွင့်�လင်းး�စစ််မှှန််စွာာ� မျျက််နှာာ�ဖုံးး��  

မပါါဘဲဲ ပြု�ုမူူနေ�ထိုု�င််နိုု�င််သည််။ အချို့့� ��အုုပ််စုုများ�း�တွွင််မူူ အခြား�း�သူူ 

တစ််ယော�ာက််အလားး� ဟန််ဆော�ာင််မျျက််နှာာ�ဖုံးး��နှှင့်�် ပြု�ုမူူနေ�ထိုု�င််ရခြ�င်းး� 

ရှိိ�နိုု�င််သည််။
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ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ပြ�န််လှှန််သုံးး��သပ််ချျက််

၁။	 အဖွဲ့့��လိုု�က်် အလုုပ််လုုပ််ရခြ�င်းး�နှှင့််� ပတ်သက််ပြီး�း� မိိမိိ

ရင််ဆိုု�င််ကြုံ�ံ�တွေ့�့�ရသည့့်� စိန််ခေါ်�်မှုုတို့့� �မှာာ� အဘယ််တို့့��နည်းး�။ 

၂။	 အဆိုု�ပါါ စိန််ခေါ်�်မှုုတို့့� �ကိုု� ရင််ဆိုု�င််ကျော်�်��လွှားး��နိုု�င််စေ�မည့့်� 

နည်းး�လမ်းး� ဗျူူ�ဟာာတို့့��ကိုု� ချျရေး�းပါါ။

ထိိရော�ာက််သော�ာ အဖွဲ့့��လိုု�က်် ဆော�ာင််ရွွက််မှုုအတွက်် လမ်းး�ညွှန််ချျက််များ�း�

အဖွဲ့့��များ�း�တွွင်် အားး�လုံးး��သဘော�ာတူူသော�ာ ဘုံံ�ရည််မှှန်းး�ချျက််တစ််ရပ်် 

ရှိိ�သင့်�်သည််။ ထို့့��နော�ာက်် ထိုု�ရည််မှှန်းး�ချျက််ဆီီ ရော�ာက််ရှိိ�အော�ာင်် အတူူ 

အလုုပ််လုုပ််သင့််�ပါါသည််။ ဥပမာာ သင််သည်် အတန်းး�တွွင်းး� တင််ပြ�ချျက်် 

တစ််ခုုကိုု� အဖွဲ့့��လိုု�က်် လုုပ််ဆော�ာင််ရန်် စီီစဉ််နေ�သည််ဖြ�စ််စေ�၊ 

နိုု�င််ငံံတကာာ ပွဲဲ�တစ််ခုုကဲ့့�သို့့�� အကြီး�း�စား�း လုုပ််ငန်းး�တစ််ခုု ပြ�င််ဆင််နေ� 

သည််ဖြ�စ််စေ� ဤနေ�ရာာတွွင်် ပြ�ထားး�သည့့်� အဖွဲ့့��လိုု�က််လုုပ််ငန်းး�  

ထိိရော�ာက််မှုု ရှိိ�စေ�ရေး�း လမ်းး�ညွှှန််ချျက််များ�း�ကိုု� လိုု�က််နာာဆော�ာင််ရွွက််

သင့်�်ပါါသည််။

ထို့့��ပြ�င်် ထိုု�လုုပ််ငန်းး�ကိုု� အဆင့််�ငယ််များ�း�အဖြ�စ်် ခွဲဲ�ခြ�မ်းး�သင့််�ပါါသည််။ 

ဥပမာာ -

၁။ လုုပ််ရမည့့်� လုုပ််ငန်းး�စဉ််များ�း�၏ အစီီအစဉ််ရေး�းဆွဲဲ�ပါါ။  
တာာဝန််ရှိိ�သူူအမည််နှှင့်� ပြီး�း�စီးး�ရမည့့်� အချိိ�န််သတ််မှှတ််ချျက််တို့့ �� ပါါဝင််ပါါစေေ။

၂။ ပုံံ�မှှန်် အဖွဲ့့��လိုု�က်် တွေ့�့�ဆုံံ�မှုု ပြု�ုပါါ။

၃။ တင််ပြ�ချျက််အတွွက်် ကြို�ု�တင််လေ့�့လာာ ရှာာ�ဖွေေ�မှုု ပြု�ုပါါ။

၄။ တင််ပြ�ချျက််အတွွက်် မှှတ််စုုများ�း� ကြို�ု�တင််ရေး�းသားး�ပါါ။

၅။ ခင်းး�ကျျင်းး�တင််ဆက််မှုု တည််ဆော�ာက််ပုံ�ကိုု� ပုံံ�စံံထုုတ််ပါါ။

၆။ အမြ�င််ပိုု�င်းး� အထော�ာက််အကူူများ�း� စုုစည်းး�ပြ�င််ဆင််ပါါ။

၇။ ဟော�ာပြော��ာပို့့� �ချျမှုု အစမ်းး� လေ့�့ကျျင့်�ပါါ။

၈။ ထိိရော�ာက််စွာာ� ပြော��ာဆိုု� ဆက််သွွယ််ပါါ။ အဖွဲ့့��ဝင််အားး�လုံးး��၏  
အကြံ�ံဉာာဏ််များ�း�နှှင့်� ထည့့်�ဝင််မှုုများ�း�သည်် အရေး�းပါါသည််။
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အခန်းး� ၁၀
ပဋိိပက္ခခ

ဤအခန်းး�တွွင်် ပဋိိပက္ခခဖြ�စ််ပေါ်�်စေ�သည့့်� အကြော��ာင်းး�အရင်းး�များ�း�နှှင့်�် ထိုု�အကြော��ာင်းး�အရင်းး�များ�း�  

ဖြ�စ််တည််ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုုများ�း�၊ ကျျင့်�်ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု၏ တစ််စိိတ််တစ််ပိုု�င်းး�အနေ�နှှင့်�် ပဋိိပက္ခခကိုု� စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�မှုု၊ 

ဖြေ�ေရှှင်းး�မှုု ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ�နည်းး�လမ်းး�များ�း�ကိုု� လေ့�့လာာမည််ဖြ�စ််ပါါသည််။

ဤအခန်းး�အတွွက်် အဓိိက မေး�းခွွန်းး�များ�း�မှာာ� - 

	■ ပဋိိပက္ခခ ဆိုု�သည််မှာာ� အဘယ််နည်းး�။

	■ ပဋိိပက္ခခဖြ�စ််ရခြ�င်းး� နော�ာက််ခံံ အကြော��ာင်းး�အရင်းး�များ�း�မှာာ� အဘယ််တို့့��နည်းး�။

	■ ပဋိိပက္ခခကိုု� မည််သို့့�� စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�နိုု�င််မည််နည်းး�၊ သို့့��မဟုုတ်် ဖြေ�ေရှှင်းး�နိုု�င််မည််နည်းး�။
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ပဋိိပက္ခခကော�ာင်းး� ဆိုု�သည််မှာာ� အဘယ််နည်းး�။ 
ပဋိိပက္ခခဆိုးး�� ဆိုု�သည််မှာာ� အဘယ််နည်းး�။

၁၀.၁ | ပဋိိပက္ခခကော�ာင်းး�နှှင့််� ပဋိိပက္ခခဆိုးး��

လူူအုုပ််စုု တစ််စုုစုုတွွင်် ပါါဝင််အလုုပ််လုုပ််ပြီ�ီဆိုု�သည််နှှင့်�် သဘော�ာထားး�

ကွဲဲ�လွဲဲ�မှုုများ�း� ကြုံ�ံ�ရမည််သာာဖြ�စ််သည််။ တကိုု�ယ််ရေ�ဘဝ လူူမှု ု

ဆက််ဆံံရေး�း၊ အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� လုုပ််ငန်းး�ခွွင်် ဆက််ဆံံရေး�း၊ 

ကုုမ္ပပဏီီကြီး�း�များ�း�၊ ရပ််ရွာာ�နှှင့်�် ပိုု�မိုု�ကျျယ််ပြ�န့့်�သော�ာ လူ့့�အသိုု�င်းး�အဝိုု�င်းး�

များ�း�တွွင်် လူူတို့့��သည်် သဘော�ာထားး�ကွဲဲ�လွဲဲ�မှုု အမြဲ�ဲရှိိ�နိုု�င််ပါါသည််။

သဘော�ာထားး�ကွဲဲ�လွဲဲ�မှုုသည်် အကြော��ာင်းး�အရာာမျိုး�း ��စုံံ�နှှင့်�် ပတ််သက််ပြီး�း� 

ရှိိ�နိုု�င််သည််။ အရေး�းကြီး�း�ကိိစ္စစများ�း� (မည််သည့့်� ဦးးတည််ရာာ ပန်းး�တိုု�င််ကိုု� 

ရွေး�း�ချျယ််မည််နည်းး�) လည်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််သလိုု�၊ အသေး�းအဖွဲဲ�ကိိစ္စစများ�း� 

(နော�ာက််ဆုံးး��ကျျန််တဲ့့� မုုန့််�ကိုု� ဘယ််သူူ စား�းလိုု�က််သလဲဲ) လည်းး�  

ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ လူူနှှစ််ယော�ာက််ရှိိ�လျှှင််ပင်် ပဋိိပက္ခခ စတင််ရှိိ�နိုု�င််သည််မှာာ� 

ငြ�င်းး�မရသည့့်� အချျက််ပင်် ဖြ�စ််ပါါသည််။ တစ််ဦးးတည်းး� အလုုပ််လုုပ််

သည့့်� အခါါ၌ပင်် ပဋိိပက္ခခကိုု� ရှော�ာ�င််မရခြ�င်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််ပါါသေး�းသည််။ 

၎င်းး�ကိုု� အတွွင်းး�ပဋိိပက္ခခ (အဇ္ဈဈတ္တတ ပဋိိပက္ခခ) ဟုုခေါ်�်သည််။ ဥပမာာ 

သင််က ရုုပ််ရှှင််သွားး��ကြ�ည့်�်လိုု�သည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် စာာမေး�းပွဲဲ�နီးး�၍  

အိိမ််တွွင််နေ�ပြီး�း� စာာလေ့�့လာာရန်် လိုု�ကြော��ာင်းး�လည်းး� စိိတ််က  

သိိနေ�ပြ�န််သည့့်�အခါါ အဆိုု�ပါါ လုုပ််စရာာနှှစ််ခုု ဆန္ဒဒနှှစ််ခုု ပဋိိပက္ခခ

ဖြ�စ််သည််ကိုု� ခံံစား�းတွေ့�့�ကြုံ�ံ�ရသည််။

ပဋိိပက္ခခဟုု ကြား�း�ရသည့့်�အခါါ စစ််ပွဲဲ�များ�း�ကဲ့့�သို့့��သော �ာ အကြီး�း�စား�း 

ပဋိိပက္ခခများ�း�ကိုု�သာာ တွေး�း�မိိတတ််ကြ�နိုု�င််ပါါသည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် 

ပဋိိပက္ခခဟူူသည့့်� ဝေါ�ါဟာာရတွွင်် အဓိိပ္ပာာ�ယ််များ�း�စွာာ� ပိုု�မိုု�  

ကျျယ််ပြ�န့့်�စွာာ� ရှိိ�ပါါသည််။

ပဋိိပက္ခခ၏ အဓိိပ္ပာာ�ယ််များ�း�မှာာ� -  

	■ လူူအချျင်းး�ချျင်းး�ဖြ�စ််စေ�၊ အုုပ််စုုအချျင်းး�ချျင်းး�ဖြ�စ််စေ�

ဆန့့်�ကျျင််ဘက်် အတွေး�း�၊ အယူူအဆ၊ စံံတန််ဖိုးး��များ�း�  

ရှိိ�ခြ�င်းး�ကြော��ာင့့်� သဘော�ာထားး� ကွဲဲ�လွဲဲ�ခြ�င်းး�

	■ လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််၊ အုုပ််စုု၊ နိုု�င််ငံံ နှှစ််ဦးးနှှစ််ဖွဲ့့��နှှင့်�် အထက််အကြား�း� 

ရန််ဘက််၊ စစ််မက်် ဖြ�စ််ပွား��းခြ�င်းး�

ဤစာာအုုပ််အတွွင်းး�တွွင်် ပဋိိပက္ခခအကြော��ာင်းး� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့�� ဆွေး�း�နွေး�း�သည့့်� 

အခါါ ပထမ ဖွွင့်�ဆိုု�ချျက််ကိုု�သာာ အာာရုံံ�စိုု�က််မည််ဖြ�စ််ပါါသည််။  

နော�ာက််တစ််နည်းး�ဆိုု�ရလျှှင်် အတွေး�း�အယူူ၊ ထင််မြ�င််ချျက််နှှင့်�်  

စံံတန််ဖိုးး�� ကွဲဲ�ပြား�း�သူူများ�း�အကြား�း� ကွဲဲ�လွဲဲ�မှုုများ�း�ကိုု� မည််သို့့�� ဖြေ�ေရှှင်းး� 

နိုု�င််မည််ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး�ကိုု� အဓိိက အာာရုံံ�စိုု�က်် ဆွေး�း�နွေး�း�သွားး��ပါါမည််။

အကော�ာင်းး�လော�ာ၊ အဆိုးး��လော�ာ၊ နှှစ််မျိုး�း ��ရော�ာသလော�ာ။ 

ပဋိိပက္ခခဆိုု�လျှှင်် အမြဲ�ဲ မကော�ာင်းး�သည့့်�အရာာဟုု ထင််လိုု�က််ရန်် 

လွွယ််ကူူပါါသည််။ အခြား�း�သူူများ�း�နှှင့်�် သဘော�ာထားး�ကွဲဲ�လွဲဲ� ငြ�င်းး�ခုံံ�ရ

သည််မှာာ� သက််သော�ာင့််�သက််သာာ ရှိိ�စရာာ ကိိစ္စစမဟုုတ််ပါါ။ သို့့��ရာာတွွင်် 

ပဋိိပက္ခခသည်် အမြဲ�ဲအဆိုးး��ချျည်းး�တော့�့� မဟုုတ််ပါါ။

ဤဥပမာာတွွင်် ဖြိုး�း��နှှင့်�် စိုု�င်းး�စိုု�င်းး�တို့့��အကြား�း�  ပဋိိပက္ခခရှိိ�နေ�သည််။ 

၎င်းး�တို့့�� နှှစ််ဦးးလုံးး�� ဘုံံ�လိုု�လားး�သည့့်� ရလဒ်် ရှိိ�ကြ�သည််။ (မီီမီီအတွွက်် 

မွေး�း�နေ့�့ပွဲဲ�ကော�ာင်းး�ကော�ာင်းး�တစ််ခုု ဖန််တီးး�ပေး�းလိုု�ခြ�င်းး�) သို့့��ရာ ာတွွင်် 

မည််သို့့�� လုုပ််ကြ�မည််နှှင့်�် ပတ််သက််ပြီး�း� သဘော�ာထားး� ကွဲဲ�လွဲဲ�ကြ�ခြ�င်းး� 
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ဖြိုး�း��နှှင့်�် စိုု�င်းး�စိုု�င်းး�တို့့��  စိိတ််လှုုပ််ရှား��း ပျော်�်��ရွှှင််နေ�ကြ�သည််။ မီီမီီ၏ 

မွေး�း�နေ့�့လာာတော့�့�မည််။ မီီမီ့့�အတွွက်် မွေး�း�နေ့�့ ကိိတ််မုုန့့်�  

ပေး�းလိုု�ကြ�သည််။ သို့့��ရာာတွွင်် ဖြိုး�း��နှှင့်�် စိုု�င်းး�စိုု�င်းး�တို့့�� ပြ�ဿနာာ  

တက််နေ�သည််။

ဖြိုး�း��က သူူကိုု�ယ််တိုု�င်် ကိိတ််မုုန့့်� ဖုုတ််လိုု�သည််။ ဖြိုး�း��က 

အချျက််အပြု�ုတ်် ဝါါသနာာပါါပြီး�း� သူူ ကိိတ််မုုန့့်� လုုပ််တတ််ကြော��ာင်းး� 

ကြွား�း��ချျင််နေ�သည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် ဖြိုး�း��က အနုုပညာာဆန််လှှသည်် 

မဟုုတ််သော�ာကြော��ာင့့်� သူူလုုပ််သည့့်�ကိိတ််က အမြ�င်် သိိပ််မလှှ

နိုု�င််ပေ�။ အရသာာကော�ာင်းး�ဖို့့��တော့�့�  အာာမခံံသည််၊ သို့့��သော် �်� 

အမြ�င််လှှမည််မဟုုတ််။

စိုု�င်းး�စိုု�င်းး�ကတော့�့� ကိိတ််ကိုု� ဝယ််ချျင််သည််။ ဖြိုး�း��လုုပ််သည့့်�  

ကိိတ််က အရသာာ ပိုု�ကော�ာင်းး�မည််မှှန်းး�တော့�့� သူူလည်းး� 

သဘော�ာတူူသည််။ သို့့��ရာာတွွင်် အရသာာတစ််ခုုတည်းး� အရေး�းကြီး�း�

သည််မဟုုတ််။ အခြား�း�အပိုု�င်းး�များ�း�လည်းး� ကော�ာင်းး�ရန်် လိုု�သေး�း

သည််ဟုု စိုု�င်းး�စိုု�င်းး�က ထင််သည််။ ကိိတ််မုုန့့်�ဆိုု�င််က ကိိတ််က 

အရသာာ ပုံံ�မှှန််သာာ ရှိိ�မည််။ သို့့��သော်�်� အပြ�င််အဆင််နှှင့်�်  

စာာသားး�များ�း� ထည့့်�နိုု�င််သော�ာကြော��ာင့့်� အမြ�င််လှှနိုု�င််သည််။

ဖြိုး�း��နှှင့်�် စိုု�င်းး�စိုု�င်းး�တို့့��  အကြာ�ာကြီး�း�ငြ�င်းး�ခုံံ�ကြ�သည််။ မီီမီ့့� မွေး�း�နေ့�့

တွွင်် အကော�ာင်းး�ဆုံးး��လုုပ််ပေး�းချျင််သည့့်� အပိုု�င်းး�လည်းး�  

တူူကြ�သည််။ ဖြိုး�း��က ကိိတ််မုုန့့်�ကော�ာင်းး�ကော�ာင်းး� လုုပ််တတ််မှှန်းး�

လည်းး� ငြ�င်းး�စရာာ မရှိိ�ကြ�။ ငြ�င်းး�နေ�ရသည််မှာာ� တစ််ခုုတည်းး�သာာ

ဖြ�စ််သည််။

ဖြိုး�း��က အမြ�င််လှှဖို့့��ထက်် အရသာာ ကော�ာင်းး�ဖို့့��သာာ အဓိိကဟုု

ထင််သည််။ စိုု�င်းး�စိုု�င်းး�က အမြ�င််လှှဖို့့��ထက်် စား�းကော�ာင်းး�ဖို့့��က  

ပိုု�အရေး�းကြီး�း�သည််ဟုု ထင််သည််။

သူူငယ််ချျင်းး� နှှစ််ယော�ာက်် တစ််နာာရီီမျှှကြာ�ာအော�ာင်် ငြ�င်းး�ခုံံ�နေ�ကြ�

သည််။ ထို့့��နော�ာက်် ဖြိုး�း��က အကြံ�ံဉာာဏ််ရသွားး��သည််။  

“သိိပြီ�ီ...” ဖြိုး�း��က အော်�်�လိုု�က််သည််။ “ငါါက ကိိတ််လုုပ််လိုု�က််

မယ််ကွာာ�။ ပြီး�း�တော့�့� ဆိုု�င််ယူူသွားး��ပြီး�း� သူူတို့့��ကိုု� အလှှဆင််

ခိုု�င်းး�လိုု�က််မယ််ဆိုု�ရင််ရော�ာ...”

စိုု�င်းး�စိုု�င်းး�လည်းး� သဘော�ာတူူလိုု�က််သည််။ ကိိတ််မုုန့့်�ဆိုု�င််ကိုု�  

ဖုုန်းး�ဆက််မေး�းကြ�ည့်�်သည့့်�အခါါ ၎င်းး�တို့့�� ကလည်းး� အလှှဆင်် 

ပေး�းရန်် အဆင််ပြေ�ေသည််ဟုု ပြော��ာသည််။ ဖြိုး�း��က ကိိတ််မုုန့့်� 

လုုပ််ဖြ�စ််သွားး��သည််။ နှှစ််ယော�ာက််လုံးး�� ကိိတ််မုုန့့်�ဆိုု�င််ယူူသွားး��ပြီး�း� 

အလှှသွားး��ဆင််ကြ�သည််။

မီီမီီအတွွက််လည်းး� ပျော်�်��စရာာအကော�ာင်းး�ဆုံးး�� မွေး�း�နေ့�့ကိုု�  

ရခဲ့့�သည််။ ကိိတ််မုုန့့်�က အမြ�င််လှှရုံံ�သာာမဟုုတ််၊ အရသာာလည်းး� 

အလွွန််ကော�ာင်းး�ခဲ့့�လေ�သည််။

ဖြ�စ််သည််။ သို့့��သော် �်� ၎င်းး�တို့့�� နှှစ််ဦးး ပြ�ဿနာာ ဖြေ�ေရှှင်းး�နည်းး�ကိုု� 

သဘော�ာတူူလိုု�က််ကြ�ခြ�င်းး�ကြော��ာင့့်� မူူလက တစ််ဦးးချျင်းး�စီီတွွင််  

ရှိိ�ခဲ့့�သည့့်� နည်းး�လမ်းး�များ�း�ထက်် ပိုု�ကော�ာင်းး�သည့့်� နည်းး�လမ်းး�များ�း�ကိုု� 

ရရှိိ�သွားး��ကြ�သည််။ (စိုု�င်းး�စိုု�င်းး�အကြံ�ံဉာာဏ််) ကြ�ည့်�်ကော�ာင်းး�ရုံံ�  

ကြ�ည့့်�ကော�ာင်းး�သည့့်� ကိိတ််မုုန့့်�သာာ ထားး�မည့့်�အစား�း၊ သို့့��မဟု ုတ်် 

အရသာာကော�ာင်းး�ရုံံ�ကော�ာင်းး�သည့့်� ကိိတ််မုုန့့်� (ဖြိုး�း��အကြံ�ံဉာာဏ််) သာာ 

ထားး�မည့့်�အစား�း၊ လှှလည်းး�လှှ အရသာာလည်းး� ရှိိ�သည့့်� ကိိတ််မုုန့့်�ကိုု� 

ယူူဖြ�စ််သွားး��ကြ�သည််။ အဆုံးး��တွွင်် အားး�လုံးး��ကျေ�ေနပ််မှုု ရရှိိ�ကြ�သည််။

ဤနေ�ရာာတွွင်် တွေ့�့�နိုု�င််သည််မှာာ� ပဋိိပက္ခခသည်် ရင််ဆိုု�င််ရ ခက််ခဲဲ

သော်�်�လည်းး� ရံံဖန််ရံံခါါ ကော�ာင်းး�ဖို့့��အတွွက်် ဖြ�စ််လာာခြ�င်းး� ဖြ�စ််နိုု�င်် 

ပါါသည််။ လူူတိုု�င်းး�အတွွက်် ပိုု�မိုု�ကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ ရလဒ််များ�း� 

ဆော�ာင််ကြ�ဉ်းး�နိုု�င််ခြ�င်းး�လည်းး� ရှိိ�နိုု�င််သည််။ ထို့့��ကြော��ာင့့်� ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု

အပိုု�င်းး�တွွင်် စိိန််ခေါ်�်မှုုတစ််ရပ််မှာာ� ပဋိိပက္ခခကိုု� ရှော�ာ�င််ဖယ်် ဖုံးး��ဖိိခြ�င်းး�  

မပြု�ုရန််ပင်် ဖြ�စ််ပါါသည််။ ရှော�ာ�င််ဖယ််မည့့်�အစား�း ပဋိိပက္ခခဖြ�စ််လာာ

သည့့်�အခါါ အပြု�ုသဘော�ာဆော�ာင််စွာာ� ရင််ဆိုု�င််ကိုု�င််တွွယ််ခြ�င်းး�နှှင့်�်၊ 

ပဋိိပက္ခခအတွွက်် ပိုု�မိုု� ထိိရော�ာက််မည့့်� ဖြေ�ေရှှင်းး�နည်းး�များ�း�ကိုု�  

ရှာာ�ဖွေ�ေခြ�င်းး�တို့့�� ဆော�ာင််ရွွက််ရမည််။

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ပြ�န််လှန််သုံးး��သပ််ချျက််

မိိမိိ၏ နေ့�့စဉ််ဘဝတွွင်် ဖြ�စ််ခဲ့့�ဖူးး�သော�ာ၊ မိိမိိဖြ�စ််လိုု�ပါါက 	
ဖြ�စ််နိုု�င််သော�ာ အပြု�ုသဘော�ာဆော�ာင်် ပဋိိပက္ခခ နမူူနာာ အချို့့� ��မှာာ� 	
အဘယ််တို့့��နည်းး�။

ကိိတ်် မုုန့့်�   ပြ�ဿနာာ  ပဋိိပက္ခခ ကိိတ်် မုုန့့်�   ပြ�ဿနာာ  ပဋိိပက္ခခ 
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ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



ပဋိိပက္ခခဖြ�စ််စေ�သည့့်� နော�ာက််ခံံ အကြော��ာင်းး�အရင်းး�များ�း�မှာာ� 
အဘယ််တို့့��နည်းး�။

၁၀.၂ | ပဋိိပက္ခခအကြော��ာင်းး�အရင်းး�များ�း� 

ပဋိိပက္ခခ ပေါ်�်ပေါ�ါက််ရသည့်�် အကြော��ာင်းး�ရင်းး� အမျိုး�း ��မျိုး�း ��ရှိိ�နိုု�င််သည််။ 

၎င်းး�တို့့��အနက်် အချို့့� ��ကိုု� လေ့�့လာာကြ�ပါါမည််။

ကွဲဲ�ပြား�း�ခြား�း�နား�းမှုု

ပဋိိပက္ခခ၏ ရေ�သော�ာက််မြ�စ််များ�း�အနက်် အခြေ�ေခံံအကျျဆုံးး�� တစ််ခုုမှာာ� 

ကွဲဲ�ပြား�း�ခြား�း�နား�းမှုုပင််ဖြ�စ််သည််။ ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��သ ည်် တစ််ဦးးနှှင့်�် တစ််ဦးး 

မတူူကွဲဲ�ပြား�း�သည််။ လူူတိုု�င်းး�၏ အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း�၊ နော�ာက််ခံံများ�း�မှာာ� 

ထပ််တူူကျျ တူူညီီခြ�င်းး� လုံးး��ဝမရှိိ�နိုု�င််ကြ�ပါါ။ ထို့့��ကြော��ာင့့်� သဘော�ာ 

ကွဲဲ�လွဲဲ�မှုု ရှိိ�ကြ�ခြ�င်းး�မှာာ� အံ့့�ဩစရာာတော့�့� မဟုုတ််ချေ�ေ။ ပဋိိပက္ခခကိုု� ပိုု�မိုု�

မြ�င့်�်တက််လာာစေ�နိုု�င််သည့်�် ကွဲဲ�ပြား�း�ခြား�း�နား�းမှုု အမျိုး�း ��အစား�း  

များ�း�စွာာ�ရှိိ�သည််။ 
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



ကွဲဲ�ပြား�း�ခြား�း�နား�းမှုု 
အမျိုး�း��အစား�း 

ဤခြား�း�နား�းမှုု အဘယ့််�ကြော��ာင့့်� အရေး�းပါါသနည်းး� 

ကိုု�ယ််ရည််ကိုု�ယ််သွေး�း�

လူူတိုု�င်းး� မတူူထူးး�ခြား�း�သည့့်� ကိုု�ယ််ရည််ကိုု�ယ််သွေး�း�များ�း� ရှိိ�ကြ�သည််။ အချို့့� ��က အတွွင်းး�စွဲဲ�ပုုဂ္ဂိုု��လ််ဖြ�စ််ပြီး�း� အချို့့� ��က အပြ�င််စွဲဲ�ပုုဂ္ဂိုု��လ််များ�း� ဖြ�စ််ကြ�သည််။ 
အချို့့� ��က တစ််ဦးးတည်းး� အလုုပ််လုုပ််ချျင််သည််။ အချို့့� ��က အဖွဲ့့��လိုု�က်် အလုုပ််လုုပ််ချျင််သည််။ အချို့့� ��က လေး�းလေး�းနက််နက်် ရှိိ�ကြ�သည််။ အချို့့� ��က 
ပေါ့�့�ပေါ့�့�ပါးး  �ပါးး� ပျော်�်��ပျော်�်��ရွှင််ရွှှင်် အရွှှန်းး�ဖော�ာက််လိုု�ကြ�သည််။ အဆိုု�ပါါ ကိုု�ယ််ရည််ကိုု�ယ််သွေး�း� ကွဲဲ�ပြား�း�မှုုများ�း�ကြော��ာင့််� လုုပ််ငန်းး�တစ််ခုုတည်းး�ကိုု� 
ချျဉ်းး�ကပ််လုုပ််ဆော�ာင််သည့့်�အခါါ လူူအမျိုးး� ��မျိုးး� ��၏ ချျဉ်းး�ကပ််လုုပ််ဆော�ာင််ပုံံ� မတူူကွဲဲ�ပြား�း�ခြ�င်းး� ဖြ�စ််နို�င််သည််။

ဓလေ့�့စရုို�က်် 
ဓလေ့�့စရို�က်် မတူူကွဲဲ�ပြား�း�မှုုကြော��ာင့့်�လည်းး� ပဋိိပက္ခခဖြ�စ််နို�င််သည််။ အကြီး�း�စား�း ယဉ််ကျေး�း�မှုု ဓလေ့�့စရို�က်် မတူူကွဲဲ�ပြား�း�မှုုလည်းး� ဖြ�စ််နို�င််သည််  
(ဥပမာာ - ဘာာသာာရေး�း အုုပ််စုု ကွဲဲ�ပြား�း�ခြ�င်းး�)။ အသေး�းစား�း ကွဲဲ�ပြား�း�ခြား�း�နား�းမှုုလည်းး� ဖြ�စ််နို�င််သည်် (ဥပမာာ အဖွဲ့့��အစည်းး� တူူသော်�်�လည်းး� ဌာာန အုုပ််စုု 
မတူူသည့့်�အခါါ ကိုု�ယ့့်�အုုပ််စုုနှှင့်�ကိုု�ယ်် အလုုပ််လုုပ််ပုံံ� ကွဲဲ�ပြား�း�ခြား�း�နား�းကြ�ခြ�င်းး�)။

အသိိဗဟုုသုုတနှှင့််� 
အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�

လူူအုုပ််စုု တစ််စုုက ပြ�ဿနာာ တစ််ရပ််ကိုု� ဖြေ�ေရှှင်းး�ရန်် ကြိုး�း��စား�းကြ�သည့့်�အခါါ ၎င်းး�တို့့��သည်် မိိမိိကိုု�ယ််ပိုု�င်် အသိိဗဟုုသုုတနှှင့်� အတွေ့�့�အကြုံ��ကိုု� 
သုံးး��ပြီး�း� ဖြေ�ေရှှင်းး�ရန်် ကြိုး�း��ပမ်းး�ကြ�သည််။ ၎င်းး�က လုုပ််ငန်းး�ပြ�ဿနာာကိုု� ရှုုမြ�င််ပုံံ�၊ ဖြ�စ််နို�င််ခြေ�ေရှိိ�သည့့်� ဖြေ�ေရှှင်းး�နည်းး�များ�း� ပြ�ဿနာာရပ််အသစ််များ�း�ကိုု� 
ကြို�ု�မြ�င််တွွက််ဆပံုံ�တို့့�� ကွဲဲ�ပြား�း�ခြား�း�နား�းကြ�ပါါမည််။

စံံတန််ဖိုးး��နှှင့််�  
ကျျင့််�ဝတ််များ�း�

လူူတို့့��တွင်် စံံတန််ဖိုးး�� စနစ််များ�း� ကွဲဲ�ပြား�း�ကြ�သလိုု� ကျျင့််�ဝတ််လိုု�က််နာာမှုု ရှိိ�ရန်် ချျဉ်းး�ကပ််လုုပ််ဆော�ာင််ပုံံ�များ�း�လည်းး� ကွဲဲ�ပြား�း�ကြ�ပါါသည််။ အဖွဲ့့��၏  
လုုပ််ရပ််များ�း� မှှန််ကန််မှုု ရှိိ� မရှိိ�ကိုု� ရံံဖန််ရံခါါ အဖွဲ့့��ဝင််များ�း�က ရှုုမြ�င််ပုံံ� ကွဲဲ�လွဲဲ�နိုု�င််ကြ�ပါါသည််။ တစ််ယော�ာက််က မှား��းသည်် ထင််သည့့်� ကိိစ္စစကိုု�  
နော�ာက််တစ််ယော�ာက််က မှှန််သည််ဟုု မြ�င််ကော�ာင်းး�မြ�င််မည််။

ပန်းး�တိုု�င်များ�း�
အဖွဲ့့��/အုုပ််စုုဝင်် အသီးး�သီးး�တွွင်် ကွဲဲ�ပြား�း�ခြား�း�နား�းသော�ာ ပန်းး�တုို�င််များ�း� ရှိိ�ကော�ာင်းး�ရှိိ�နို�င််သည််။ တကိုု�ယ််ရေေ ပန်းး�တုို�င််များ�း�၊ အဖွဲ့့��အတွွက်် ထားး�သည့့်� 
ပန်းး�တုို�င််များ�း� တစ််ဦးးနှှင့်� တစ််ဦးး ကွဲဲ�ပြား�း�နုို�င််သည််။ အဖွဲ့့�� /ဌာာန သို့့��မဟုုတ်် အဖွဲ့့��အစည်းး� တစ််ရပ််လုံးး��၏ ပန်းး�တုို�င််များ�း� မည််သို့့�� ဖြ�စ််သင့့်�သည်် 
ဆိုု�သည့့်� အချျက််နှှင့််� ပတ််သက််ပြီး�း� အဖွဲ့့��အတွွင်းး� ပဋိိပက္ခခ ဖြ�စ််လေ့�့ဖြ�စ််ထ ရှိိ�သည််။

ပဋိိပက္ခခအရင်းး�အမြ�စ််အဖြ�စ်် တွေ့�့�ရလေ့�့ရှိိ�သည့့်� နော�ာက််ထပ်် 

ပြ�ဿနာာတစ််ခုုမှာာ� ဆက််သွွယ််ရေး�းတွွင်် နား�းလည််မှုု လွဲဲ�ကြ�ခြ�င်းး�ပင််

ဖြ�စ််သည််။ လူူသားး�ဆက််သွွယ််ရေး�းသည်် ရှုုပ််ထွေး�း�ခက််ခဲဲသည််။

အခန်းး� ၇ တွွင်် တွေ့�့�ခဲ့့�သည့့်� အတိုု�င်းး�ပင်် အခြား�း�သူူများ�း�နှှင့်�်  

ဆက််သွွယ််သည့့်�အခါါ သတိိထားး�ရမည့့်� အချျက်် ၄ ချျက်် ရှိိ�သည််။

	■ ရိုးး��သားး�မှုု - အချျက််အလက်် အမှှန််များ�း�အတိုု�င်းး� ရိုးး��ရိုးး��သားး�သားး� 

ပြော��ာဆိုု�ဆက််သွွယ််ခြ�င်းး� ဟုုတ််သလားး�။ မိိမိိ၏ အသိိအမြ�င််  

အကန့့်�အသတ်် ရှိိ�ခြ�င်းး�ကိုု� အရှိိ�အတိုု�င်းး� မိိမိိသတိိရှိိ� ဝန််ခံံခြ�င်းး� 

ရှိိ�ပါါသလားး�။

	■ ရှှင်းး�လင်းး�မှုု - ယခင််ထက်် ပိုု�၍ ရှှင်းး�လင်းး�မှုု ရှိိ�သွားး��အော�ာင်် 

ကြိုး�း��ပမ်းး�နေ�ပါါသလားး�။

	■ ပွွင့်�်လင်းး�မြ�င််သာာမှုု - မိိမိိလုုပ််ဆော�ာင််နေ�သည့့်�အရာာ၊ ဘာာကြော��ာင့့်� 

လုုပ််ဆော�ာင််ရကြော��ာင်းး� အကြော��ာင်းး�အရင်းး�တို့့��ကိုု� ပွွင့်�လင်းး�စွာာ� 

အသိပေး�း ပြော��ာဆိုု�ခြ�င်းး� ရှိိ�ပါါသလားး�။ မိိမိိ မဖုံးး��ကွွယ််သင့်�်သည့့်�

အရာာကိုု� ဖုံးး��ကွွယ််ထားး�ခြ�င်းး� ရှိိ�ပါါသလားး�။

	■ အကင်းး�ပါးး�စာာနာာခြ�င်းး�  - အခြား�း�သူူများ�း�၏ ခံံစား�းချျက််များ�း� ၊  

ပူူပန််မှုုများ�း�နှှင့်�်  အမြ�င််ရှုုထော�ာင့့်�များ�း�ကိုု�  စာာနာာနား�းလည််မှု ု 

ရှိိ�ပါါသလားး�။ မိိမိိပြော��ာသည့့်�အရာာ၊ ပြော��ာသည့့်�ပုံံ�များ�း�ကြော��ာင့့်� 

အခြား�း�သူူ၏ စိိတ််ခံံစား�းချျက််ကိုု� မည််သို့့�� ထိိခိုု�က််သက််ရော�ာက််

နိုု�င််ကြော��ာင်းး� သတိိထားး� သိိရှိိ�ပါါသလားး�။

နား�းလည််မှုု လွဲဲ�ခြ�င်းး�နှှင့််� ဆက််သွွယ််ဆက််ဆံံရေး�း ပြ�ဿနာာများ�း�
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ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



တရား�းမျှှတမှုုနှှင့််� မမျှှတမှုု

လူူသားး�တို့့��အနေ�နှှင့်�် ကျျင့်�်ဝတ််အကြော��ာင်းး� စဉ်းး�စား�းရာာတွွင်် မျှှတမှုု

ဟူူသည့့်� အပိုု�င်းး�သည်် အခြေ�ေခံံအကျျဆုံးး�� အယူူအဆဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� 

မနုုဿဗေ�ဒ သုုတေ�သနများ�း�တွွင်် တွေ့�့�ရပါါသည််။ (တရား�းမျှှတမှုုကိုု� 

အဓိိပ္ပာာ�ယ်် ဖွွင့်�ဆိုု�ပုံံ� တစ််ဦးးနှှင့်�် တစ််ဦးး မတူူကြ�လျှှင််ပင််) 

နေ�ရာာတကာာမှာာ� လူူတိုု�င်းး�သည်် မျှှတမှုုကိုု� အလေး�းထားး�ကြ�သည််။ 

အမှှန််တကယ်် မမျှှတခြ�င်းး�၊ မမျှှတဟုု ထင််မြ�င််ယူူဆစရာာ  

ရှိိ�ခြ�င်းး�သည်် အဖွဲ့့��အစည်းး�တိုု�င်းး�၏ ပဋိိပက္ခခရေ�သော�ာက််မြ�စ််များ�း�

အနက်် တစ််ခုုဖြ�စ််ပါါသည််။

အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�တွွင်် ပဋိိပက္ခခဖြ�စ််စေ�သည့့်� တရား�းမျှှတမှုုဆိုု�င််ရာာ 

မျျက််နှာာ�စာာများ�း�စွာာ�ရှိိ�သည််။

တရား�းမျှှတမှုုဆုို�င်ရာာ 
မျျက််နှာာ�စာာများ�း� 

မေး�းမြ�န်းး�တွေး�း�တော�ာရမည့််� မေး�းခွန်းး�များ�း� 

အလုုပ််တာာဝန်် 
ခွဲဲ�ဝေေသတ််မှှတ််မှုု

အချို့့� ��လူူများ�း�တွွင်် အလုုပ််ပိုု�နေေခြ�င်းး�၊ လျော့�့��နေေခြ�င်းး� ရှိိ�ပါါသလားး�။ အကြော��ာင်းး�အရင်းး�မှာာ� အဘယ််နည်းး�။ “ပုို�ကော�ာင်းး�သည့့်�အလုုပ််” ဟုု  
ယူူဆကြ�သည့့်� အလုုပ််တာာဝန််များ�း�ကိုု� အချို့့� ��က ရကြ�ပြီး�း� အချို့့� ��က “ပုို�ဆိုးး��သည့့်� အလုုပ််” ဟုု ယူူဆရသည့့်� အလုုပ််များ�း� ရကြ�ခြ�င်းး� ရှိိ�ပါါသလားး�။  
ပိုု�ကော�ာင်းး�သည့့်� အလုုပ််၊ ပိုု�ဆိုးး��သည့့်� အလုုပ််များ�း�ကိုု� မည််သူူတို့့��က ရနေေကြ�သနည်းး�။

အရင်းး�အမြ�စ် 
ခွဲဲ�ဝေေသတ််မှှတ််မှုု

အဖွဲ့့��အစည်းး�တွွင်းး�တွွင်် လုုပ််ခလစာာများ�း� ခံံစား�းခွင့််�များ�း� ရရှိိ�ပုံ� ကွဲဲ�ပြား�း�ခြား�း�နား�းမှုု ရှိိ�သလားး�။ အဘယ့့်�ကြော��ာင့့်�နည်းး�။ အခြား�း�အရင်းး�အမြ�စ််များ�း�ကိုု�  
ဖြ�န့့်�ဝေေကြ�ရာာတွွင်် တရား�းမျှှတသည််ဟုု ထင််ရသည့့်� နည်းး�လမ်းး�နှှင့်� ဖြ�န့့်�ဝေေခြ�င်းး� ဟုုတ််ပါါသလားး� မဟုုတ််ပါါသလားး�။ မည််သူူက ရုံးး��ခန်းး�နေေရာာ 
အကျျယ််ဆုံးး�� ရရှိိ�သနည်းး�။ အဘယ့့်�ကြော��ာင့့်�နည်းး�။ မည််သူူက ကုုန််ကျျစရိိတ််များ�း� ပြ�န််ထုုတ််ခွင့််� ရှိိ�သနည်းး�။ မည််သူ့့�တွွင်် ထုုတ််ခွင့််� မရှိိ�သနည်းး�။  
အဘယ့့်�ကြော��ာင့့်�နည်းး�။

ရာာထူးး�တက််ခြ�င်းး�၊ 
အဆင့််�အတန်းး�နှှင့််� 
ဩဇာာအာာဏာာ

အထက််အော�ာက်် ဩဇာာအာာဏာာ သတ််မှှတ််ထားး�သော�ာ အဖွဲ့့��အစည်းး�ဆိုု�ပါါက အာာဏာာ ပိုု�မိုု� ရရှိိ�သည့့်� ရာာထူးး�အတွွက်် မည််သို့့�� လူူခန့့်�အပ််ခြ�င်းး�  
ဖြ�စ််သနည်းး�။ ထိုု�ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််များ�း�ကိုု� မည််သို့့�� ချျမှှတ််သနည်းး�။ မည််သူူတို့့��က ထိုု�အာာဏာာရှိိ� ရာာထူးး�များ�း� ရကြ�သနည်းး�။ မည််သူူက ရာာထူးး�တိုးး��တက််မှု ု
ရရှိိ�သနည်းး�။ အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� မည််သူ့့�ကိုု� တန််ဖိုးး��အထားး�ဆုံးး�� ဖြ�စ််သနည်းး�။ ထိုု�သို့့� � တန််ဖိုးး��အထားး�ဆုံးး�� ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� မည််သို့့�� မြ�င််ရသနည်းး�။

ဆုုလာာဘ််နှှင့််� 
အပြ�စ်ပေး�းမှုုများ�း� 

တွေ့�့�ခဲ့့�ရသည့့်� အတုို�င်းး�ပင်် အထက််အော�ာက်် ဩဇာာအာာဏာာ ရှိိ�သော�ာ အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�တွွင်် ဆုုပေး�း ဒဏ််ပေး�းသည့့်� စနစ််များ�း�ရှိိ�သည််။ ဥပမာာ 
အလုုပ််ကြိုး�း��စား�းလုုပ််ကိုု�င််ပါါက ဆုုကြေး��းငွေေ� ရရှိိ�သည််။ အဖွဲ့့��အစည်းး�တွွင်် လုုပ််သက််ကြာ�ာသူူဆိုု�ပါါက ပိိတ််ရက််များ�း�များ�း� ပိုု�ရသည််။ အလုုပ််တွွင်် 
ပေါ့�့�လျော့�့��  ပျျင်းး�ရိိပါါက အပြ�စ််ပေး�းမှုု ခံံရနို�င််သည််။ ၎င်းး�တို့့��မှာာ� ဆုုပေး�းဒဏ််ပေး�း သတ််မှှတ််ချျက််များ�း� ဟုုတ််ပါါသလားး�။  အချိုးး� ��အစား�းကိုု�က််ညီီ 
ဆီီလျော်�်��ပါါသလားး�။ ဆုုပေး�း ဒဏ််ပေး�းစနစ်် တစ််စုံ�တစ််ရာာ ထားး�သင့််�သည်် ထင််ပါါသလားး�။
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



ပြ�င်ပမှ တွွန်းး�အားး�များ�း� 

ပဋိပိက္ခခဖြ�စ်စ်ေ�သည့့်� နော�ာက်ဆ်ုံးး��အရာာတစ်ခ်ုမုှာာ� ပြ�င်ပ်မှှ တွနွ်းး�အားး�များ�း� 

ဖြ�စ်ပ်ြီး�း� အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွငွ်းး� အလုပု်အ်ကိုု�င်န်ှငှ့်�် မပတ်သ်က်ခ်ြ�င်းး�လည်းး� 

ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။

လူူတို့့�� စိိတ််ဖိိစီးး�မှုု များ�း�ပြား�း�လာာသည့့်�အခါါ ၎င်းး�တို့့��သ ည်် အခြား�း�သူူ 

များ�း�နှှင့်�် အတူူ အလုုပ််လုုပ််ရ ခက််ခဲဲလာာတတ််သည််။ (တစ််ဦးးတည်းး� 

အလုုပ််လုုပ််ရန််ပင်် ခက််ခဲဲလာာမည််မှာာ� အမှှန််ပင််ဖြ�စ််သည််။)  

စိိတ််ဖိိစီးး�မှုုရှိိ�လျှှင်် အရာာအားး�လုံးး�� ခက််ခဲဲနိုု�င််သည််။ လူူတစ််ဦးးက 

၎င်းး�၏ အသင်းး�အဖွဲ့့��အတွွင်းး� အလုုပ််လုုပ််ကိုု�င််ပုံံ�ကိုု� လွှှမ်းး�မိုးး��နိုု�င််သည့့်� 

ပြ�င််ပတွွန်းး�အားး�များ�း�စွာာ�ရှိိ�ပြီး�း� ထိုု�တွွန်းး�အားး�ကြော��ာင့့်� ဖြ�စ််သည့့်� 

အပြု�ုအမူူကြော��ာင့််� ပဋိိပက္ခခ ပေါ်�်ပေါ�ါက််ခြ�င်းး�လည်းး� ရှိိ�နိုု�င််သည််။ 

လွှှမ်းး�မိုးး��သက််ရော�ာက််နိုု�င််သည့့်� ပြ�င််ပတွွန်းး�အားး� နမူူနာာ အချို့့� ��မှာာ�

	■ နိုု�င််ငံံရေး�း အခြေ�ေအနေ�များ�း�

	■ လူူမှုုရေး�း အခြေ�ေအနေ�များ�း�

	■ ကိုု�ယ််ရေး�းကိုု�ယ််တာာ အခြေ�ေအနေ�များ�း�

နိုု�င််ငံံရေး�းအရ မတည််ငြိ�ိမ််သည့့်� အခြေ�ေအနေ�၊ ဒေ�သ၊ နိုု�င််ငံံတွွင်် 

အလုုပ််လုုပ််နေ�ရသည််ဆိုု�ပါါက စိိတ််ဖိိစီးး�မှုုများ�း�စွာာ� ဖြ�စ််နိုု�င််ပြီး�း� 

အလုုပ််အတူူလုုပ််ရသည့့်�အခါါ အဆင််မပြေ�ေမှုုများ�း� ဖြ�စ််ပေါ်�်စေ�

နိုု�င််သည််။ လူူတို့့��တွွင်် လုံံ�ခြုံ�ံ�ဘေး�းကင်းး�မှုု ကင်းး�မဲ့့�သည််ဟုု ခံံစား�းနေ�ရ

သည့့်�အခါါ ပဋိိပက္ခခ ပိုု�မိုု� ဖြ�စ််လွွယ််သည််။ မိိမိိအလုုပ််လုုပ််နေ�သည့့်� 

အခြေ�ေအနေ�အခင်းး�အကျျင်းး�က ထိုု�အခြေ�ေအနေ�မျိုး�း ��ဆိုု�ပါါက  

၎င်းး�တွွန်းး�အားး�သည်် ပဋိိပက္ခခဖြ�စ််စေ�သည့့်� အရေး�းပါါသည့့်�  

တွွန်းး�အားး�တစ််ရပ််ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။

လူူမှုုရေး�း အခြေ�ေအနေ�များ�း�သည််လည်းး� ပဋိိပက္ခခကိုု� သွွယ််ဝိုု�က်် 

ဖြ�စ််စေ�သည့့်� တွွန်းး�အားး�ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ ဥပမာာ ခွဲဲ�ခြား�း�ဆက််ဆံံမှု ု 

နှိိ�မ့့်�ချျမှုုခံံရသည့့်� လူူမျိုး�း ��၊ လူူအုုပ််စုုဝင်် ဝန််ထမ်းး�တစ််ဦးး  

အဖွဲ့့��အတွွင်းး�တွွင်် ရှိိ�သည််ဆိုု�ပါါစို့့�� ။ မိိမိိတို့့��  အဖွဲ့့��အတွွင်းး� ၎င်းး�ကိုု� 

ခွဲဲ�ခြား�း�ဆက််ဆံံနှိိ�မ့့်�ချျမှု ုလုံးး��ဝမရှိိ�သည့့်�တိုု�င်အ်ော�ာင် ်ထိုု�သူူသည် ်ပြ�င်ပ် 

နေ့�့စဉ်ဘ်ဝတွငွ် ်စိိတ််ဖိိစီးး�မှုုများ�း�စွာာ� ကြုံ�ံ�တွေ့�့�ရသည့့်� နော�ာက််ခံံ

အခြေ�ေအနေ�တွွင်် နေ�ထိုု�င််ရသူူ ဖြ�စ််နေ�သည််။ ထိုု�အဖြ�စ််ကြော��ာင့့်� 

အဖွဲ့့��တွွင်းး� ပဋိိပက္ခခဖြ�စ််လွွယ််မှုု ပိုု�ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။

ဘဝသည်် လူူတိုု�င်းး�အတွွက်် ခက််ခဲဲပင််ပန်းး�နိုု�င််သည််။ မွေး�း�ကင်းး�စ

ကလေး�း ညမအိိပ််၍ တစ််ညလုံးး�� အိိပ််ရေး�းပျျက််ရခြ�င်းး�လည်းး� ကြုံ�ံ�ရ 

နိုု�င််သည််။ မိိသားး�စုု၊ မိိတ််ဆွေ�ေများ�း�နှှင့်�် ဆက််ဆံံရေး�း ပျျက််ပြား�း�ရ

ခြ�င်းး�လည်းး� ကြုံ�ံ�ရနိုု�င််သည််။ ကျျန်းး�မာာရေး�း ချို့့� ��ယွွင်းး�မှုု ရှိိ�နိုု�င််သည််။ 

ချျစ််ခင််ရသူူများ�း� ခွဲဲ�ခွာာ�ခြ�င်းး�၊ သေ�ဆုံးး��ခြ�င်းး�လည်းး� ကြုံ�ံ�ရနိုု�င််သည််။ 

အသည်းး�ကွဲဲ�ခြ�င်းး�လည်းး� ကြုံ�ံ�ရနိုု�င််သည််။ ထိုု�အဖြ�စ််အားး�လုံးး��သည်် 

ပြ�င်းး�ထန််သော�ာ စိိတ််ဖိိစီးး�မှုုများ�း� ဖြ�စ််စေ�ပြီး�း� ဘဝကိုု� ပိုု�မိုု� ခက််ခဲဲစေ�

နိုု�င််သည််။ ထိုု�စိိတ််ဖိိစီးး�မှုုသည်် အခြား�း�သူူများ�း�နှှင့်�် အလုုပ််အတူူ 

လုုပ််သည့့်�အခါါလည်းး� လုုပ််ကိုု�င််ဆက််ဆံံရတာာ ခက််ခက််ခဲဲခဲဲ ဖြ�စ််လာာ

စေ�ပြီး�း� ပဋိိပက္ခခဖြ�စ််အော�ာင်် သွွယ််ဝိုု�က််တွွန်းး�အားး�ပေး�းနိုု�င််သည််။

ပြ�င်ပမှ တွွန်းး�အားး�များ�း�ကိုု� စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�ခြ�င်းး�

ခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််တစ််ဦးးအနေ�နှှင့်�် သင််သည်် သင့်�်နှှင့်�် တွဲဲ�ဖက်် အလုုပ််

လုုပ််သူူများ�း�ကိုု� လူူမတူူ နတ််မမျှှ လူူစွွမ်းး�ကော�ာင်းး�များ�း�ပမာာ ပြ�င််ပ 

အခြေ�ေအနေ�များ�း�၏ သက််ရော�ာက််မှုု မခံံရဘဲဲ အလုုပ််လုုပ််နိုု�င််လျှှင်် 

ကော�ာင်းး�မည််ဟုု ဆုုတော�ာင်းး�မိိမည််ဖြ�စ််သည််။ သို့့��ရာာတွွင်် မည််သူူမျှှ 

ထိုု�သို့့�� သဘာာဝလွွန်် လူူစွွမ်းး�ကော�ာင်းး�များ�း� မဟုုတ််ကြ�၍ ထိုု�ဆုုတော�ာင်းး�

လည်းး� အလဟဿပင််ဖြ�စ််သည််။ အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး�မှှ ပဋိိပက္ခခ

အကြော��ာင်းး� တွေး�း�သည့့်�အခါါ အဖွဲ့့��အတွွင်းး�မှှ အခြေ�ေအနေ�များ�း�ကိုု�သာာ 

စဉ်းး�စား�းသည််မဟုုတ််ဘဲဲ ပြ�င််ပ အခြေ�ေအနေ�များ�း�ကိုု�ပါါ ထည့့်�သွွင်းး�

စဉ်းး�စား�းသင့််�ပါါသည််။

ထိုု�အခါါ သင််သည်် သင််နှှင့့်� အတူူ အလုုပ််လုုပ််သူူများ�း�ကိုု� ကူူညီီ

ဖေး�းမနိုု�င််စွွမ်းး�ပိုု�မိုု�ရှိိ�လာာမည််ဖြ�စ််သည််။ ပဋိိပက္ခခဖြ�စ််နိုု�င််ခြေ�ေလည်းး� ပိုု�မိုု� 

လျော့�့��နည်းး�သွားး��မည််ဖြ�စ််သည််။ အလုုပ််ချိိ� န််သတ််မှှတ််ချျက််  

လိုု�သလိုု� ချိိ� န််ညှိိ�ပေး�းခြ�င်းး�လည်းး� စဉ်းး�စား�းပေး�းနိုု�င််သည််။ လက််တွေ့�့� 

အကူူအညီီများ�း� ပေး�းခြ�င်းး�လည်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ နား�းထော�ာင််ရုံံ�မျှှ 

နား�းထော�ာင််ပေး�းခြ�င်းး�လည်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််ပါါသည််။

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ပြ�န််လှန််သုံးး��သပ််ချျက််

၁။	 အဖွဲ့့��အစည်းး�တစ််ရပ်သည်် တရား�းမျှှတစွာာ� အလုုပ််လုုပ််	

နေ�ကြော��ာင်းး� သေ�ချာာ�အော�ာင်် မည််သို့့�� စီီမံံနိုု�င််မည််နည်းး�။

၂။	 အဖွဲ့့��အစည်းး�တစ်ရပ်သည်် ၎င်းး�တို့့�� ဆက်သွွယ််ရေး�း 	

ထိိရော�ာက််ကော�ာင်းး�မွွန််မှုုရှိိ�အော�ာင်် မည််သို့့�� စီီမံံနိုု�င််မည််နည်းး�။ 

၃။	 အဖွဲ့့��အစည်းး�တစ််ရပ်သည်် အဖွဲ့့��တွွင်းး� ပုဂ္ဂိုု��လ််များ�း�ကိုု� 

သက််ရော�ာက်ခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့့်� တစ်ဖွဲ့့��လုံးး��၏ အလုုပ််ကိုု�ပါါ 

ထိိခိုု�က််လာာနိုု�င််သည့့်� ပြ�င််ပ အခြေ�ေအနေ�များ�း�ကိုု� မည််သို့့�� 

တုံ့့� �ပြ�န််စီီမံံနိုု�င််မည််နည်းး�။ 
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ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



ပဋိိပက္ခခကိုု� တုံ့့� �ပြ�န််မှုုပုံံ�စံံ၊ ဟန်် အမျိုးး� ��မျိုးး� ��ကိုု� ကြ�ည့််�နိုု�င််သည့့်� နည်းး�လမ်းး�တစ််မျိုးး� ��မှာာ� ပဋိိပက္ခခကိုု� တုံ့့� �ပြ�န််မှုုပုံံ�စံံ၊ ဟန်် အမျိုးး� ��မျိုးး� ��ကိုု� ကြ�ည့််�နိုု�င််သည့့်� နည်းး�လမ်းး�တစ််မျိုးး� ��မှာာ� 
ပဋိိပက္ခခကြော��ာင့့်� ဘယ််သူူ အကျိုးး� ��ဖြ�စ််သလဲဲဟုု မေး�းမြ�န်းး�တွေး�း�တော�ာခြ�င်းး�ပင််ဖြ�စ််သည််။ ပဋိိပက္ခခကြော��ာင့့်� ဘယ််သူူ အကျိုးး� ��ဖြ�စ််သလဲဲဟုု မေး�းမြ�န်းး�တွေး�း�တော�ာခြ�င်းး�ပင််ဖြ�စ််သည််။ 

၁၀.၃ | ၁၀.၃ | ပဋိိပက္ခခပုံံ�စံံများ�း�နှှင့််� ပဋိိပက္ခခဖြေ�ေရှှင်းး�ခြ�င်းး� ပဋိိပက္ခခပုံံ�စံံများ�း�နှှင့််� ပဋိိပက္ခခဖြေ�ေရှှင်းး�ခြ�င်းး� 

ပဋိိပက္ခခကိုု� ချျဉ်းး�ကပ််ဖြေ�ေရှှင်းး�ပုံံ� အချို့့� ��တွွင်် တစ််ဖက််တည်းး�ကသာာ 

အကျိုးး� ��ဖြ�စ််ထွွန်းး�မှုု ရှိိ�ကော�ာင်းး� ရှိိ�နိုု�င််သည််။ အချို့့� ��သော�ာ ချျဉ်းး�ကပ််ပုံံ� 

များ�း�တွွင််မူူ ပတ်သ်က်သ်ူူအားး�လုံးး��တွငွ် ်ပိုု�မိုု� ကျျယ်ပ်ြ�န့့်�သော�ာ 

အကျိုးး� ��ဖြ�စ်ထ်ွနွ်းး�မှုမုျား�း� ရှိိ�နိုု�င််သည််။ အော�ာက််ပါါစာာရင်းး�ကိုု� ကြ�ည့်�်ပါါ။

ထိုု�ပဋိိပက္ခခဖြေ�ေရှှင်းး�နည်းး� ပုံံ�စံံ/ဟန််များ�း�ကိုု� ကြ�ည့်�်ပြီး�း� အလွွယ်် 

ခွဲဲ�ခြား�း�ရလျှှင်် ‘ကော�ာင်းး�သော�ာပုံံ�စံံ’ (လူူတိုု�င်းး� အကျိုးး� ��ဖြ�စ််ထွွန်းး�ပြီး�း� 

ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ရွွက််မှုုရှိိ�) နှှင့်�် ‘ဆိုးး��သော�ာ ပုံံ�စံံ’ (တစ််ဖက််တည်းး�သာာ 

အကျိုးး� ��ဖြ�စ််ပြီး�း�၊ ထိိပ််တိုု�က််ယှှဉ််ပြို�ု�င််မှုုသာာရှိိ�) တို့့��အဖြ �စ်် ခွဲဲ�နိုု�င််သည််။ 

သို့့��သော် �်� လက််တွေ့�့�တွွင်် ဤမျှှ မရိုးး��ရှှင်းး�ပါါ။ ဘော�ာလုံးး��ပွဲဲ�တွွင်် 

ယှှဉ််ပြို�ု�င််နေ�သည့်�် နှှစ််သင်းး�လုံးး��က တစ််ဖက််နှှင့်�် တစ််ဖက်် ပူးး�ပေါ�ါင်းး�

ဆော�ာင််ရွွက််ပြီး�း� နှှစ််ဖက််လုံးး�� ဂိုးး��အများ�း�ဆုံးး�� တူူညီီစွာာ�ရအော�ာင်် 

ကြိုး�း��စား�းကြ�လျှှင်် ဘော�ာလုံးး��ပွဲဲ� မဟုုတ််နိုု�င််တော့�့�ပါါ။

ပဋိိပက္ခခကုို�င်တွွယ််ခြ�င်းး� ဟန််များ�း� အဓိိပ္ပာာ�ယ်် ဖွွင့််�ဆို�ချျက််

ရင််ဆိုု�င်် ယှှဉ််ပြို�ု�င်် 
မိိမိိ၏ လိုု�အပ််ချျက််နှှင့်� အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��း ပြ�ည့််�မီီရေး�း များ�း�စွာာ� အားး�ထုုတ်် အခြား�း�သူူ၏ လိုု�အပ််ချျက််နှှင့်� အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��း ပြ�ည့််�မီီရေး�း  
အားး�ထုုတ််မှုု နည်းး�

ရှော�ာ�င်ရှား��းမှုု မည််သူ့့� အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��းကိုု�မှှ ပြ�ည့််�မီီရန်် အားး�ထုုတ််ခြ�င်းး� မရှိိ� ပဋိိပက္ခခကိုု� ရင််မဆိုု�င််ရရန်် အဓိိက 

လိုု�က််လျော�ာ�
အခြား�း�သူူ၏ လိုု�အပ််ချျက််နှှင့်� အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��း ပြ�ည့််�မီီရေး�း များ�း�စွာာ� အားး�ထုုတ််၊ မိိမိိ၏ လိုု�အပ််ချျက််နှှင့်� အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��း ပြ�ည့််�မီီရေး�း  
အားး�ထုုတ််မှုု နည်းး�

အပေး�းအယူူ
မိိမိိ၏ လိုု�အပ််ချျက််နှှင့်� အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��း ပြ�ည့််�မီီရေး�း အားး�ထုုတ််မှုု အလယ််အလတ်် အခြား�း�သူူ၏ လိုု�အပ််ချျက််နှှင့်� အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��း  
ပြ�ည့်�မီီရေး�း အားး�ထုုတ််မှုု အလယ််အလတ်် 

ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ရွွက််
မိိမိိ၏ လိုု�အပ််ချျက််နှှင့်� အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��း ပြ�ည့််�မီီရေး�းများ�း�စွာာ� အားး�ထုုတ််၊ အခြား�း�သူူ၏ လိုု�အပ််ချျက််နှှင့်� အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��း  
ပြ�ည့်�မီီရေး�းများ�း�စွာာ� အားး�ထုုတ်် 
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



ပဋိိပက္ခခဖြေ�ေရှှင်းး�ခြ�င်းး�

ယခုုကျွွန်ုု�ပ််တို့့��သ ည်် ပဋိိပက္ခခကိုု� ကျျင့်�်ဝတ််ညီီစွာာ�၊ ဖန််တီးး� 

ဆန်းး�သစ်စ်ွာာ� တုံ့့��ပြ�န်န်ိုု�င်မ်ည့့်� နည်းး�လမ်းး�များ�း�ကိုု� မည်သ်ို့့�� ရှာာ�ဖွေ�ေနိုု�င်မ်ည်် 

ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� အနီးး�ကပ််လေ့�့လာာပါါမည််။ ပဋိိပက္ခခကိုု� လုံးး��ဝ  

မကြုံ�ံ�အော�ာင်် ရှော�ာ�င််ရှား��း၍ မရနိုု�င််သော်�်�လည်းး� တုံ့့��ပြ�န််ပုံံ�များ�း�ကိုု� 

အပြု�ုသဘော�ာနှှင့်�် အပျျက််သဘော�ာ တုံ့့��ပြ�န််ပုံံ�များ�း�အဖြ�စ်် ခွဲဲ�ခြား�း� 

ရွေး�း�ချျယ််နိုု�င််ပါါသည််။

အော�ာက််ပါါဇယားး�ကွွက််တွွင်် ပဋိိပက္ခခဖြေ�ေရှှင်းး�ခြ�င်းး� အပြု�ုသဘော�ာ 

နည်းး�လမ်းး�များ�း�နှှင့်�် အပျျက််သဘော�ာနည်းး�လမ်းး�များ�း�ကိုု� ခွဲဲ�ခြား�း�ပြ�ထားး�

ပါါသည််။

မလိုု�အပ််သည့့်� ပဋိိပက္ခခများ�း�ကိုု� ရှော�ာ�င််ရှား��းခြ�င်းး�

ပဋိိပက္ခခကြော��ာင့့်� ဖန််တီးး�ဆန်းး�သစ််မှုု ရှိိ�လာာခြ�င်းး�၊ အပြု�ုသဘော�ာ  

ရှိိ�ခြ�င်းး�တို့့��  ဖြ�စ််လာာနိုု�င််သည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် မလိုု�အပ််သည့့်�  

ပဋိိပက္ခခသည်် အမြဲ�ဲအပျျက််သဘော�ာဆော�ာင််ပါါသည််။ ထို့့��ကြော��ာင့့်� 

ပထမဦးးဆုံးး��အနေ�နှှင့်�် မိိမိိပါါဝင််နေ�သည့့်� အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� 

မည််သို့့�� ဓလေ့�့စရိုု�က််ရှိိ�ကြော��ာင်းး� မေး�းခွွန်းး�ထုုတ််ရမည််။ အဖွဲ့့��သည်် 

မလိုု�အပ််သော�ာ ပဋိိပက္ခခများ�း�ကိုု� ဖြ�စ််လာာအော�ာင်် ခွွင့်�ပြု�ုထားး�သည့့်� 

ဓလေ့�့စရိုု�က််မျိုး�း ��ရှိိ�သည့့်� အဖွဲ့့��ဖြ�စ််သလားး�။

ဤနော�ာက််ခံံအခင်းး�အကျျင်းး�များ�း�၏ အရေး�းပါါမှုုကိုု� ကျော်�်��လွွန််၍  

မရပါါ။ အဖွဲ့့��အစည်းး�တိုု�င်းး�သည်် ၎င်းး�တို့့�� ကိုု�ယ််ပိုု�င်် ဓလေ့�့စရိုု�က််များ�း� 

ရှိိ�သည််။ ထိုု�ဓလေ့�့သည်် ပဋိိပက္ခခဖြ�စ််ပေါ်�်တတ််ချိိ� န််၊ ဖြ�စ််ပေါ်�်ပုံံ�၊ 

ပဋိိပက္ခခအမျိုး�း ��အစား�းနှှင့်�် ပဋိိပက္ခခအားး� စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�ပုံံ�ကိုု� ဆုံးး��ဖြ�တ််ပေး�း

နိုု�င််သည််။အပျျက််သဘော�ာဆော�ာင််သည့့်� 
ချျဉ်းး�ကပ််လုုပ််ဆော�ာင််မှုု

အပြု�ုသဘော�ာဆော�ာင််သည့့်� 
ချျဉ်းး�ကပ််လုုပ််ဆော�ာင််မှုု 

စိိတ််ခံစား�းချျက််ဆို�င််ရာာ  
ဖိိစီးး�မှုု များ�း�ပြား�း� 

ခက််ခဲဲသည့့်� စိိတ််ခံစား�းချျက််များ�း�ကိုု� 
ဖန််တီးး�ဆန်းး�သစ််မှုု ရှိိ�စွာာ� စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�

ရှေ့�့�လျှော�ာ�က်် ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ရွွက််မှု ု
ရှိိ�နိုု�င််သည့့်� လမ်းး�ကိုု� ပိိတ််ပင်် 

ရှေ့�့�လျှော�ာ�က်် ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ရွွက််မှု ု
ရှိိ�နို�င််သည့့်� လမ်းး�များ�း� ဖွွင့််�ပေး�း

လူူမှုုဆက််ဆံရေး�း ပြ�ဿနာာများ�း� 
ထပ််ဖြ�စ််စေေသည််

လူူမှုုဆက််ဆံရေး�း ပြ�ဿနာာများ�း�ကိုု� 
စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�နိုု�င််စေေခြ�င်းး�၊ ဖြေ�ေရှှင်းး�နုို�င််
စေေခြ�င်းး� ရှိိ�စေေသည််

ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုု ပြို�ု�ကျျပျျက််စီးး�စေေ
ယုံံ�ကြ�ည််စိိတ််ချျမှုု ပိုု�မိုု�  
အားး�ကော�ာင်းး�စေေ
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ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



ဒေါ�ါသ၊ အရာာရော�ာက််မှုု အဆင့််�အတန်းး�နှှင့််� 
ထိိန်းး�ချုု�ပ််နိုု�င််မှုု

ပဋိိပက္ခခက အဘယ််ကြော��ာင့့်� ဤသို့့�� အရှိိ�န််မြ�င့််�တက််သနည်းး�။  

ဤကဲ့့�သို့့�� ဒေါ�ါသပေါ�ါက််ကွဲဲ�မှုု ဖြ�စ််စဉ််များ�း�၏ အဓိိက အကြော��ာင်းး�အရင်းး� 

တစ််ခုုမှာာ� အရေး�းပါါအရာာရော�ာက််မှုု အဆင့်�်အတန်းး�နှှင့်�် ထိိန်းး�ချုု�ပ််နိုု�င််မှု ု

အမှှန််တကယ််ဖြ�စ််စေ�၊ စိိတ််အထင််နှှင့်�်ဖြ�စ််စေ� ဆုံးး��ရှုံးး��ခြ�င်းး�ဟူူသည့့်� 

အကြော��ာင်းး�ရင်းး�ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� တွေး�း�ခေါ်�်ပညာာရှှင်် မာာသာာ နုုဆာာ

ဘော�ာင််က ဆိုု�သည််။ သိိမ််ငယ််စိိတ််၊ အရာာရော�ာက််မှုု မရှိိ�ဟုု ထင််သည့့်� 

စိိတ််ကြော��ာင့့်� ဒေါ�ါသထွွက််ကြ�သည််။ မိိမိိကိုု� တန််ဖိုးး��မထားး�ဟု ု 

ခံံစား�းရခြ�င်းး�၊ မိိမိိ၏ ဘဝအပေါ်�် မိိမိိ ထိိန်းး�ချုု�ပ််နိုု�င််ခြ�င်းး� မရှိိ�ဟု ု

ခံံစား�းရခြ�င်းး�ကြော��ာင့့်� ဒေါ�ါသထွွက််ကြ�သည််။

ဒေါ�ါသစိိတ််၏ အခြေ�ေခံံ အရင်းး�အမြ�စ််များ�း�ကိုု� နား�းလည််ခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� 

ဤသို့့��သော�ာ ပဋိိပက္ခခ အရှိိ�န််မြ�င့််�တက််ခြ�င်းး�ကိုု� မည််သို့့�� ကာာကွွယ်် 

ရှော�ာ�င််ရှား��းနိုု�င််ကြော��ာင်းး� နား�းလည််နိုု�င််မည်် ဖြ�စ််ပါါသည််။ အရာာရော�ာက််မှု ု

နှှင့်�် ထိိန်းး�ချုု�ပ််နိုု�င််မှုု ဆုံးး��ရှုံးး��၍ ဒေါ�ါသထွွက််ရခြ�င်းး� ဆိုု�ပါါက ပဋိိပက္ခခ 

အရှိိ�န််မြ�င့််�တက််ခြ�င်းး�မှှ ကာာကွွယ််ရန်် မိိမိိနှှင့်�် အလုုပ််လုုပ််သူူများ�း�ကိုု� 

တန်ဖ်ိုးး��ထားး�မှုနုှငှ့်�် ၎င်းး�တို့့�� ကိုု�ယ်ပ်ိုု�င်ဆ်ုံးး��ဖြ�တ်ခ်ွငွ့်�် ပြ�န်လ်ည်ပ်ေး�းအပ်ခ်ြ�င်းး� 

ပြု�ုနိုု�င််ပါါသည််။

Beyond Reason (2005) ဟူူသည့့်� စာာအုုပ််တွွင်် ပဋိိပက္ခခဖျျန််ဖြေ�ေသူူ 

ရော�ာဂျာ�ာ ဖစ််ရှာာ�နှှင့်�် ဒန််နီီယယ်် ရှာာ�ပီီရိုု�တို့့��သည်် ပဋိိပက္ခခကိုု� အားး�ပျော့�့��

ပျျက်ပ်ြ�ယ်စ်ေ�ရန် ်အရေး�းပါါသည့့်� အချျက်င်ါးး�ချျက် ်(အဓိကိ ဆက်ဆ်ံရံေး�း 

ဆိုု�င််ရာာ အရေး�းအရာာများ�း�) အကြော��ာင်းး�ကိုု� ရှှင်းး�လင်းး�တင််ပြ�ထားး�

ပါါသည််။

	■ လေး�းစား�းတန်ဖိုးး��ထားး�မုှု - အခြား�း�သူူ၏ တန််ဖိုးး��ကိုု� အသိိအမှှတ််ပြု�ုခြ�င်းး� 

ရှိိ�ပါါသလားး�။

	■ ပတ််သက်် ဆက််နွှှယ််မုှု - အခြား�း�သူူနှှင့်�် ဆက််ဆံံရေး�း ပိုု�ကော�ာင်းး�အော�ာင်် 

ရင်းး�နှီးး��ခင််မင််မှုု ပိုု�မိုု� နက််ရှိုု�င်းး�အော�ာင်် တက််တက််ကြွ�ွကြွ�ွ

စဉ်းး�စား�းလုုပ််ဆော�ာင််ခြ�င်းး� ရှိိ�ပါါသလားး�။

	■ ကိုု�ယ််ပိုု�င်် စီီမံံလုုပ််ဆော�ာင််ပိုု�င််ခွွင့််� - အခြား�း�သူူ၏ ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက််  

ချျမှှတ်န်ိုု�င်ခ်ြ�င်းး� လွတွ်လ်ပ်ခ်ွငွ့်�များ�း�ကိုု� လေး�းစား�းခြ�င်းး� ရှိိ�ပါါသလားး�။

	■ အရာာရော�ာက််မှုု အဆင့််�အတန်းး� - အခြား�း�သူူ၏ စွွမ်းး�ရည််၊ ပါါရမီီနှှင့်�် 

ကျွွမ်းး�ကျျင််မှုုများ�း�ကိုု� တန််ဖိုးး��ထားး�ကြော��ာင်းး� ပြ�သပါါသလားး�။

	■ အခန်းး�ကဏ္ဍ - အခြား�း�သူူတွွင်် ရှှင်းး�လင်းး�တိိကျျသော�ာ အခန်းး�ကဏ္ဍ၊ 

၎င်းး�အတွွက်် အဓိိပ္ပာာ�ယ််ပြ�ည့်�်ဝသော�ာ အခန်းး�ကဏ္ဍ တာာဝန််ယူူမှု ု

တစ််စုံံ�တစ််ရာာရှိိ�အော�ာင်် စီီမံံထားး�ခြ�င်းး� ရှိိ�ပါါသလားး�။
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု

ပဋိိပက္ခခ အရှိိ�န််မြ�င့််�တက််ခြ�င်းး� 

ရံံဖန််ရံံခါါတွွင်် အသေး�းအဖွဲဲ� သဘော�ာထားး�ကွဲဲ�လွဲဲ�မှုုများ�း� (ညစာာအတွွက်် 

စား�းစရာာရွေး�း�ခြ�င်းး�၊ အစည်းး�အဝေး�း ရက််ရွေး�း�ခြ�င်းး�၊ လျှော�ာ�က််လမ်းး�တွွင်် 

ဖြ�တ််သွားး��ရင်းး� ကြ�ည့်�်သွားး��ပုံံ�ကိုု� မကြို�ု�က််ခြ�င်းး�စသည််တို့့��) မှှသည်် 

ပဋိိပက္ခခ အကြီး�း�အကျျယ််အဖြ�စ်် ပေါ�ါက််ကွဲဲ�သွားး��နိုု�င််ခြ�င်းး�မှာာ� အံ့့�ဩဖွွယ်် 

ဖြ�စ််သည််။ ရံံဖန််ရံံခါါ အဆိုု�ပါါအဖြ�စ််မျိုး�း ��မှာာ� အဖြ�စ််မြ�န််လွွန်းး�လှှ၍ 

မည််သူူမျှှ ဘာာဖြ�စ််သွားး��မှှန်းး� မသိိကြ�ခြ�င်းး�လည်းး� ရှိိ�နိုု�င််သည််။

ပဋိိပက္ခခ အရှိိ�န််မြ�င့််�တက််သွားး��ခြ�င်းး�မှာာ� လူူနှှစ််ဦးးကြား�း� ဆက််ဆံံရေး�းမှှ 

စပြီး�း� နှှစ််ပြ�ည််ထော�ာင််အကြား�း� နိုု�င််ငံံရေး�းတွွင််လည်းး� ဖြ�စ််ပွား��းနိုု�င််သည််။ 

လူူသားး�စိိတ််ခံံစား�းချျက််များ�း� ပါါလာာသည််နှှင့်�် ဖြ�စ််ရပ်် မီးး�စ 

အသေး�းအဖွဲဲ�ကြော��ာင့့်� အကြီး�း�အကျျယ်် ပေါ�ါက််ကွဲဲ�မှုုအထိိ ရှိိ�နိုု�င််သည််။

သင့်�်ခန္ဓာာ�ကိုု�ယ််သည်် ‘ရင််ဆိုု�င််/ထွွက််ပြေး��း’ ရန်် အဆင််သင့်�် 

အနေ�အထားး�ဖြ�စ််အော�ာင်် ပြ�င််ဆင််လာာသည််နှှင့်�် ပဋိိပက္ခခဖြေ�ေရှှင်းး�ရန်် 

ပိုု�မိုု� ခက််ခဲဲလာာပြီး�း� အချို့့� ��အခြေ�ေအနေ�တွွင်် ရှှင်းး�မရနိုု�င််ခြ�င်းး�ပါါ  

ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ ပဋိိပက္ခခ အရှိိ�န််မြ�င့််�တက််ရခြ�င်းး� အကြော��ာင်းး�အရင်းး�များ�း�

တွွင်် ဤတစ််ခုုလည်းး�ပါါသည််။

တစ််စုံံ�တစ််ဦးးသည်် ခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက််မှုုကိုု� ခံံစား�းရသည့့်�အခါါ ၎င်းး�တို့့��  

အတွေး�း� မရှှင်းး�တော့�့�ပါါ။ ဆက််သွွယ််ဆက််ဆံံပုံံ�လည်းး� ထိိရော�ာက််မှု ု

လျော့�့��ကျျလာာသည်။် ထို့့��နော�ာက် ်ခြိ�မိ်းး�ခြော��ာက်မ်ှုတုစ်ခ်ုတုည်းး�အပေါ်�်သာာ 

လုံးး��ဝအာာရုံံ�စိုု�က််နေ�မိိတော့�့�မည််ဖြ�စ််သည််။ ထိုု�အခါါ အခြား�း�တစ််ဖက််က 

လူူကလည်းး� ထိုု�ခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက််မှုုကိုု�သာာ အတွေး�း� မခွာာ�နိုု�င််အော�ာင််

ဖြ�စ််လာာပြီး�း� ဆက််သွွယ််ဆက််ဆံံမှုုကော�ာင်းး�စွာာ� မလုုပ််နိုု�င််တော့�့�ပါါ။ 

ဤအဖြ�စ်် သံံသရာာလည််သည့့်�အခါါ ဖြေ�ေရှှင်းး�ရန်် ဖြ�စ််နိုု�င််ခြေ�ေ ပိုု�၍ 

နည်းး�လာာရသည််။ ၎င်းး�သံံသရာာကိုု� အချို့့� ��က လက််တုံ့့��ပြ�န်် သံံသရာာ

စက််ဝန်းး�ဟုုလည်းး� ခေါ်�်ကြ�ပါါသည််။



ပဋိိပက္ခခဖြ�စ််စဉ်် ခန္ဓာာ�ကိုု�ယ်် တုံ့့��ပြ�န််မှုုများ�း�
အခြား�း�သူူတစ််ဦးးဦးးနှှင့်�် ပဋိိပက္ခခဖြ�စ််နေ�သည့့်�အခါါ သင့်�်ခန္ဓာာ�ကိုု�ယ််တွွင်် 

မည််သည့့်� အပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း� ဖြ�စ််ပေါ်�်သနည်းး�။ တစ််စုံံ�တစ််ဦးးနှှင့်�် 

ပြ�ဿနာာဖြ�စ််သည့့်�အခါါ၊ သဘော�ာထားး�ကွဲဲ�လွဲဲ�မှုုတွွင်် စိိတ််ခံံစား�းချျက််

များ�း�လည်းး� ပါါလာာသည့့်�အခါါ အော�ာက််ပါါတို့့��ကိုု� တွေ့�့�ကြုံ�ံ�ခံံစား�းရ

နိုု�င််သည််။

	■ အသက််ရှူူ�မြ�န််လာာသည််၊ အသက််ရှူူ�စည်းး�ချျက််မှား��းသည််။

	■ စကားး�သံံ ပိုု�ကျျယ််လာာသည််။ (အချို့့� ��က ပုံံ�မှှန််ထက်် ပိုု�မိုု�

ဆိိတ််ငြိ�ိမ််သွားး��သည််။)

	■ တုုန််လှုုပ််ပြီး�း� ဂဏှာာ�မငြိ�ိမ််ဖြ�စ််လာာသည််။

	■ ရုုတ််တရက်် ဆတ််ခနဲဲ လှုုပ််ရှား��းမှုုများ�း� ပိုု�လုုပ််ဖြ�စ််သည််။

	■ လက််ဖဝါးး�ချွေး�း�ထွွက််သည််။ 

	■ နှှလုံးး��ခုုန််နှုုန်းး�မြ�န််လာာသည််။

ဤသို့့�� ဖြ�စ််ရခြ�င်းး�မှာာ� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��  ခန္ဓာာ�ကိုု�ယ််သည်် ခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက််မှု ု

ကြုံ�ံ�ရသည့့်�အခါါ စိိတ််ဖိိစီးး�မှုုနှှင့်�် ဆက််စပ််သည့့်� အက််ဒရီီနယ််လင်းး� 

ဟော်�်�မုုန်းး�နှှင့်�် ကော်�်�တီီဇော�ာ ဓာာတ််များ�း�ကိုု� ထုုတ််လွှှတ််၍ဖြ�စ််သည််။ 

တိုု�က််လျှှင််တိုု�က်် မတိုု�က််လျှှင််ပြေး��း တုံ့့��ပြ�န််မှုုဟုုခေါ်�်သည့့်� အဆင််သင့်�် 

အနေ�အထားး� ဖြ�စ််နေ�အော�ာင်် ခန္ဓာာ�ကိုု�ယ််က ပြ�င််ဆင််ပေး�းခြ�င်းး�

ဖြ�စ််သည််။ ဦးးနှော�ာ�က််က ဤသို့့�� ပြ�င််ဆင််ပေး�းရခြ�င်းး�  

အကြော��ာင်းး�အရင်းး�ကော�ာင်းး� ရှိိ�ပါါသည််။ မိိမိိကိုု� ကျားး��လိုု�က််ဆွဲဲ�နေ�သည်် 

ဆိုု�ပါါစို့့�� ။ ထိုု�အခါါ လုုပ််နိုု�င််သည့့်� လုုပ််ရပ်် နှှစ််မျိုး�း ��ရှိိ�သည််။  

ကျားး��ကိုု� ပြ�န််လည််တိုု�က််ခိုု�က််ခြ�င်းး� (တိုု�က််) သို့့��မဟု ုတ်် 

ထွွက််ပြေး��းခြ�င်းး� (ပြေး��း) ဖြ�စ််သည််။ ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��  ခန္ဓာာ�ကိုု�ယ််က  

အရေး�းပေါ်�်အခြေ�ေအနေ� ကြုံ�ံ�ရသည််ကိုု� သိိရှိိ�ပြီး�း� ပြေး��းရန််ဖြ�စ််စေ�၊ 

ပြ�န််လည််တိုု�က််ခိုု�က််နိုု�င််ရန််ဖြ�စ််စေ� အဆင််သင့်�်ပြ�င််ဆင််ပေး�းသည််။

သို့့��ရာာတွွင်် အက််ဒရီီနယ််လင်းး�တွွင်် အခြား�း� ပြ�ဿနာာဆန််သည့့်� 

ဘေး�းထွွက််ဆိုးး��ကျိုးး� ��များ�း�ရှိိ�သည််။

	■ ပြ�န််လှှန််သုံးး��သပ််ခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့့်� စဉ်းး�စား�းနိုု�င််စွွမ်းး�၊ ပိုု�မိုု� ရှုုပ််ထွေး�း� 

ခက််ခဲဲသော�ာ ပြ�ဿနာာများ�း�ကိုု� ဖြေ�ေရှှင်းး�နိုု�င််စွွမ်းး� ဆုံးး��ရှုံးး��စေ�သည််။

	■ ထိိရော�ာက််သိိမ််မွေ့�့�စွာာ� ဆက််သွွယ််နိုု�င််စွွမ်းး� ဆုံးး��ရှုံးး��သွားး��သည််။ 

(ပြေး��းကြ�ဟေ့�့ဟုု အော်�်�ပြော��ာခြ�င်းး�တော့�့� ရနိုု�င််သေး�းသည််။) 

	■ နော�ာက််ခံံအခြေ�ေအနေ� အခင်းး�အကျျင်းး�များ�း�ကိုု� မေ့�့လျော့�့��သွားး��ပြီး�း� 

ခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက််မှုုကိုု�သာာ အာာရုံံ�စိုု�က််ထားး�မိိသည််။

ကျားး��လိုု�က််ဆွဲဲ�နေ�သည့့်� အခြေ�ေအနေ�တွွင်် ဤသို့့��သော�ာ ခန္ဓာာ�ကိုု�ယ််

အပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း�က အသုံးး��ဝင််ကော�ာင်းး� ဝင််ပါါလိိမ့့်�မည််။ 

သို့့��ရာ ာတွွင်် အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� ကြုံ�ံ�ရသည့့်� ပဋိိပက္ခခများ�း�၊ 

ကိုု�ယ််ရေး�းကိုု�ယ််တာာနှှင့်�် လူူမှုုဆက််ဆံံရေး�း အခင်းး�အကျျင်းး�များ�း�တွွင်် 

ထိုု�သို့့��  ခန္ဓာာ�ကိုု�ယ််တုံ့့��ပြ� န််မှုုများ�း�က ပြ�ဿနာာ ဖြ�စ််စေ�နိုု�င််ပါါလိိမ့့်�မည််။
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ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



အရှိိ�န််လျော့�့��ကျျအော�ာင်် ဆော�ာင််ရွက််ခြ�င်းး�

ပဋိိပက္ခခကိုု� အရှိိ�န််လျော့�့��ကျျစေ�ခြ�င်းး�အတွွက်် အကော�ာင်းး�ဆုံးး��  

နည်းး�လမ်းး�မှာာ� လက််တုံ့့��ပြ�န််ခြ�င်းး� သံံသရာာစတင််ဖြ�စ််ပွား��းသည့့်�အခါါ 

စော�ာစီးး�စွာာ� သိိရှိိ� သတိိထားး�ခြ�င်းး�နှှင့်�် ပိုု�မဆိုးး��လာာအော�ာင်် ကာာကွွယ်် 

ခြ�င်းး�ပင်် ဖြ�စ််ပါါသည််။ အထက််ပါါ ဆက််ဆံံရေး�းဆိုု�င််ရာာ အရေး�းအရာာ 

များ�း�ကိုု� ပြ�န်က်ြ�ည့်�်ပါါ။ အခြား�း�သူူများ�း�ကိုု� လေး�းစား�းတန်ဖ်ိုးး��ထားး�ကြော��ာင်းး�၊ 

ပတ််သက််ဆက််နွှှယ််မှုုရှိိ�ကြော��ာင်းး�၊ ကိုု�ယ််ပိုု�င််ဆုံးး��ဖြ�တ််ခွွင့်�်၊ အရာာ

ရော�ာက််မှုုနှှင့်�် ကိုု�ယ််ပိုု�င််အခန်းး�ကဏ္ဍများ�း�ရှိိ�ကြော��ာင်းး� ပိုု�မိုု� တိုးး��တက််

ခံံစား�းလာာအော�ာင်် မည််သို့့�� လုုပ််ဆော�ာင််ခြ�င်းး�အားး�ဖြ�င့််� လက််တုံ့့��ပြ�န််

သံံသရာာကိုု� ဖြ�တ််တော�ာက််နိုု�င််မည််ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� ရှာာ�ဖွေ�ေပါါ။ ပဋိိပက္ခခ 

အရှိိ�န််မြ�င့််�တက််မလာာမီီ ရေ�သော�ာက််မြ�စ််ကိုု� ရှာာ�ဖွေ�ေဖြ�တ််တော�ာက််ပါါ။

သို့့��ရာာတွွင်် လူူတိုု�င်းး�က လက််တုံ့့��ပြ�န်် သံံသရာာတွွင်် ငြိ�ိတွွယ််ပါါဝင််နေ�

ပါါက ၎င်းး�တို့့�� ရုုပ််နှှင့်�်စိိတ််သည်် တိုု�က််လျှှင််တိုု�က်် မတိုု�က််လျှှင််ပြေး��းရန်် 

အဆင််သင့်�် အနေ�အထားး�နှှင့်�် မွွန်းး�ကြ�ပ််တော�ာင့််�တင်းး�နေ�ပါါလိိမ့့်�မည််။ 

စား�းပွဲဲ�ကိုု� ထုုရိုု�က််အော်�်�ဟစ််ပြီး�း� တစ််ယော�ာက််နှှင့်�် တစ််ယော�ာက််  

နား�းမထော�ာင််နိုု�င််တော့�့�ခြ�င်းး�မှာာ� ဤအဖြ�စ််ကြော��ာင့့်�ဖြ�စ််သည််။  

ဤအဆင့်�်ကိုု� ရော�ာက််နေ�ပြီ�ီဆိုု�လျှှင်် ပဋိိပက္ခခက ထိိန်းး�မနိုု�င််သိိမ်းး�မရ 

ဖြ�စ််နေ�လေ�ပြီ�ီ။ ထိုု�အခါါ ဘာာဆက််လုုပ််ရမည််နည်းး�။

ပထမဆုံးး�� လုုပ််ဆော�ာင််ချျက််မှာာ� ပုံံ�မှှန််ပြ�န််ဖြ�စ််အော�ာင်် ကြိုး�း��ပမ်းး�မှုု

ဖြ�စ််သည််။

	■ ပဋိိပက္ခခအရှိိ�န််မြ�င့့်�တက််လာာသော�ာကြော��ာင့််� လူူတိုု�င်းး�  

တိုု�က််လျှှင််တိုု�က်် မတိုု�က််လျှှင််ပြေး��း အနေ�အထားး� ရှိိ�နေ�ကြာ�ာင်းး� 

အသိိအမှှတ််ပြု�ုပါါအသိိအမှှတ််ပြု�ုပါါ။

	■ ကိုု�ယ့့်�ဒေါ�ါသကိုု�ကိုု�ယ်် အသိိအမှှတ််ပြု�ုပါါ။အသိိအမှှတ််ပြု�ုပါါ။

	■ မိိမိိက ဆက််ဒေါ�ါသပေါ�ါက််ကွဲဲ�လျှှင်် ပြ�ဿနာာ အရှိိ�န်် 

မြ�င့်�်တက််အော�ာင်် မီးး�စာာကူူထိုးး��မိိမည််ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး�၊ မိိမိိနှှင့်�် 

ပတ််သက််သည့့်� အပိုု�င်းး�ကိုု� မိိမိိတာာဝန််ယူူ စဉ်းး�စား�းပါါ။တာာဝန််ယူူ စဉ်းး�စား�းပါါ။

	■ ဤဖြ�စ််ရပ််ထဲဲမှှ ခြေ�ေတစ််လှှမ်းး�နော�ာက််ဆုုတ််ထွွက််ပါါ။ခြေ�ေတစ််လှှမ်းး�နော�ာက််ဆုုတ််ထွွက််ပါါ။  

ခေ�တ္တတရပ််ဆိုု�င်းး�ပါါ။

	■ မိိမိိကိုု�ယ််တိုု�င််နှှင့်�် (အခြား�း�သူူများ�း�အားး�လုံးး��) ပိုု�မိုု� စိိတ််ငြိ�ိမ််သက််မှု ု

ရှိိ�သည့့်�အခါါ ဖြေ�ေရှှင်းး�မည််ဟုု ကတိိကဝတ််ပြု�ုလုုပ််ဆော�ာင််ပါါ။ကတိိကဝတ််ပြု�ုလုုပ််ဆော�ာင််ပါါ။

ဤအချျက််ကိုု� လက််တွေ့�့�အကော�ာင််အထည််ဖော်�်�ပုံံ� နည်းး�အမျိုး�း ��မျိုး�း ��  

ရှိိ�နိုု�င််သည််။ အစည်းး�အဝေး�းကိုု� ခေ�တ္တတရပ််နား�းလိုု�က််ပြီး�း� နော�ာင််အချိိ� န််မှှ 

ပြ�န််ဆွေး�း�နွေး�း�မည််ဟုု သဘော�ာတူူလိုု�က််ခြ�င်းး�လည်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။ 

အားး�လုံးး�� လက်ဖ်က်ရ်ည်သ်ော�ာက်ခ်ျိိ� န် ်၅ မိနိစ်ခ်န့့်� အနား�းယူူမည်ဟ်ုသုာာ 

အလွွယ််တကူူ အနား�းယူူခြ�င်းး�လည်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။

အပျျက််အစီးး�ကိုု� ပြု�ုပြ�င််ခြ�င်းး�

ပဋိိပက္ခခအရှိိ�န််မြ�င့််�တက််သည့့်�အခါါ ဆက််ဆံံရေး�းရေ�ရှှည်် ထိိခိုု�က််မှု ု 

ရှိိ�နိုု�င််သည််။ အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း� အသင်းး�အဖွဲ့့�� အုုပ််စုုများ�း�အတွွင်းး�တွွင်် 

ဆက်ဆ်ံရံေး�း ပျျက်စ်ီးး�မှုကုိုု� ရှော�ာ�င်ရ်ှား��းရုံံ�သာာမက ဖြ�စ်ပ်ွား��းလာာလျှှင်လ်ည်းး� 

ပြ�န််လည််ပြု�ုပြ�င်် အဖတ််ဆယ််ရေး�းနည်းး�လမ်းး�များ�း� ရှိိ�ထားး�သင့််�သည််။

ပဋိိပက္ခခ စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�မှုု စာာအုုပ််တစ််အုုပ််ဖြ�စ််သည့့်� Developing 

Your Conflict Competence (ပဋိိပက္ခခဆိုု�င််ရာာ စွွမ်းး�ရည်် 

တည််ဆော�ာက််ရေး�း) တွွင်် ခရေ့�့ရုုန်းး�နှှင့်�် တင််မ်် ဖလာာနဂမ်် တို့့��သ ည်် 

‘အပြု�ုသဘော�ာဆော�ာင််၍ ဆက််နွှှယ််ပါါဝင််ခြ�င်းး�ပုံံ�စံံ’ ဟုု ၎င်းး�တို့့��  

အမည််ပေး�းထားး�သည့့်� နည်းး�လမ်းး�ကိုု� တင််ပြ�ထားး�သည််။  

ပဋိိပက္ခခကြော��ာင့့်� ပျျက််ပြား�း�သည့့်� ဆက််ဆံံရေး�းကိုု� ပြ�န််လည်် 

ပြ�င််ဆင််ခြ�င်းး� နည်းး�လမ်းး�ကိုု� တင််ပြ�ခြ�င်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။
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အပျျက််အစီးး�ကိုု� ပြု�ုပြ�င်ခြ�င်းး�

အဆင့််� မှှတ််ချျက််

လက််လှှမ်းး� 
ဆက််သွွယ််ခြ�င်းး�၊ 
ပြ�န်လည်် ချိိ� တ််ဆက််ခြ�င်းး�

ဆက််ဆံံရေး�းများ�း� တင်းး�မာာခက််ခဲဲလာာသည့့်�အခါါ ပြ�န််လည်် ချိိ�တ်် ဆက််မှုုရှိိ�ရန်် အရေး�းကြီး�း�ပါါသည််။ ပြ�န််လည််ချိိ�တ်် ဆက််ခြ�င်းး�တွွင်် 
လုုပ််ဆော�ာင််ချျက်် အမျိုးး� ��မျိုးး� �� ပါါဝင််နိုု�င််သည််။ ပဋိိပက္ခခ သို့့��မဟုုတ်် အခက််အခဲဲကိုု� အသိိအမှှတ််ပြု�ုခြ�င်းး�၊ ပဋိိပက္ခခအတွွင်းး� မိိမိိ၏  
ပါါဝင််ပတ််သက််မှုုကိုု� အသိိအမှှတ််ပြု�ုခြ�င်းး�နှှင့်� ၎င်းး�အတွွက်် တော�ာင်းး�ပန််ခြ�င်းး�၊ ဤပြ�ဿနာာကိုု� ဖြေ�ေရှှင်းး�ရန်် စိိတ််အားး�ထက််သန််မှုု  
ပြ�သခြ�င်းး�တို့့��မှာာ� နမူူနာာအချို့့� �� ဖြ�စ််ပါါသည််။

ရှုုထော�ာင့််�ရွေး�း�ချျယ််ခြ�င်းး�
နှှင့််� နား�းလည််အော�ာင်် 
နား�းထော�ာင််ခြ�င်းး� 

ဤအပုို�င်းး�တွွင်် ပါါဝင််သည့့်�အရာာများ�း�မှာာ� မိိမိိ၏ ရှုုထော�ာင့့်�အတွေး�း�အမြ�င််များ�း�မှာာ� အကန့့်�အသတ််ရှိိ�နို�င််ကြော��ာင်းး� အသိိအမှှတ််ပြု�ုခြ�င်းး�၊  
အခြား�း�သူူများ�း�၏ ရှုုထော�ာင့််�ကိုု� တတ််နို�င််သမျှှ နက််နက််ရှို�င်းး�ရုှို�င်းး� နား�းလည််သည််အထိိ နား�းထော�ာင််ပေး�းရန်် ဆန္ဒဒရှိိ�ခြ�င်းး�တို့့�� ဖြ�စ််ပါါသည််။ 

အတွေး�း�အကြံ�ံများ�း�နှှင့််� 
ခံံစား�းချျက််များ�း�ကိုု�  
မျှှဝေေခြ�င်းး� 

အခြား�း�သူူများ�း�ကိုု� နား�းထော�ာင််ပြီး�း�သည့့်�အခါါ ၎င်းး�တို့့��၏ ရပ််တည််ချျက်် အတွေး�း�အမြ�င််များ�း�နှှင့်� ရှုုထော�ာင့််�များ�း�ကိုု� ပိုု�မိုု� ပြ�ည့််�စုံံ�စွာာ� နား�းလည််နိုု�င််စွွမ်းး� 
ရှိိ�လာာပါါလိိမ့့်�မည််။ အတွေး�း�အကြံ�ံများ�း�နှှင့့်� ခံံစား�းချျက််များ�း�ကိုု� မျှှဝေေရသည့့်� အကြော��ာင်းး�အရင်းး�မှာာ� အပြ�န််အလှှန်် နား�းလည််သဘော�ာပေါ�ါက််ခြ�င်းး�
ကိုု� ပိုု�မိုု� နက််ရှို�င်းး�စေေရန််နှှင့်� ရှေ့�့�ဆက််ရမည့့်� လမ်းး�သစ််အတွွက်် ပိုု�မိုု� အခြေ�ေခိုု�င််အော�ာင်် တည််ဆော�ာက််ရန်် ဖြ�စ််ပါါသည််။

ဖြေ�ေရှှင်းး�နည်းး�များ�း� 
ဖန်တီးး�ရန်် အတူ  
ပူးး�ပေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ရွွက််ခြ�င်းး� 

နော�ာက််ဆုံးး��အဆင့််�မှာာ� နှှစ််ဦးးနှှစ််ဖက်် နား�းလည််မှုုလည်းး� ပိုု�ရှိိ�လာာပြီး�း� တစ််ဦးးနှှင့်� တစ််ဦးး၏ ရှုုထော�ာင့််�များ�း�၊ အတွေး�း�များ�း�နှှင့်� ခံံစား�းချျက််များ�း�ကိုု�လည်းး� 
ပိုု�မိုု� သိိနား�းလည််လာာပြီ�ီဖြ�စ််၍ ဖြေ�ေရှှင်းး�နည်းး�များ�း� ဖန််တီးး�ရန်် အတူူပူးး�ပေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််ရွွက််ခြ�င်းး�အဆင့််� ဖြ�စ််ပါါသည််။ ဤသို့့�� ပိုု�မိုု� နက််ရှို�င်းး�စွာာ�  
သိိနား�းလည််မှုုရှိိ�သော�ာကြော��ာင့််� ဖြေ�ေရှှင်းး�နည်းး� အတူူရှာာ�ကြ�စဉ်် ပဋိိပက္ခခ ထပ််မဖြ�စ််အော�ာင်် ရှော�ာ�င််ရှား��းနို�င််မည်် ဖြ�စ််ပါါသည််။

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ပြ�န််လှှန််သုံးး��သပ််ချျက််

၁။	 ပဋိိပက္ခခကိုု� ဖြေ�ေရှှင်းး�ရန် မည််သည့့်� နည်းး�လမ်းး�များ�း� 	

သုံးး��စွဲဲ�ဖူးး�ခဲ့့�ပါါသနည်းး�။

၂။	 မိိမိိဖတ်ရှုုခဲ့့�ပြီး�း�သည့့်� ပဋိိပက္ခခ ဖြေ�ေရှှင်းး�နည်းး�လမ်းး�များ�း�တွွင် ်

မည််သည့့်�နည်းး�လမ်းး�ကိုု� မိိမိိ အနှှစ််သက််ဆုံးး�� ဖြ�စ််သနည်းး�။ 

အဘယ့််�ကြော��ာင့််�နည်းး�။
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အခန်းး� ၁၁
ကျျင့်�ဝတ််လို�က််နာာမှုု  
ဓလေ့�့များ�း� တည််ဆော�ာက််ခြ�င်းး� 

ဤအခန်းး�သည်် အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�က ဓလေ့�့စရိုု�က််များ�း�၊ အဖွဲ့့��၏ ဓလေ့�့စရိုု�က််ကိုု� လွှှမ်းး�မိုးး��သည့့်�အချျက််များ�း�၊ 

အဖွဲ့့��အစည်းး�အလိုု�က်် အပြော��ာင်းး�အလဲဲနှှင့်�် ပတ််သက််သည့့်� ကျျင့်�်ဝတ််ဆိုု�င််ရာာ စဉ်းး�စား�းချျက််များ�း�ကိုု�  

လေ့�့လာာတင််ပြ�ပါါသည််။

ဤအခန်းး�အတွွက်် အဓိိက မေး�းခွွန်းး�များ�း�မှာာ� - 

	■ အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�တွွင်် မည််သည့့်� ယဉ််ကျေး�း�မှုုဓလေ့�့စရိုု�က််များ�း� ရှိိ�တတ််သနည်းး�။

	■ အဖွဲ့့��အစည်းး� ယဉ််ကျေး�း�မှုုဓလေ့�့စရိုု�က်် မည််သို့့�� ပြော��ာင်းး�လဲဲနိုု�င််သနည်းး�။

	■ အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� အပြော��ာင်းး�အလဲဲဖော်�်�ဆော�ာင််သည့့်�အခါါ မည််သည့့်� ကျျင့်�်ဝတ််ဆိုု�င််ရာာ  

အရေး�းအရာာများ�း�ကိုု� စဉ်းး�စား�းသင့််�သနည်းး�။
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ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



သင့့်� အဖွဲ့့��အစည်းး�၏ ယဉ််ကျေး�း�မှုု ဓလေ့�့စရိုု�က််  
မျျက််နှာာ�စာာအမျိုးး� ��မျိုးး� ��တို့့� �မှာာ� အဘယ််တို့့��နည်းး�။

၁၁.၁ | အဖွဲ့့��အစည်းး�၏ 
ယဉ််ကျေး�း�မှုု ဓလေ့�့စရိုု�က််

အဖွဲ့့��အစည်းး�တိုု�င်းး�တွွင်် ၎င်းး�တို့့��၏ ကိုု�ယ််ပိုု�င််ယဉ််ကျေး�း�မှုု ဓလေ့�့စရိုု�က််

လက္ခခဏာာများ�း�ရှိိ�ကြော��ာင်းး� လေ့�့လာာခဲ့့�ပြီး�း�ဖြ�စ််ပါါသည််။ ယဉ််ကျေး�း�မှုု

ဓလေ့�့စရိုု�က်် (ယဉ််ကျေး�း�မှုုဟုုလည်းး�ခေါ်�်ကြ�) ဟူူသည့့်� စကားး�လုံးး��ကိုု� 

ကြား�း�သည့့်�အခါါ ဘုုရား�းပုုထိုးး��၊ သုုခုုမ အနုုပညာာ၊ စာာပေ�နှှင့်�် ပန်းး�ချီီ�

အနုုပညာာတို့့��ကိုု� စဉ်းး�စား�းမိိကြ�လိိမ့့်�မည််။ လူူမှုုသိိပ္ပံံ�သမား�းများ�း� 

ပြော��ာဆိုု�သည့့်� ယဉ််ကျေး�း�မှုု ဓလေ့�့စရိုု�က်် ဆိုု�သည််မှာာ�မူူ လူူအုုပ််စု ု

တစ််စုုစုု၏ ဓလေ့�့စရိုု�က််နှှင့်�် လက္ခခဏာာရပ််များ�း�ကိုု� ဆိုု�လိုု�သည််။  

၎င်းး�တို့့�� ၏ ဘာာသာာစကားး�၊ ယုံံ�ကြ�ည််မှုုများ�း�၊ လူူမှုုအလေ့�့အထ၊ 

ကျျင့်�်ဝတ််ကိုု� ယူူဆရှုုမြ�င််ပုံံ�၊ ပြု�ုမူူနေ�ထိုု�င််ပုံံ�၊ တွေး�း�ခေါ်�်ပုံံ�နှှင့်�် ပြော��ာဆိုု� 

ဆက််သွွယ််ပုံံ�တို့့��ကိုု�  ရည််ညွှှန်းး�ပါါသည််။

မြ�န််မာာအကြော��ာင်းး�ကိုု� နမူူနာာကြ�ည့်�်ပါါ။ ရွှေ�ေတိိဂုံံ�ဘုုရား�းသည်် မြ�န််မာာ

ယဉ််ကျေး�း�မှုုဓလေ့�့စရိုု�က််၏ အရေး�းပါါသည့့်� အစိိတ််အပိုု�င်းး�တစ််ရပ််

ဖြ�စ််သည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် မြ�န််မာ့့�ယဉ််ကျေး�း�မှုု ဓလေ့�့စရိုု�က််တွွင်် အခြား�း�

နေ�ထိုု�င််ပြု�ုမူူပုံံ�များ�း�စွာာ�လည်းး� ရှိိ�ပါါသေး�းသည််။ လက််ဖက််ရည််ဆိုု�င်် 

ထိုု�င််ခြ�င်းး�ကိုု� နှှစ််သက််ကြ�ခြ�င်းး�၊ လမ်းး�တွွင်် တွေ့�့�သည့်�်အခါါ 

အချျင်းး�ချျင်းး� နှုုတ််ဆက််ကြ�ပုံံ� အစရှိိ�သည််တို့့�� ဖြ�စ််ပါါသည််။ 
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



ဓလေ့�့သစ်် သွေး�း�လန့့်�ခြ�င်းး�

	■ သင််သည်် သူူငယ််ချျင်းး�အသစ်် အနည်းး�ငယ််ရလာာသည််။ 

သို့့��သော်�်� ၎င်းး�တို့့�� အချျင်းး�ချျင်းး� ပြော��ာကြ�ရယ််မော�ာကြ�သည့့်� 

ဟာာသများ�း�ကိုု� သင််နား�းမလည််ပါါ။

	■ အခြား�း�မြို့�့��တစ််မြို့�့��တွွင်် နေ�ထိုု�င််သည့့်� အဒေါ်�်အိိမ််တွွင််  

သင််သွားး��နေ�ဖြ�စ််သည််။ သူူတို့့�� မိိသားး�စုု စား�းကြ�သည့့်� 

အစား�းအစာာများ�း�ကိုု� သင််မရင်းး�နှီးး��၊ အထူးး�အဆန်းး� စား�းနိုု�င််ကြ�

သည််ဟုု စိိတ််ထဲဲထင််မိိသည််။

	■ သင််အလုုပ််အသစ််ရသည််။ သင့်�် အရာာရှိိ�အသစ််က သင့်�်ကိုု� 

လေ့�့ကျျင့်�ပေး�းသည့့်�အခါါ၊ သူူသုံးး��နေ�သည့့်� ‘ပညာာရပ််ဆိုု�င််ရာာ

စကားး�လုံးး��များ�း�’ ကိုု� သင််နား�းမလည််ဖြ�စ််နေ�သည််။

	■ သင််ကျော�ာ�င်းး�စတက််သည််။ အချိိ� န််ဇယားး� အသစ််ရသည််။ 

သို့့��ရာာတွွင်် အလွွန််ဖတ််ရခက််သော�ာကြော��ာင့််� ဘယ််နေ�ရာာတွွင်် 

ဘယ််အချိိ� န်် ကျော�ာ�င်းး�တက််ရမည််မှှန်းး� မစဉ်းး�စား�းတတ်် 

ဖြ�စ််နေ�သည််။

အဖွဲ့့��အစည်းး�၏ ယဉ််ကျေး�း�မှုုဓလေ့�့စရုို�က်် ဆိုု�သည််မှာာ� 
အဘယ််နည်းး�။

အဖွဲ့့��အစည်းး� အုုပ််စုုတိုု�င်းး�တွွင်် ၎င်းး�တို့့�� ကိုု�ယ််ပိုု�င််ယဉ််ကျေး�း�မှု ု 

ဓလေ့�့စရိုု�က််များ�း� ရှိိ�ကြ�သည််။ မိိသားး�စုု၊ အားး�ကစား�းအသင်းး�၊ လူူမှု ု

အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�၊ မိတိ်ဆ်ွေ�ေအဖွဲ့့��၊ လုပု်င်န်းး�ခွငွ်၊် လူူမှုအုသိုု�င်းး�အဝိုု�င်းး�များ�း�၊ 

အန်ဂ်ျီီ�အိုု�များ�း� ၊ နိုု�င်င်ံရံေး�းအုပု်စ်ုမုျား�း� စသည်ဖ်ြ�င့််� အားး�လုံးး��ကိုု� ဆိုု�လိုု�သည်။် 

၎င်းး�ကိုု� အဖွဲ့့��အစည်းး� ယဉ််ကျေး�း�မှုုဟုုလည်းး� ခေါ်�်ဆိုု�ကြ�သည််။

အဖွဲ့့��အစည်းး�ယဉ််ကျေး�း�မှုု ဓလေ့�့စရိုု�က််နှှင့်�် ပတ််သက််ပြီး�း�  

သတိိပြု�ုစရာာအချျက်် အနည်းး�ငယ်် ရှိိ�ပါါသည််။ 

1။	 ယဉ််ကျေး�း�မှုု ဓလေ့�့စရို�ုက််သည်် အဖွဲ့့��ဝင််အားး�လုံးး�� 	

ကျျင့်�်သုံးး��သည့့်�အရာာဖြ�စ််သည််။

2။	 ပုံံ�သေ�ယူူဆချျက််များ�း�လည်းး� ပါါဝင််ပြီး�း� မဝေ�ဖန််ဘဲဲ 	

အသေ�တွွက််ထားး�သည့့်� အမြ�င််များ�း�လည်းး� ပါါဝင််နို�ုင််သည််။ 

3။	 အဖွဲ့့��အစည်းး�ရင််ဆို�ုင််ရသည့့်� ပြ�ဿနာာများ�း�ကို�ု ဖြေ�ေရှှင်းး�ရင်းး�နှှင့်�် 

မိိမိိတို့့� �၏ ဓလေ့�့စရို�ုက််က ဤသို့့�� ရှိိ�ပါါလားး�ဟုု တဖြ�ည်းး�ဖြ�ည်းး� 

သိိရှိိ�သင််ယူူရသည့့်�အရာာလည်းး�ဖြ�စ််သည််။ 

4။	 အုုပ််စုုထဲဲကို�ု ဝင််လာာသည့့်� အဖွဲ့့��ဝင််သစ််များ�း�ကို�ုလည်းး� ဤဓလေ့�့

စရို�ုက််များ�း�ကို�ု သင််ကြား�း�လေ့�့ကျျင့်�်ပေး�းခြ�င်းး� ရှိိ�ပါါလိိမ့့်�မည််။ 

5။	 အဖွဲ့့��၏ ယဉ််ကျေး�း�မှုုဓလေ့�့မှာာ� အကော�ာင်းး�ဆုံးး��၊ အမှှန််ဆုံးး�� 	

တွေး�း�ပုံံ�၊ စိိတ််ခံံစား�းချျက််၊ ပြု�ုမူူပုံံ�နှှင့်�် ထင််မြ�င််ပုံံ�များ�း� 	

ဖြ�စ််သည််ဟုု အဖွဲ့့��သားး�များ�း�က ယုံံ�ကြ�လိိမ့့်�မည််။

အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�နှှင့်�် အုုပ််စုုများ�း�သည်် ၎င်းး�တို့့�� ကိုု�ယ််ပိုု�င််ယဉ််ကျေး�း�မှုု၊ 

ဓလေ့�့စရိုု�က််များ�း� ရှိိ�ကြ�သော�ာကြော��ာင့််� အဖွဲ့့��အသစ််တစ််ခုုခုုကိုု� 

ရော�ာက််ရှိိ�သည့့်�အခါါဖြ�စ််စေ�၊ အုုပ််စုုအသစ််တစ််ခုုတွွင်် အဖွဲ့့��ဝင််သစ်် 

အနေ�နှှင့်�် ပါါဝင််ရသည့့်�အခါါတွွင််ဖြ�စ််စေ�၊ လိုု�က််လျော�ာ�ညီီထွေ�ေ 

ပြော��ာင်းး�လဲဲလိုု�က််ပါါရမည်် ဖြ�စ််ပါါသည််။ အုုပ််စုု၊ အဖွဲ့့��အစည်းး�အသစ််

အတွွင်းး� မိိမိိအနေ�နှှင့်�် ခက််ခဲဲပြီး�း� နား�းမလည််သည့့်� အလေ့�့အထများ�း�

ကိုု� ကြုံ�ံ�ရမည််လည်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။ နမူူနာာအချို့့� ��ကိုု�  

အော�ာက််တွွင််ကြ�ည့့်�ပါါ။

	■ သင််က အားး�ကစား�းအသင်းး�တစ််ခုုတွွင်် ပါါဝင််လိုု�က််သည််။ 

လေ့�့ကျျင့်�ရေး�းဆင်းး�ရသည််မှာာ� အလွွန််ခက််ခဲဲပင််ပန်းး�၍  

ပထမပတ််တွွင််ပင်် ပြ�န််ထွွက််ချျင််နေ�မိိခဲ့့�သည််။

ဓလေ့�့သစ်် သွေး�း�လန့့်�ခြ�င်းး� (Culture Shock) ဟူူသည့့်�

စကားး�လုံးး��သည်် ဓလေ့�့အသစ််ယဉ််ကျေး�း�မှုုကိုု� စတင်် 

ထိိတွေ့�့�သည့့်� အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�အကြော��ာင်းး� ပြော��ာဆိုု�သည့့်�အခါါ 

သုံးး��ကြ�သည့့်� စကားး�လုံးး�� ဖြ�စ််ပါါသည််။ ဇာာတိိနှှင့်�် ဝေး�းကွာာ�သည့့်� 

နေ�ရာာသစ််တွွင်် ပြော��ာင်းး�ရွှေ့�့�နေ�ထိုု�င််သည့့်�အခါါ၊ အလုုပ််

သွားး��ရော�ာက််လုုပ််ကိုု�င််သည့့်�အခါါ တွေ့�့�ကြုံ�ံ�ရသည့့်� ခက််ခဲဲသော�ာ 

အကူးး�အပြော��ာင်းး� အချိိ� န််တွွင််လည်းး� ဤအတွေ့�့�အကြုံ�ံ�  

ကြုံ�ံ�ရနိုု�င််ပါါသည််။

ဓလေ့�့သစ််ကြော��ာင့့်� အလန့့်�တကြား�း� ဖြ�စ််ရခြ�င်းး�တွွင်် 

အသေး�းအဖွဲဲ�များ�း�လည်းး� ရှိိ�နိုု�င််ပါါသည််။ ဆွေ�ေမျိုး�း ��များ�း�နှှင့်�် 

သွားး��ရော�ာက််တွေ့�့�ဆုံံ�ခြ�င်းး�၊ လူူသစ််နှှင့်�် မိိတ််ဆွေ�ေဖွဲ့့��ရခြ�င်းး�၊ 

အားး�ကစား�းအသင်းး�တွွင်် ပါါဝင််ရခြ�င်းး�၊ အလုုပ််သစ််ဝင််ခြ�င်းး�၊ 

အဖွဲ့့��အစည်းး�အသစ််တွွင်် ပါါဝင််ခြ�င်းး�စသည့့်� အချိိ� န််တို့့��  

တွွင််လည်းး� ခံံစား�းရနိုု�င််သည််။ မျျက််စိိလည်် လမ်းး�ပျော�ာ�က််

သကဲ့့�သို့့�� ၊ နား�းမလည််မှုု မရေ�ရာာမှုုများ�း� ခံံစား�းရခြ�င်းး�  

ရှိိ�နိုု�င််သည််။

Culture Shock 
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ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



ဖြ�စ််ရပ််လေ့�့လာာချျက််

Amnesty International ဟူူသည့့်� အန််ဂျီီ�အိုု�သ ည်် ကမ္ဘာာ�အနှံ့့��မှှ  

လူ့့�အခွွင့်�အရေး�း ချိုး�း ��ဖော�ာက််မှုုများ�း�ကိုု� ဆန့့်�ကျျင််တားး�ဆီးး�သည့့်�  

အဖွဲ့့��အစည်းး�ဖြ�စ််သည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် Amensty International မှှ 

ဝန််ထမ်းး�နှှစ််ဦးးက ၂၀၁၈ ခုုနှှစ််တွွင်် မိိမိိကိုု�ယ််ကိုု�ယ််မိိမိိ အဆုံးး��စီီရင််မှု ု

ဖြ�စ််ပွား��းခဲ့့�ကြော��ာင်းး� နယူးး�ယော�ာက််တိုု�င်းး�မ််စ်် သတင်းး�စာာတွွင််  

ပါါလာာပြီး�း�သည့့်�နော�ာက််ပိုု�င်းး� အဆိုု�ပါါ အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� 

အဆိိပ််အတော�ာက််ဆန််သည့့်� ဆိုးး��ရွား��းသည့့်� လုုပ််ငန်းး�ခွွင်် ဓလေ့�့စရိုု�က်် 

ရှိိ�ကြော��ာင်းး� စွွပ််စွဲဲ�ချျက််များ�း�ကိုု� ရင််ဆိုု�င််ရပါါသည််။ ဤအဖွဲ့့��က  

လူ့့�အခွွင့်�အရေး�း ကာာကွွယ််စော�ာင့််�ရှော�ာ�က််သည့့်� လုုပ််ရပ််ကော�ာင်းး�ကိုု� 

လုုပ််ဆော�ာင််နေ�သည််မှာာ� မှှန််သော်�်�လည်းး� အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး�ရှိိ� 

ဓလေ့�့စရိုု�က််ကမူူ အဖွဲ့့��ဝင််များ�း�၏ ကျျန်းး�မာာရေး�းနှှင့်�် သုုခပြ�ည့်�်စုံံ�မှုုကိုု� 

ထိိခိုု�က််ပျျက််စီးး�စေ�ပါါသည််။

၂၀၁၉ ခုုနှှစ််တွွင်် Amnesty အဖွဲ့့��က စိိတ််ပညာာရှှင််အုုပ််စုု တစ််စုုကိုု� 

ငှား��းရမ်းး�ပြီး�း� သုုတေ�သနပြု�ု အစီီရင််ခံံရန်် အပ််နှံံ�ခဲ့့�သည််။  

ထိုု�သုုတေ�သနတွွင်် အနိုု�င််ကျျင့်�်မှုု၊ ထိိပါးး�နှော�ာ�င့််�ယှှက််ခြ�င်းး�၊ ဂျျန််ဒါါ၊ 

လူူမျိုး�း ��နှှင့်�် လိိင််တိိမ်းး�ညွွတ််မှုုအပေါ်�် အခြေ�ေခံံပြီး�း� ခွဲဲ�ခြား�း�ဆက််ဆံံမှု ု

ဖြ�စ််ရပ််ပေါ�ါင်းး�များ�း�စွာာ� ရှိိ�နေ�ကြော��ာင်းး� မှှတ််တမ်းး�တင််နိုု�င််ခဲ့့�သည််။

ထိုု�အစီရီင်ခ်ံစံာာက Amnesty သည် ်“စီမီံခံန့့်�ခွဲဲ�မှု ုဆိုးး��ရွား��းစွာာ� ပျျက်က်ွကွ်် 

မှား��းယွွင်းး�ကြော��ာင်းး�” ဖော်�်�ပြ�ပြီး�း� အဖွဲ့့��တွွင်းး� ဓလေ့�့စရိုု�က််သည်် အဖွဲ့့��၏ 

ဂုုဏ််သိိက္ခာာ�ကိုု� ထိိခိုု�က််စေ�သည််ဟုုဆိုု�ခဲ့့�သည််။

“Amnesty အဖွဲ့့��အစည်းး�၏ အဖွဲ့့��ဝန််ထမ်းး�များ�း�ကိုု�ပင်် ပြ�ည့်�်ဝစွာာ� 

ထော�ာက််ပံ့့�စော�ာင့််�ရှော�ာ�က််နိုု�င််မှုု မရှိိ�ပါါက အဖွဲ့့��ရည််မှှန်းး�ချျက််ကိုု�လည်းး� 

ဖော်�်�ဆော�ာင််နိုု�င််မည်် မဟုုတ််ပါါ။ လူ့့�အခွွင့်�အရေး�းချိုး�း ��ဖော�ာက််မှုုများ�း�ကိုု� 

ဖော်�်�ထုုတ််ရန်် ကတိိကဝတ််ပြု�ု လုုပ််ကိုု�င််သည့့်� အဖွဲ့့��အစည်းး�

ကိုု�ယ််တိုု�င််က ၎င်းး�ကိုု�ယ််ပိုု�င်် ဝန််ထမ်းး�တို့့�� ၏ လူ့့�အခွွင့်�အရေး�းကိုု� 

ကာာကွွယ််ရန််ပင်် ထက််ထက််သန််သန်် အားး�မထုုတ််ပါါက ၎င်းး�ကိုု� 

ယုံံ�ကြ�ည်စ်ိတိ်ခ်ျျရန် ်ခက်ခ်ဲဲပေ�မည်။် ၎င်းး�အဖွဲ့့��၏ စွမွ်းး�ဆော�ာင်ရ်ည်လ်ည်းး� 

တစ််ချိိ� န််မဟုုတ််တစ််ချိိ� န်် ကျျဆင်းး�ယုုတ််လျော့�့��လာာမည်် 

ဖြ�စ််ပါါသည််။” Amnesty International Staff Wellbeing 

Review, January 2019 မှှ ပြ�န််ဆိုု�ထားး�သည််။

ဤအစီီရင််ခံံစာာက Amenesty သည်် ၎င်းး�၏ အဖွဲ့့��တွွင်းး�  

ဓလေ့�့စရိုု�က််ကိုု� လုံးး��ဝမြေ�ေလှှန််ပြော��ာင်းး�လဲဲမှှ ဖြ�စ််မည််ဟု ု 

အကြံ�ံပြု�ုခဲ့့�ပါါသည််။

နိုု�င််ငံံတကာာလွွတ််ငြိ�ိမ်းး�ချျမ်းး�သာာခွွင့််�အဖွဲ့့� �   
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



အကော�ာင်းး�သဘော�ာနှှင့််� အဆိုးး��သဘော�ာ၊ နှှစ််လုို�ဖွွယ််
ကော�ာင်းး�ခြ�င်းး�နှှင့််� အဆိိပ််အတော�ာက််သဖွွယ််ဖြ�စ်ခြ�င်းး�

အဖွဲ့့��အစည်းး�အားး�လုံးး��နှှင့်�် အုုပ််စုုအားး�လုံးး��တွွင်် ယဉ််ကျေး�း�မှုု ဓလေ့�့

စရိုု�က််များ�း� ရှိိ�ကြ�သည််။ ထိုု�ဓလေ့�့စရိုု�က််များ�း�သည်် အဖွဲ့့��အစည်းး�၏ 

အလုုပ််အတွွက်် မည််မျှှ ထိိရော�ာက််မှုု ရှိိ�မရှိိ� သာာမကဘဲဲ ၎င်းး�တို့့��   

မည််မျှှ ကျျင့်�်ဝတ််ညီီကြော��ာင်းး�ကိုု�ပါါ လေ့�့လာာစဉ်းး�စား�းရမည််ဖြ�စ််သည််။

ဖော်�်�ပြ�ထားး�သည့့်� ရည််ရွွယ််ချျက််များ�း�မှာာ� အကော�ာင်းး�သဘော�ာ 

ဆော�ာင််ပြီး�း� ကျျင့်�်ဝတ််ညီီသည့့်� ရည််ရွွယ််ချျက််များ�း� ဖြ�စ််နိုု�င််သော်�်�လည်းး� 

အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး�ထဲဲက အပြု�ုအမူူ အလေ့�့အထများ�း�မှာာ�  

အဆိုးး��သဘော�ာဆော�ာင််ခြ�င်းး�၊ အဆိိပ််အတော�ာက််ဆန််ခြ�င်းး� ဖြ�စ််နေ�နိုု�င််

ပါါသည်။် အဖွဲ့့��အစည်းး�အားး�လုံးး��သည် ်၎င်းး�တို့့�� ရေ�ရှှည်ရ်ည်ရ်ွယွ်ခ်ျျက်မ်ျား�း� 

မည််မျှှပင်် ကျျင့်�်ဝတ််ညီီသည်် ဆိုု�စေ�ကာာမူူ အဖွဲ့့��အတွွင်းး�ရှိိ� ဓလေ့�့

စရိုု�က််များ�း�ကိုု�လည်းး� ပြ�န််လည််လေ့�့လာာသင့််�သည််။

အဖွဲ့့��အစည်းး�တွွင်းး� ဓလေ့�့စရိုု�က််သည်် အဆိုးး��သဘော�ာဖြ�စ််ခြ�င်းး�၊ 

အဆိိပ််အတော�ာက််ဆန််ခြ�င်းး� ရှိိ�နေ�နိုု�င််ပါါသည််။ အော�ာက််ပါါလက္ခခဏာာ

ရပ််များ�း�ကိုု� လေ့�့လာာပါါ။

	■ အနို�င်ကျျင့််�ခြ�င်းး� - အင််အားး�သုံးး��ခြ�င်းး�၊ ခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက််မှုု၊ အခြား�း�သူူ 

များ�း�ကိုု� အနိုု�င််ကျျင့်�် ခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက််ရန်် အတင်းး�အကျျပ််စေ�ခိုု�င်းး�မှု ု

ဥပမာာ - (အများ�း�အားး�ဖြ�င့််� ဩဇာာအာာဏာာပိုု�ကြီး�း�သူူတို့့��က  

ဩဇာာနည်းး�သူူတို့့��အပေါ်�်) ရန််လိုု�ကြ�မ်းး�ကြု�ုတ််သော�ာ အပြု�ုအမူူ 

ပြု�ုမူူခြ�င်းး�။

	■ ခွဲဲ�ခြား�း�ဆက််ဆံံခြ�င်းး� - အခြား�း�သူူများ�း�ကိုု� အသက််အရွွယ််၊ ဂျျန််ဒါါ၊  

မသန််စွွမ်းး�မှုု၊ လိိင််တိိမ်းး�ညွွတ််မှုု၊ လူူမျိုး�း ��၊ ဘာာသာာ၊ အစရှိိ�သည့့်� 

ဝိိသေ�သတို့့��အပေါ်�် မူူတည််ပြီး�း� ကွဲဲ�ပြား�း�စွာာ� ဆက််ဆံံပြု�ုမူူခြ�င်းး�။ 

ဥပမာာ - မမျှှတသော�ာ ဝန််ထမ်းး�ခေါ်�်ယူူခြ�င်းး�နှှင့်�် ရာာထူးး� 

တိုးး��ပေး�းခြ�င်းး� အလေ့�့အထများ�း�၊ အဆိုု�ပါါ ဝိိသေ�သများ�း�အပေါ်�်

မူူတည််ပြီး�း� အခွွင့်�အလမ်းး�ကွဲဲ�ပြား�း�စွာာ� ရရှိိ�ခြ�င်းး�။

	■ ထိိပါးး�နှော�ာ�င့််�ယှက််ခြ�င်းး� - လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််တစ််ဦးးကိုု�ဖြ�စ််စေ�၊ အုုပ််စု ု 

တစ််စုုကိုု� ဖြ�စ််စေ� စော်�်�ကားး�ထိိပါးး�သော�ာ၊ နှိိ�မ့့်�ချျသော�ာ၊

ခြိ�ိမ်းး�ခြော��ာက််သော�ာ သဘော�ာဖြ�င့််� အကြိ�ိမ််ကြိ�ိမ်် ပြု�ုမူူသည့့်� 

အပြု�ုအမူူ ဥပမာာ - လိိင််ပိုု�င်းး�ဆိုု�င််ရာာ ထိိပါးး�နှော�ာ�င့််�ယှှက််ခြ�င်းး�၊ 

စိိတ််ပိုု�င်းး�ဆိုု�င််ရာာ ထိိပါးး�နှော�ာ�င့််�ယှှက််ခြ�င်းး�၊ အွွန််လိုု�င်းး�မှှ  

ထိိပါးး�နှော�ာ�င့််�ယှှက််ခြ�င်းး�။

	■ တာာဝန််ခံံမှုု မရှိိ�ခြ�င်းး� - အဖွဲ့့��အစည်းး� အလုုပ််လုုပ််ဆော�ာင််သည့့်� ပုံံ�စံံကိုု� 

ပွွင့်�ပွွင့်�လင်းး�လင်းး� ဖွွင့်�ဟလိုု�စိိတ်် မရှိိ�ခြ�င်းး�။ ဥပမာာ - စီီမံံခန့့်�ခွဲဲ�မှု ု

အဆင့််�ဆင့််� တည််ဆော�ာက််ပုံံ� မရှှင်းး�လင်းး�ခြ�င်းး�၊ အာာဏာာရှှင််

ဆန််ဆန်် ပြု�ုမူူခြ�င်းး�၊ ဘဏ္ဍာာရေး�းကိိစ္စစရပ််များ�း�နှှင့်�် အဖွဲ့့��အစည်းး�

ဆိုု�င််ရာာ ကိိစ္စစရပ််များ�း�တို့့��နှှင့်�် ပတ််သက််လျှှင်် မပွွင့်�လင်းး�ခြ�င်းး�။

Amnesty International အဖွဲ့့�� နမူူနာာတွွင်် ဤအဖွဲ့့��အစည်းး�သည်် 

ကာာလတလျှော�ာ�က််လုံးး�� ဤသို့့�� ပြု�ုမူူခဲ့့�ခြ�င်းး� မဖြ�စ််နိုု�င််လော�ာက််ပါါ။ 

ဓလေ့�့စရိုု�က််များ�း�သည်် အကော�ာင်းး�ဘက််ရော�ာ အဆိုးး��ဘက််ကိုု�ပါါ 

ဦးးတည််ပြော��ာင်းး�လဲဲနိုု�င််သည််။ အဖွဲ့့��အစည်းး�အတွွင်းး� ပတ််ဝန်းး�ကျျင်် 

အငွေ့�့�အသက််က ပိုု�မိုု� နှှစ််သက််လိုု�လားး�ဖွွယ််လည်းး� ဖြ�စ််လာာနိုု�င််သလိုု� 

ပိုု�မိုု� အဆိိပ််အတော�ာက်် ဆန််လာာခြ�င်းး� ဖြ�စ််လာာနိုု�င််သည််။ မိိမိိတို့့�� 

ပါါဝင််နေ�သည့့်� အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း� အုုပ််စုုများ�း�အကြော��ာင်းး� စဉ်းး�စား�းသည့့်� 

အခါါ ၎င်းး�တို့့�� မည််သို့့�� အပြော��ာင်းး�အလဲဲဖြ�စ််တတ််ကြော��ာင်းး� အထူးး�

စဉ်းး�စား�းရန််လိုု�သည််။ ထိုု�သို့့�� ပြော��ာင်းး�လဲဲကြ�သည့့်�အခါါတွွင််လည်းး� 

အကော�ာင်းး�ဘက််သို့့�� ဦးးတည််ပြော��ာင်းး�လဲဲအော�ာင်် မည််သို့့�� 

ထိိန်းး�ကျော�ာ�င်းး�နိုု�င််မည််ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� စဉ်းး�စား�းရပါါမည််။

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ပြ�န််လှှန််သုံးး��သပ််ချျက််

၁။	 အဖွဲ့့��အစည်းး�၏ ယဉ််ကျေး�း�မှုုဓလေ့�စရိုု�က်် 

အဆိိပ််အတော�ာက််ဆန််စေ�သည့်� အကြော��ာင်းး�အရင်းး�	

များ�း�မှာာ� အဘယ််တို့့��နည်းး�။

၂။	 အဆိိပ််အတော�ာက််ဆန််သည့့်� ဓလေ့�စရိုု�က်် 	

လျှော့�့��ချျနိုု�င််မည့့်� နည်းး�လမ်းး�အချို့့� ��မှာာ� အဘယ််တို့့��နည်းး�။
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



အဖွဲ့့��အစည်းး�/အုုပ််စုု တစ််စုုသည်် မည််သည့့်� ဓလေ့�့စရုို�က်် 
အလေ့�့အထ အပြော��ာင်းး�အလဲဲမျိုးး� ��ကိုု� ဖော်�်�ဆော�ာင််နိုု�င််သနည်းး�။

ယဉ််ကျေး�း�မှုု ဓလေ့�့စရိုု�က််ဆိုု�သည််မှာာ� ရှုုပ််ထွေး�း�ခက််ခဲဲသည့်�်အရာာ 

တစ််ခုုဖြ�စ််သည််။ ဓလေ့�့စရိုု�က်် အပြော��ာင်းး�အလဲဲဖြ�စ််အော�ာင်် အားး�လုံးး��က 

များ�း�စွာာ� အားး�ထုုတ််ကြိုး�း��စား�းရမည််ဖြ�စ််သည််။ ယဉ််ကျေး�း�မှုု ဓလေ့�့စရိုု�က်် 

ဆိုု�သည််မှာာ� တစ််ဦးးတည်းး�နှှင့်�် ဆိုု�င််သည့်�်အရာာမဟုုတ််သော�ာကြော��ာင့််� 

တစ််ဦးးတည်းး� ပြော��ာင်းး�လဲဲရန်် ကြိုး�း��စား�းနိုု�င််သည့်�်အရာာ မဟုုတ််ပါါ။

ဓလေ့�့စရိုု�က််အားး�လုံးး��က ရှုုပ််ထွေး�း�သည့်�်အရာာဖြ�စ််သော�ာကြော��ာင့််� 

ဓလေ့�့ပိုု�င်းး� အပြော��ာင်းး�အလဲဲဖော်�်�ဆော�ာင််ခြ�င်းး�သည််လည်းး� အလွွန်် 

ရှုုပ််ထွေး�း�သည့်�်အရာာတစ််ခုု ဖြ�စ််နိုု�င််ပါါသည််။ ဓလေ့�့စရိုု�က််များ�း�သည်် 

အကြော��ာင်းး�အရင်းး� အမျိုး�း ��မျိုး�း ��ကြော��ာင့််� ပြော��ာင်းး�လဲဲတတ််သည််။  

ဥပမာာ - 

	■ အဖွဲ့့��တွွင်းး�နှှင့်�် အဖွဲ့့��ဝင််များ�း�၏ အပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း�

	■ ပြ�င််ပမှှ အခြေ�ေအနေ�နှှင့်�် တွွန်းး�အားး� ဖိိအားး�များ�း�

	■ အတွွင်းး� အခြေ�ေအနေ�များ�း�နှှင့်�် တွွန်းး�အားး�များ�း�

အဖွဲ့့��အစည်းး�တစ််ရပ််၊ အုုပ််စုုတစ််စုုကိုု� မိိမိိက ဦးးဆော�ာင််နေ�ရသူူ

ဆိုု�ပါါက ပတ််ဝန်းး�ကျျင်် အပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း�တွွင်် မိိမိိအဖွဲ့့��အတွွက်် 

ကော�ာင်းး�ကျိုးး� ��ဖြ�စ််စေ�မည့်�် အခွွင့်�အလမ်းး�များ�း� ရနိုု�င််မည််ဖြ�စ််သည််။ 

သို့့��ရာာတွွင်် ပတ််ဝန်းး�ကျျင်် အပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း�အကြား�း� အခြေ�ေအနေ� 

ပိုု�မိုု� ဆိုးး��ရွား��းမသွားး��အော�ာင်် ထိိန်းး�သိိမ်းး�ရန််လည်းး� သင့်�်တွွင်် တာာဝန််ရှိိ�

ပါါသည််။

အော�ာက််ပါါတို့့��မှာာ� မိိမိိ အဖွဲ့့��အစည်းး� တုံ့့��ပြ� န််ဆော�ာင််ရွွက််ရန််  

လိုု�အပ််နိုု�င််သည့်�် ပြ�င််ပအပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း� ဖြ�စ််ပါါသည််။

	■ နိုု�င်ငံံရေး�း - ဒေ�သန္တတရအဆင့််�၊ နိုု�င််ငံံအဆင့််�နှှင့်�် နိုု�င််ငံံတကာာအဆင့််�။ 

ဒေ�သန္တတရအဆင့်�် အစိုးး��ရမူူဝါါဒ အပြော��ာင်းး�အလဲဲဖြ�စ််စေ�၊ 

နိုု�င််ငံံတကာာ နိုု�င််ငံံရေး�း အခင်းး�အကျျင်းး� အငွေ့�့�အသက်် 

အပြော��ာင်းး�အလဲဲဖြ�စ််စေ�တို့့��ကြော��ာင့််� မိိမိိ၏ အစီီအစဉ််များ�း� 

ပြော��ာင်းး�လဲဲရန်် လိုု�အပ််နိုု�င််သည််။

	■ နည်းး�ပညာာ - နည်းး�ပညာာသစ််များ�း�ရှိိ�လျှှင်် အလုုပ််လုုပ််ဆော�ာင််ပုံံ�

လည်းး� ပြော��ာင်းး�လဲဲဆန်းး�သစ််နိုု�င််သည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် မိိမိိဖြေ�ေရှှင်းး�

ရမည့်�် ပြ�ဿနာာအသစ််များ�း� ပေါ်�်လာာစေ�ခြ�င်းး�လည်းး� ဖြ�စ််နိုု�င််

ပါါသည််။ လူူတို့့�� တစ််ဦးးနှှင့်�် တစ််ဦးး ဆက််ဆံံပြော��ာဆိုု�ကြ�ပုံံ�နှှင့်�် 

အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း� အလုုပ််လုုပ််ပုံံ�ကိုု� လူူမှုုမီီဒီီယာာက မည််သို့့�� 

သက််ရော�ာက်် ပြော��ာင်းး�လဲဲစေ�နိုု�င််ကြော��ာင်းး� စဉ်းး�စား�းကြ�ည့်�်နိုု�င််

ပါါသည််။

	■ ယဉ််ကျေး�း�မှုုဓလေ့�့ထုံးး��တမ်းး� - သင့်�်အဖွဲ့့��အစည်းး� ပါါဝင််ပတ််သက််နေ�

သည့်�် ယဉ််ကျေး�း�မှုုဓလေ့�့ထုံးး��တမ်းး�များ�း�တွွင်် ကျျယ််ပြ�န့််�သော�ာ 

ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုုများ�း� ရှိိ�လာာလျှှင်် သင့်�်အဖွဲ့့��အစည်းး�၏ လုုပ််ဆော�ာင််

ပုံံ�ကိုု� သက််ရော�ာက််မှုုရှိိ�နိုု�င််သည််။

	■ လူူမှုုဆုို�င်ရာာ ကိိန်းး�ဂဏန်းး� အချျက််အလက််များ�း� - လူူဦးးရေ� 

အပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း� ဖြ�စ််ပွား��းသည့်�်အခါါ အဖွဲ့့��အစည်းး�ကိုု�လည်းး� 

သက််ရော�ာက််မှုုရှိိ�နိုု�င််သည််။ ဥပမာာအားး�ဖြ�င့််� မွေး�း�ဖွား��းနှုုန်းး� 

ကျျဆင်းး�သည့်�်အခါါ လူူငယ််ဦးးရေ� ပိုု�နည်းး�လာာနိုု�င််သည််။ 

ထိုု�အခါါ ပညာာရေး�းဆော�ာင််ရွွက််သည့်�် အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�၏ 

အလုုပ််ကိုု� သက််ရော�ာက််မှုုရှိိ�မည််ဖြ�စ််သည််။

	■ စီးး�ပွား��းရေး�း - စီးး�ပွား��းရေး�း အခြေ�ေအနေ�များ�း� ပြော��ာင်းး�လဲဲသည့်�်အခါါ 

အဖွဲ့့��အစည်းး� အမျိုး�း ��အစား�းအားး�လုံးး��ကိုု� သက််ရော�ာက််မှု ု 

ရှိိ�နိုု�င််ပါါသည််။

အပြော��ာင်းး�အလဲဲ ဖြ�စ်ပွား��းသည််က  
သဘာာဝပင်ဖြ�စ်သည််။

အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း�တွငွ် ်အပြော��ာင်းး�အလဲဲမရှိိ�ဟု ုအပေါ်�်ယံ ံထင်ရ်ကော�ာင်းး� 

ထင််ရနိုု�င််သော်�်�လည်းး� နော�ာက််ကွွယ််တွွင််မူူ အဖွဲ့့��ဝန်းး�ကျျင််မှာာ� 

ပြော��ာင်းး�လဲဲနေ�သည့်�် အခြေ�ေအနေ�များ�း�အလယ််တွွင်် တည််ငြိ�ိမ််စွာာ� 

ရပ််တည််နိုု�င််ရန်် များ�း�စွာာ�ကြိုး�း��ပမ်းး�အားး�ထုုတ််ရမှုု ရှိိ�နိုု�င််ပါါသည််။

မကြာ�ာသေး�းမီီ အချိိ� န််မျှှကိုု� ကွွက််ကြ�ည့်�်လျှှင််ပင်် လော�ာကသဘာာဝ၌ 

ပြော��ာင်းး�လဲဲခြ�င်းး�သည်် အဓိိကကျျလှှကြော��ာင်းး� သိိမြ�င််နိုု�င််ပါါသည််။ 

သင့်�်အဖွဲ့့��အစည်းး�တွွင်် အပြော��ာင်းး�အလဲဲမရှိိ�အော�ာင်် တားး�နိုု�င််လျှှင််ပင်် 

အဖွဲ့့��အစည်းး�၏ ပတ််ဝန်းး�ကျျင်် လော�ာကကြီး�း�က ပြော��ာင်းး�လဲဲသွားး��မည််

ပင််ဖြ�စ််သည််။ ထိုု�ပတ််ဝန်းး�ကျျင်် အပြော��ာင်းး�အလဲဲသည်် အဖွဲ့့��အလုုပ််

လုုပ််ဆော�ာင််ပုံံ�ကိုု� သက််ရော�ာက််မှုုရှိိ�မည််ဖြ�စ််သည််။
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ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



ဖွံ့့�� ဖြိုး�း��တိုးး��တက််မှုုနှှင့််� လိုု�က််လျော�ာ�ညီထွေ�ေ ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုု 

အဖွဲ့့��အစည်းး�တစ်ရ်ပ် ်အော�ာင်မ်ြ�င်မ်ှု ုရှိိ�မရှိိ�ကိုု� ၎င်းး�အဖွဲ့့�� ဖွံ့့��ဖြိုး�း��ကြီး�း�ထွားး��မှု ု

ရှိိ�မရှိိ�နှှင့်�် တိုု�င်းး�တာာနိုု�င််သည််ဟုု အများ�း�က ယေ�ဘုုယျျ ယူူဆကြ�သည််။ 

ဤအယူူအဆကိုု� စီးး�ပွား��းရေး�းနှှင့်�် နိုု�င််ငံံရေး�းတွွင််လည်းး� တွေ့�့�ရသည််။ 

အစိုးး��ရများ�း�သည်် ၎င်းး�တို့့�� အော�ာင််မြ�င််မှုုကိုု� စီးး�ပွား��းရေး�း ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််မှု ု

နှှင့်�် တိုု�င်းး�တာာကြ�သည််။ ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််မှုုသည်် ယနေ့�့ အများ�း�သုံးး�� 

စီးး�ပွား��းရေး�း အယူူအဆများ�း�တွွင်် အဓိိကကျျသည့်�် အပိုု�င်းး�တွွင်် 

ပါါဝင််နေ�သော်�်�လည်းး� ပြ�ဿနာာကင်းး�သည့်�် အယူူအဆ မဟုုတ််ပါါ။ 

ယနေ့�့ခေ�တ််တွွင်် အဆက််မပြ�တ်် ကြီး�း�ထွားး��ဖွံ့့��ဖြိုး�း��မှုုသည်် ရေ�ရှှည််

တည််တံ့့�မှုု မရှိိ�နိုု�င််ကြော��ာင်းး� သိိမြ�င််မှုု ပိုု�မိုု� မြ�င့်�်တက််လာာသည့်�်အပြ�င်် 

ကြီး�း�ထွားး��ဖွံ့့��ဖြိုး�း��မှုုအစား�း အခြား�း�စံံတန််ဖိုးး��များ�း�လည်းး� လိုု�အပ််ကြော��ာင်းး� 

ခွဲဲ�ထွွက််ရှာာ�ဖွေ�ေလာာကြ�သည််။

ထိုု�အယူူအဆများ�း�သည်် အုုပ််စုုများ�း� အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း� အဆင့််�တွွင််

လည်းး� မှှန််သည့်�် အယူူအဆဖြ�စ််သည််။ အဖွဲ့့��အစည်းး� ဖွံ့့��ဖြိုး�း�� 

ကြီး�း�ထွားး��ရေး�း၊ အဖွဲ့့��ဝင်် ပိုု�မိုု� များ�း�ပြား�း�လာာရေး�း စသည််ဖြ�င့််� ဦးးတည််

စဉ်းး�စား�းကြ�သည််။ အဖွဲ့့��ကြီး�း�ထွားး��ဖွံ့့��ဖြိုး�း��ရေး�းသည်် အကော�ာင်းး�

သဘော�ာဆော�ာင််သည့်�် အရာာတစ််ခုုဖြ�စ််သည််ဟုု ထင််မှှတ််ရန််  

လွွယ််ပါါသည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် အမှှန််တကယ်် ကော�ာင်းး�မွွန််ပါါရဲ့့�လားး�။

ဥပမာာ သင််သည်် အဖွဲ့့��ဝင်် ငါးး�ဦးးပါါသည့်�် ဂီီတအဖွဲ့့��ကိုု� ဦးးဆော�ာင််သူူ 

ဆိုု�ပါါစို့့��။ ငါးး�ဦးးစလုံးး��သည်် အချျင်းး�ချျင်းး� ကော�ာင်းး�စွာာ� ခင််မင််ပြီး�း�သူူများ�း� 

ဖြ�စ််ကာာ အတူူ သီီဆိုု�ဖျော်�်��ဖြေ�ေနိုု�င််စွွမ်းး� ကော�ာင်းး�စွာာ� ရှိိ�ကြ�သည််။ အဖွဲ့့��

ကြီး�း�ထွားး��လာာရန်် နော�ာက််ထပ်် လူူ ၁၅ ဦးး ထပ််ထည့်�်လျှှင်် ဘာာဖြ�စ််

သွားး��နိုု�င််ပါါသနည်းး�။ ဖြ�စ််နိုု�င််သည့်�် အရာာအချို့့� ��မှာာ� အော�ာက််ပါါတို့့�� 

အတိုု�င်းး�ဖြ�စ််သည််။

	■ လူူပိုု�များ�း�လာာသည့်�်အတွွက်် စီီမံံခန့််�ခွဲဲ�ရမည့်�် ဆက််ဆံံရေး�းများ�း�

လည်းး� ပိုု�များ�း�လာာသည််။

	■ ယခင််က သီီဆိုု�ထုုတ််လုုပ််သည့်�် ဂီီတမျိုး�း ��ကိုု� ထပ််မံံ 

လုုပ််ဆော�ာင််၍ မရတော့�့�ပါါ။ လူူငါးး�ယော�ာက််ခန့််�နှှင့်�် စီီစဉ််

တီးး�မှုုတ််မှှ ကော�ာင်းး�မွွန််သည့်�် ဂီီတ အမျိုး�း ��အစား�းလည်းး� ရှိိ�သလိုု� 

လူူနှှစ််ဆယ််နှှင့်�် သင့်�်တော်�်�သည့်�် ဂီီတအမျိုး�း ��အစား�းလည်းး� 

သတ််သတ််မှှတ််မှှတ််ရှိိ�သည််။

လူူပိုု�များ�း�ခြ�င်းး�ကြော��ာင့််� အဖွဲ့့��သည်် ယခင််နှှင့်�် မတူူတော့�့�သည့်�် အဖွဲ့့��

ပုံံ�စံံအသစ်် ဖြ�စ််သွားး��သည််။

အဖွဲ့့��အသစ််က ယခင်် အဖွဲ့့��ထက်် ပိုု�ကော�ာင်းး�သွားး��လားး� ပိုု�ဆိုးး��သွားး��ပါါ 

သလားး�။ ငါးး�ဦးးမှှ လူူနှှစ််ဆယ်် အပြော��ာင်းး�အလဲဲ ဖြ�စ််ပေါ်�်သည့်�်  

ဖြ�စ််စဉ််ပေါ်�် မူူတည််ပါါသည််။ ပိုု�ကြီး�း�မား�းများ�း�ပြား�း�တိုု�င်းး�  

ပိုု�ကော�ာင်းး�သည်် မဟုုတ််ပါါ။ 

အဖွဲ့့��အစည်းး�/ အုုပ််စုု တစ််စုု၏ အနာာဂတ််ကိုု� စဉ်းး�စား�းသည့်�်အခါါ၊ 

အဖွဲ့့��အစည်းး�အလိုု�က်် အပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း�အကြော��ာင်းး�ကိုု�  

စဉ်းး�စား�းသည့်�်အခါါ ကြီး�း�ထွားး��တိုးး��တက််မှုု တစ််ခုုတည်းး�အကြော��ာင်းး�ကိုု� 

မစဉ်းး�စား�းသင့်�်ပါါ။ လိုု�က််လျော�ာ�ညီီထွေ�ေ ပြု�ုပြ�င််ပြော��ာင်းး�လဲဲနိုု�င််မှု ု

ရှုုထော�ာင့်�်မှှ စဉ်းး�စား�းသင့််�ပါါသည််။

အဖွဲ့့��အစည်းး�၊ အုုပ််စုုများ�း�အနေ�နှှင့်�် လိုု�က််လျော�ာ�ညီီထွေ�ေ ပြု�ုပြ�င််

ပြော��ာင်းး�လဲဲနိုု�င််ခြ�င်းး� ဆိုု�သည််မှာာ� အဘယ််နည်းး�။ အဖွဲ့့��အစည်းး�သည်် 

ပတ်ဝ်န်းး�ကျျင်မ်ှှ အပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း�ကိုု� တုံ့့��ပြ�န်မ်ှုရုှိိ�ပြီး�း�၊ အပြော��ာင်းး�အလဲဲ 

နှှင့်�် ပါါလာာသည့်�် အခွွင့်�အရေး�းများ�း�ကိုု� ဖမ်းး�ဆုုပ်် အသုံးး��ချျနိုု�င််စွွမ်းး� 

ရှိိ�သည််ဟုု ဆိုု�လိုု�ပါါသည််။ အခက််အခဲဲများ�း�၊ အပြော��ာင်းး�အလဲဲနှှင့်�်

အတူူ ပါါလာာသည့်�် စိိန််ခေါ်�်မှုုများ�း�ကိုု� စီီမံံခန့််�ခွဲဲ�ခြ�င်းး�လည်းး� ရှိိ�ရမည််

ဖြ�စ််သည််။

လူူတို့့��သည် ်အကြော��ာင်းး�ပြ�ချျက် ်အမျိုး�း ��မျိုး�း ��ကြော��ာင့််� အပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း� 

ပြု�ုလုုပ််ကြ�သည််။ ငြီး�း�ငွေ့�့�လာာ၍လည်းး� ပြော��ာင်းး�လဲဲကြ�သည််။  

အချို့့� ��ကလည်းး� ၎င်းး�တို့့��တွ ွင်် ပြော��ာင်းး�လဲဲနိုု�င််စွွမ်းး�ရှိိ�ကြော��ာင်းး� ပြ�လိုု�၍ 

ဖြ�စ််သည််။ အဘယ့်�်ကြော��ာင့််�ဆိုု�သော်�်� သူူတို့့��သည်် အသစ််အဆန်းး�နှှင့်�် 

စိိတ််လှုုပ််ရှား��းစရာာ အခွွင့်�အလမ်းး�များ�း�ကိုု� အမှှန််တကယ််  

တွေ့�့�မြ�င််နိုု�င််သော�ာကြော��ာင့််� ဖြ�စ််သည််။ ဤအပြော��ာင်းး�အလဲဲသည်် 

လိုု�အပ််သည််ဟုု သူူတို့့��သိိမြ�င််သော�ာကြော��ာင့််�ဖြ�စ််သည််။  

မူူလသဘာာဝမှာာ� ကော�ာင်းး�သည််လည်းး� မဟုုတ်် ဆိုးး��သည််လည်းး� 

မဟုုတ််ပါါ။ အချို့့� ��သော�ာ အပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း�မှာာ� ပိုု�ကော�ာင်းး�စေ�သည့်�် 

အပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း�ဖြ�စ််ပြီး�း� အချို့့� ��က ပိုု�ဆိုးး��စေ�သည့်�်အရာာများ�း�

ဖြ�စ််သည််။
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



လိုု�က််လျော�ာ�ညီီထွေ�ေ ပြု�ုပြ�င်် ပြော��ာင်းး�လဲဲခြ�င်းး� 

လိုု�က််လျော�ာ�ညီီထွေ�ေ ပြု�ုပြ�င််ပြော��ာင်းး�လဲဲခြ�င်းး�ဆိုု�သည််မှာာ� တစ််စုံံ�တစ််ရာာကိုု� 

ရည််ရွွယ််ချျက််အသစ်် တစ််ခုုအတွွက်် ပြု�ုပြ�င််ခြ�င်းး�၊ အသစ််ပြ�င််ဆင််ခြ�င်းး�ကိုု� 

ဆိုု�လိုု�သည််။ ဤအခန်းး�တွွင်် ဆွေး�း�နွေး�း�မည့့်� လိုု�က််လျော�ာ�ညီီထွေ�ေ ပြု�ုပြ�င််

ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုု အယူူအဆမှာာ� ဇီီဝဗေ�ဒနှှင့်�် ဆင့့်�ကဲဲတိုးး��တက််မှုု အယူူအဆမှှ 

လာာခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။

သက််ရှိိ�အားး�လုံးး��တို့့��သ ည်် ၎င်းး�တို့့��  နေ�ထိုု�င််ရာာ သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင််များ�း�

နှှင့်�် လိုု�က််လျော�ာ�ညီီထွေ�ေဖြ�စ််အော�ာင်် နေ�ကြ�ရသည််။ ဆင့်�်ကဲဲတိုးး��တက််

ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုု ဖြ�စ််စဉ််ကြော��ာင့့်� မျိုး�း ��ဆက််တစ််ဆက််ပြီး�း� တစ််ဆက််တွွင််  

လူူတို့့��သည်် ၎င်းး�တို့့��  ပတ််ဝန်းး�ကျျင််နှှင့်�် ဆီီလျော်�်��ကိုု�က််ညီီမှုု ပိုု�၍ ပိုု�၍  

ရှိိ�လာာကြ�သည််။ ပတ််ဝန်းး�ကျျင််တို့့��  ပြော��ာင်းး�လဲဲသည့့်�အခါါ (အလွွန််

လျျင််မြ�န််စွာာ� ပြော��ာင်းး�လဲဲခြ�င်းး� မဟုုတ််ပါါက) သက််ရှိိ�တို့့��သ ည််လည်းး� 

အခြေ�ေအနေ�အသစ််များ�း�နှှင့်�် အံံဝင််ခွွင််ကြ�ရှိိ�အော�ာင်် လိုု�က််ပါါ  

ပြော��ာင်းး�လဲဲကြ�သည််။

လိုု�က််လျော�ာ�ညီီထွေ�ေ ပြု�ုပြ�င််ပြော��ာင်းး�လဲဲမှုုဆိုု�သည််မှာာ� သက််ရှိိ�တို့့��သ ည်် 

ပြော��ာင်းး�လဲဲတတ််ပြီး�း� အပြော��ာင်းး�အလဲဲမှာာ� ၎င်းး�တို့့��  ပတ််ဝန်းး�ကျျင််နှှင့်�် 

ဆီီလျော်�်��စွာာ� ပြော��ာင်းး�လဲဲခြ�င်းး� ဖြ�စ််သည််ဟုု ဆိုု�လိုု�ပါါသည််။

“ပြော��ာင်းး�လဲဲစေ�ခဲ့့�ပြီ�ီ” ဟုုပြော��ာ၍ ဖြ�စ််ရုံံ�မျှှ ပြော��ာင်းး�လဲဲလိုု�ခြ�င်းး�ကိုု� 

မည််ကာာမတ္တတ အပြော��ာင်းး�အလဲဲဟုုခေါ်�်သည််။ မည််ကာာမတ္တတ 

အပြော��ာင်းး�အလဲဲက အန္တတရာာယ််ရှိိ�ပါါသည််။ အဘယ့်�်ကြော��ာင့််�ဆိုု�သော်�်� 

၎င်းး�သည်် အဖွဲ့့��၏ ရည််ရွွယ််ချျက််များ�း�၊ အဖွဲ့့��က မည််သို့့�� ကော�ာင်းး�ကျိုးး� ��

ဆော�ာင််နိုု�င််ကြော��ာင်းး� အချျက််များ�း� စသည့်�် အဖွဲ့့��အစည်းး�နှှင့်�်  

အုုပ််စုုအကြော��ာင်းး� ခြုံ�ံ�ငုံံ�စဉ်းး�စား�းသည့်�် ရေ�ရှှည််မြော်��်�မြ�င််သည့်�်  

မေး�းခွွန်းး�များ�း� မမေး�းသော�ာကြော��ာင့််�ဖြ�စ််သည််။

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ပြ�န််လှှန််သုံးး��သပ််ချျက််

၁။	 မိိမိိ ရိုးး��ရာာဓလေ့�ထုံးး��တမ်းး�များ�း�အနက်် ပြီး�း�ခဲ့့�သည့့်�	
နှှစ််အတွွင်းး� ဖြ�စ််ပွား��းခဲ့့�သည့့်� အကြီး�း�စား�း အပြော��ာင်းး�အလဲဲ
တစ််ခုုမှာာ� အဘယ််နည်းး�။

၂။	 ပြီး�း�ခဲ့့�သည့့်� ငါးး�နှှစ််အတွွင်းး�ဆိုု�ပါါက မည််သည့့်� 
အပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း� ရှိိ�ခဲ့့�သနည်းး�။

၃။	 ထိုု�အပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း�မှာာ� အကော�ာင်းး�ဘက််ဦးးတည််ခြ�င်းး�
ဖြ�စ််သလားး� အဆိုးး��ဘက််ဦးးတည််ခြ�င်းး� ဖြ�စ််သလားး�။

၄။	 ထိုု�အပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း�ကိုု� မိိမိိက မည််သို့့�� တုံ့့� �ပြ�န််မှုု 	
ရှိိ�ခဲ့့�သနည်းး�။
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၁၁.၃ | အပြု�ုသဘော�ာဆော�ာင််သည့့်� 
အပြော��ာင်းး�အလဲဲ 
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အော�ာက််ပါါတို့့��မှာာ� အပြော��ာင်းး�အလဲဲ၏ အဆင့််� (၃) ဆင့်�်ဖြ�စ််သည််။

1။	 အပြော��ာင်းး�အလဲဲဖြ�စ််လာာအော�ာင်် အစီီအစဉ််ရေး�းဆွဲဲ�ခြ�င်းး�အစီီအစဉ််ရေး�းဆွဲဲ�ခြ�င်းး� 	

ဤအဆင့်�်က မိိမိိတို့့� � လို�ုလားး�သည့့်� အပြော��ာင်းး�အလဲဲ

အကြော��ာင်းး�နှှင့်�် အပြော��ာင်းး�အလဲဲကြော��ာင့်�် ပေါ်�်ပေါ�ါက််မည့့်�	

ရလဒ််များ�း�အကြော��ာင်းး�ကို�ု ရှှင်းး�လင်းး�တိိကျျစွာာ� ဖော်�်�ပြ�ချျက််	

ဖြ�စ််သည််။ အပြော��ာင်းး�အလဲဲဆို�ုသည််မှာာ� အပြ�ည့်�်အဝ ကြို�ု�တင််	

မှှန်းး�ဆရ ခက််ခဲဲသည့့်�အရာာဖြ�စ််သည််။ ထို့့��ကြော��ာင့့်� 

သက််ရော�ာက််မှုု အားး�လုံးး��ကို�ု တပ််အပ််ပြော��ာနို�ုင််မည်် မဟုုတ််ပါါ။ 

ဤအဆင့်�်တွွင်် အသံံများ�း�များ�း� ပါါဝင််နို�ုင််လေ�လေ�၊ ဖြ�စ််နို�ုင််ခြေ�ေ

ရှိိ�သော�ာ ပြ�ဿနာာများ�း�ကို�ု ပို�ုမြ�င််နို�ုင််လေ�လေ� ဖြ�စ််ပါါသည််။

2။	 အပြော��ာင်းး�အလဲဲဖော်�်�ဆော�ာင််ရန်် လက််တွေ့�့� အလုုပ််လုုပ််ခြ�င်းး�။	လက််တွေ့�့� အလုုပ််လုုပ််ခြ�င်းး�။	

ဤအဆင့်�်တွွင််မူူ အပြော��ာင်းး�အလဲဲကို�ု လက််တွေ့�့� 

အကော�ာင််အထည််ဖော်�်�ပြီ�ီဖြ�စ််သည််။ အဖွဲ့့��အစည်းး�တစ််ခုု 

အလုုပ််လုုပ််ပုံံ�ကို�ု ပြော��ာင်းး�လဲဲရန်် ကြိုး�း��စား�းခြ�င်းး�သည်် 	

အချိိ�န််များ �း�စွာာ� လို�ုအပ််သည််။ ဖြ�စ််စဉ််တလျှော�ာ�က််တွွင်် 

လေ့�့လာာသုံးး��သပ််ပြီး�း� တုံ့့��ပြ�န််အကြံ�ံပြု�ုချျက်် အကြိ�ိမ််ကြိ�ိမ််ပေး�းခြ�င်းး�	

ဖြ�စ််စဉ််လည်းး� ရှိိ�ရမည််။ မူူလအစီီအစဉ််မှှ အစိိတ််အပို�ုင်းး� 

အချို့့�� �ကို�ု ပြု�ုပြ�င််ခြ�င်းး�၊ လုံးး��ဝပယ််ဖျျက််လို�ုက််ခြ�င်းး�လည်းး� 	

မဖြ�စ််မနေ�လုုပ််ရန်် လို�ုအပ််ခြ�င်းး� ရှိိ�ကော�ာင်းး� ရှိိ�နို�ုင််သည််။

3။	 အပြော��ာင်းး�အလဲဲကို�ု အပြီး�း�သတ်် ပေါ�ါင်းး�စည်းး�စေ�ခြ�င်းး�အပြီး�း�သတ်် ပေါ�ါင်းး�စည်းး�စေ�ခြ�င်းး� 

နော�ာက််ဆုံးး��အဆင့်�်က အားး�လုံးး��ကို�ု အပြီး�း�သတ်် စုုစည်းး� 

ပေါ�ါင်းး�စည်းး�ခြ�င်းး�နှှင့့်� သင််ခန်းး�စာာယူူခြ�င်းး� အဆင့်�်တို့့��ဖြ�စ််သည််။	

ယခုုအဆင့်�်တွွင်် အဖွဲ့့��သည်် အခြေ�ေအနေ�သစ််ကို�ု 

လို�ုက််လျော�ာ�ညီီထွေ�ေ ပြု�ုပြ�င််ပြော��ာင်းး�လဲဲနေ�ဆဲဲသာာဖြ�စ််သည််။ 

ထို့့��ကြော��ာင့်�် ဤဖြ�စ််စဉ််တလျှော�ာ�က််တွွင်် အထော�ာက််အပံ့့� 

အကူူအညီီ လို�ုအပ််မည်် ဖြ�စ််ပါါသည််။

အပြော��ာင်းး�အလဲဲ အဆင့််� ၃ ဆင့််� ပုံံ�စံံ

အဆင့််� လိုု�အပ််မည့်�အရာာများ�း� 

အစီအစဉ်် ရေး�းဆွဲဲ�ခြ�င်းး�

	■ ရှှင်းး�လင်းး�တိိကျျသော�ာ အစီီအစဉ််တစ််ရပ််

	■ ဤအစီီအစဉ််၏ အကျိုးး� ��ကျေး�း�ဇူးး�များ�း�အကြော��ာင်းး� ရှှင်းး�လင်းး�စွာာ� ပြ�သချျက််

	■ အဆိုု�ပြု�ု အပြော��ာင်းး�အလဲဲ၏ ကော�ာင်းး�ကျိုးး� �� ဆိုးး��ကျိုးး� �� ဖြ�စ််နို�င််ခြေ�ေများ�း�ကိုု� ရှှင်းး�လင်းး�သုံးး��သပ််ချျက််

	■ အပြော��ာင်းး�အလဲဲကြော��ာင့့်� သက််ရော�ာက််မှုု ခံံစား�းရနို�င််ခြေ�ေ ရှိိ�သူူများ�း�အနေေနှှင့်� အခြေ�ေအနေေကိုု� နား�းလည််အော�ာင််  
ဆက််သွွယ်် ရှှင်းး�လင်းး�ခြ�င်းး� (အကြံ�ံဉာာဏ်် ရယူူဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး� ဖြ�စ််စဉ််)

လုုပ််ဆော�ာင််ချျက်် 

	■ စဉ််ဆက််မပြ�တ်် လေ့�့လာာစော�ာင့််�ကြ�ည့််�ခြ�င်းး�နှှင့်� တုံ့့��ပြ�န််အကြံ�ံပြု�ုချျက််

	■ အပြော��ာင်းး�အလဲဲက ထိိခို�က််မှုု ပိုု�များ�း�စေေသည််/ မထိိရော�ာက်် စသည််ဖြ�င့််� တွေ့�့�ရှိိ�ရပါါက လမ်းး�ကြော��ာင်းး�ပြော��ာင်းး�ရန်် လိုု�လားး�မှုု

	■ ပါါဝင််ပတ််သက််သူူများ�း�နှှင့်� စဉ််ဆက််မပြ�တ်် အဆက််အသွွယ််ပြု�ုနေေခြ�င်းး� (အကြံ�ံဉာာဏ်် ရယူူဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး� ဖြ�စ််စဉ််)

	■ (မူူလအစီီအစဉ််နှှင့့်� မတူူတော့�့�လျှှင််ပင််) အကော�ာင်းး�ဆုံးး�� ရလဒ််ဖြ�စ််စေေရန်် စဉ််ဆက််မပြ�တ်် ကြိုး�း��စား�းရေး�း ကတိိကဝတ်် 

စုုစည်းး�ပေါ�ါင်းး�စပ််
အပြီး�း�သတ််ခြ�င်းး�အဆင့််�

	■ ဖြ�စ််ပျျက််ပြီး�း�စီးး�သော�ာ အပြော��ာင်းး�အလဲဲနှှင့်� ပတ််သက််ပြီး�း� ပြ�န််လှှန််သုံးး��သပ််ခြ�င်းး� စနစ််များ�း� (အကြံ�ံဉာာဏ်် ရယူူဆွေး�း�နွေး�း�ခြ�င်းး�)

	■ အပြော��ာင်းး�အလဲဲမှှ သင််ခန်းး�စာာယူူရန်် လိုု�လားး�ကြိုး�း��ပမ်းး�ခြ�င်းး� 

	■ အပြော��ာင်းး�အလဲဲ၏ ကော�ာင်းး�ကျိုးး� �� ဆိုးး��ကျိုးး� ��များ�း�ကိုု� ရိုးး��သားး�ပွွင့််�လင်းး�စွာာ� အစီီရင််ခံံခြ�င်းး� 

အပြု�ုသဘော�ာဆော�ာင််သော�ာ အပြော��ာင်းး�အလဲဲ ဖြ�စ််လာာအော�ာင်် 
မည််သို့့�� အရေး�းဆိုု�၊ ညွှှန််ကြား�း�၊ စီီမံံလုုပ််ဆော�ာင််မည််နည်းး�။
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ကျော�ာ�င်းး�သားး�လက််စဲွဲ�



အပြော��ာင်းး�အလဲဲကို� မလို�လားး� တွွန်းး�ကန်ခြ�င်းး�

မိိမိိ ဖော်�်�ဆော�ာင််နေ�သည့်�် အပြော��ာင်းး�အလဲဲက အပြု�ုသဘော�ာဆော�ာင််

သည့်�် အရာာဖြ�စ််လျှှင််ပင်် ပြော��ာင်းး�လဲဲအော�ာင်် ကြိုး�း��ပမ်းး�မှုုက ခက််ခဲဲ

နိုု�င််သည််။ ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��အတွ ွက်် ပြ�ဿနာာတစ််ခုုမှာာ� အပြော��ာင်းး�အလဲဲ

သည်် မငြိ�ိမ််မသက််ဖြ�စ််နိုု�င််ပြီး�း� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��ကိုု�  စိိတ််မလုံံ�မခြုံ�ံ� 

ခံံစား�းရစေ�သည််။ ထို့့��ကြော��ာင့်�် လူူတို့့��သည်် များ�း�သော�ာအားး�ဖြ�င့််� 

အပြော��ာင်းး�အလဲဲကိုု� တွွန်းး�ကန််ကြ�သည််။ နော�ာက််ဆုံးး�� ပိုု�မိုု� 

ကော�ာင်းး�မွွန််သည့်�် အရာာဖြ�စ််မည််ဟုု သိိလျှှင််ပင်် ပြော��ာင်းး�ရခက်် 

ကြ�သည််။ လူူတို့့�� အပြော��ာင်းး�အလဲဲ ကြော��ာက််ရခြ�င်းး� အကြော��ာင်းး�ပြ�ချျက်် 

ကော�ာင်းး�များ�း�လည်းး� ရှိိ�ပါါသည််။ ဥပမာာ - အပြော��ာင်းး�အလဲဲကြော��ာင့််� 

အော�ာက််ပါါတို့့�� ဖြ�စ််နိုု�င််သည််။

	■ အဖွဲ့့��အတွွင်းး� မိိမိိ၏ အခန်းး�ကဏ္ဍ စိိတ််ကျေ�ေနပ််စရာာ  

မကော�ာင်းး�တော့�့�အော�ာင်် ပြော��ာင်းး�လဲဲသွားး��စေ�နိုု�င််သည််။

	■ အလုုပ််ဝန််ပိိမှုု ပိုု�လာာစေ�နိုု�င််သည််။

	■ လူူမှုုဆက််ဆံံရေး�းများ�း�ကိုု� သက််ရော�ာက််စေ�နိုု�င််သည််။

	■ မိိမိိ၏ အဆင့််�အတန်းး� အရေး�းပါါအရာာရော�ာက််မှုုကိုု�  

ထိိခိုု�က််စေ�နိုု�င််သည််။

	■ ငွေ�ေရသည့်� ရာာထူးး�ဆိုု�ပါါက စီးး�ပွား��းရေး�း ထိိခိုု�က််မှုု ဖြ�စ််စေ�နိုု�င်သည််။

အပြု�ုသဘော�ာဆော�ာင််ပြီး�း� ကျျင့်�်ဝတ််ညီီသည့်�် အပြော��ာင်းး�အလဲဲကိုု� 

လိုု�လားး�ခြ�င်းး� ဖြ�စ််ပါါက ဤပူူပန််မှုုများ�း�ကိုု�လည်းး� ထည့်�်သွွင်းး�စဉ်းး�စား�း

ရမည််။ အခြား�း�သူူများ�း�လည်းး� ဤအပြော��ာင်းး�အလဲဲအတွွင်းး� ပါါဝင််

လိုု�က််ပါါအော�ာင်် စီီမံံရန်် အကော�ာင်းး�ဆုံးး�� နည်းး�လမ်းး�များ�း�ထဲဲမှှ  

တစ််ခုုမှာာ� အပြော��ာင်းး�အလဲဲ မစတင််မီီ မည််သည့်�် အပြော��ာင်းး�အလဲဲ

များ�း�ကိုု� မည််သို့့��  ပြော��ာင်းး�လဲဲမည််ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး�၊ မည််သို့့�� စီီစဉ််မည်် 

ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး�၊ အကြော��ာင်းး�အရင်းး�များ�း�မှာာ� မည််သည််တို့့��ဖြ�စ််ကြော��ာင်းး� 

အားး�လုံးး��ပါါဝင်် ဆွေး�း�နွေး�း�သဘော�ာတူူနိုု�င််အော�ာင်် အခွွင့်�အလမ်းး�  

ပေး�းခြ�င်းး�ပင််ဖြ�စ််သည််။ ထို့့��ကြော��ာင့်�် အကြံ�ံဉာာဏ်် ရယူူခြ�င်းး�  

ဖြ�စ််စဉ််ကိုု� အဆင့််� ၃ ဆင့်�်လုံးး��တွွင်် ထည့်�်သွွင်းး�ထားး�ရခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။
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ကျျင့််�ဝတ််ညီီ ဦးးဆော�ာင််မှုု



အားး�လုံးး��၏ အခွင့််�အရေး�းနှှင့််� အကျိုးး���စီးး�ပွား��းကို� စော�ာင့််�ရှော�ာ�က််ခြ�င်းး�

ထို့့��ကြော��ာင့်�် လူူတို့့�� အပြော��ာင်းး�အလဲဲ ကြော��ာက််ကြ�ခြ�င်းး�မှာာ�  

အံ့့�ဩစရာာတော့�့� မဟုတု်ခ်ျေ�ေ။ ကမ္ဘာာ�အနှံ့့��တွငွ် ်လက်ရ်ှိိ�ဖြ�စ်ပ်ွား��းနေ�သော�ာ 

အပြော��ာင်းး�အလဲဲကြီး�း�များ�း�မှာာ�လည်းး� ကြော��ာက််မက််ဖွွယ်် 

အပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း�ဖြ�စ််သည််။ ရာာသီီဥတုုပြော��ာင်းး�လဲဲမှုု၊ ပထဝီီ

နိုု�င််ငံံရေး�း အပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း�၊ သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင်် ယိုု�ယွွင်းး�

ပျျက််စီးး�မှုု၊ ပဋိိပက္ခခများ�း� စသည််တို့့�� ဖြ�စ််ကြ�သည််။

ရံံဖန််ရံံခါါ အပြော��ာင်းး�အလဲဲ၏ ဆိုးး��ကျိုးး� ��သက််ရော�ာက််မှုုများ�း� (ဥပမာာ 

သဘာာဝပတ််ဝန်းး�ကျျင်် ယိုု�ယွွင်းး�ပျျက််စီးး�မှုု) သည်် ကော�ာင်းး�ကျိုးး� ��

တစ််စုံံ�တစ််ရာာ (စီးး�ပွား��းရေး�း ဖွံ့့��ဖြိုး�း��တိုးး��တက််မှုု၊ ခေ�တ််မီီတိုးး��တက််မှုု) 

အတွွက်် ရှော�ာ�င််မရဘဲဲ စတေး�းရသည့်�်သဘော�ာ ဘေး�းထွွက်် 

ဆိုးး��ကျိုးး� ��များ�း� ဖြ�စ််သည််ဟုု ယူူဆကြ�ခြ�င်းး�လည်းး�ရှိိ�သည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် 

ဤအမြ�င််နှှင့်�် ပတ််သက််သည့်�် ပြ�ဿနာာမှာာ� အပြော��ာင်းး�အလဲဲ၏ 

ကော�ာင်းး�ကျိုးး� ��ကိုု� ညီီမျှှစွာာ� ခွဲဲ�ဝေ�မှုု ကင်းး�မဲ့့�ခြ�င်းး�ပင််ဖြ�စ််သည််။ 

များ�း�သော�ာအားး�ဖြ�င့််� ဩဇာာအာာဏာာအများ�း�ဆုံးး�� ပုုဂ္ဂို�ု�လ််တို့့��က 

ကော�ာင်းး�ကျိုးး� ��အများ�း�ဆုံးး�� ခံံစား�းရသူူများ�း�ဖြ�စ််ကြ�သည််။

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��အားး�လုံးး��၏ လုုပ််ရပ််များ�း�တွွင်် ကော�ာင်းး�ကျိုးး� ��ရော�ာ ဆိုးး��ကျိုးး� ��ပါါ 

ရှိိ�ကြ�သည််။ ကျျင့်�်ဝတ််ညီီခေါ�ါင်းး�ဆော�ာင််မှုု၏ ရည််ရွွယ််ချျက််မှာာ� 

ကော�ာင်းး�ကျိုးး� ��တတ််နိုု�င််သမျှှ အများ�း�ဆုံးး�� ဖြ�စ််စေ�ရေး�းဖြ�စ််ပြီး�း�  

တစ််ဖက််တွွင်် စိုု�က််ထုုတ််ရမှုု၊ စတေး�းမှုု၊ ဆိုးး��ကျိုးး� ��တို့့��မှာာ� ကော�ာင်းး�ကျိုးး� �� 

နှှင့်�် မတန််တဆ အချိုး�း ��မညီီခြ�င်းး�၊ မမျှှမတ ခွဲဲ�ဝေ�ခြ�င်းး�တို့့�� မဖြ�စ််အော�ာင်် 

ကာာကွွယ််စီီမံံနိုု�င််ရေး�းလည်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။ ထိုု�သို့့��  ဘက််မျှှအော�ာင််

ကြိုး�း��စား�းရခြ�င်းး�မှာာ� ခက််ခဲဲသော်�်�လည်းး� အားး�ထုုတ််ရကျိုးး� ��နပ််ပါါသည််။

ဆွေး�း�နွေး�း�ချျက််/ပြ�န််လှှန််သုံးး��သပ််ချျက််

၁။	 အပြော��ာင်းး�အလဲဲကိုု� ရှော�ာ�င််လွှဲဲ�မရ တွေ့�့�ကြုံ�ံ�ခဲ့့�သည့််� 

အခြေ�ေအနေ�တစ််ခုု အကြော��ာင်းး�ကိုု� ပြ�န််စဉ်းး�စား�းပါါ။ ၎င်းး� 

အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�သည်် အကော�ာင်းး�သဘော�ာ ဖြ�စ််ခဲ့့�သလားး�၊ 

အဆိုးး��သဘော�ာ ဖြ�စ််ခဲ့့�ပါါသလားး�။ အဘယ့််�ကြော��ာင့််�နည်းး�။

၂။	 အဖွဲ့့��အစည်းး�တစ််ခုုအတွွင်းး� အပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း� 

အကော�ာင််အထည််ဖော်�်�ရမည််ဆိုု�ပါါက မည််သည််တို့့��ကိုု�	

အရေး�းတကြီး�း� ချျင့််�ချိိ�န် ်စရာာများ�း�အဖြ�စ်် ထည့််�သွွင်းး� 

စဉ်းး�စား�းမည််နည်းး�။ အဘယ့််�ကြော��ာင့််�နည်းး�။

အကြံ�ံဉာာဏ််ရယူူခြ�င်းး�နှှင့်�် အားး�လုံးး��သဘော�ာတူူညီီမှုု တည််ဆော�ာက််

ခြ�င်းး�သည်် လူူတိုု�င်းး�က ၎င်းး�တို့့�� ၏ အသံံများ�း�ကိုု� အလေး�းထားး� 

နား�းထော�ာင််နေ�ကြ�ကြော��ာင်းး� ခံံစား�းရရုံံ�အတွွက််သာာ အသုံးး��ဝင််သည်် 

မဟုုတ်် အခြား�း�အသုံးး��ဝင််မှုုလည်းး�ရှိိ�သည််။ အပြော��ာင်းး�အလဲဲကိုု� 

အစီီအစဉ််ရေး�းဆွဲဲ�နေ�သည့်�် ဖြ�စ််စဉ််တွွင်် လူူများ�း�များ�း� ပိုု�မိုု� ပါါဝင််စေ�

ပါါက အဆိုု�ပြု�ုထားး�သည့်�် အပြော��ာင်းး�အလဲဲအတွွက်် ရှုုထော�ာင့်�်အဖုံံ�ဖုံံ� 

ပိုု�မိုု� ကျျယ််ပြ�န့််�စွာာ� ရရှိိ�စေ�ပါါသည််။ ဖြ�စ််နိုု�င််ခြေ�ေရှိိ�သည့်�် ပြ�ဿနာာများ�း�၊ 

အလားး�အလာာရှိိ�သည့်�် အခွွင့်�အလမ်းး�များ�း�ကိုု� ပိုု�မိုု� သိိမြ�င််ရစေ�သည််။

	■ ပါါဝင််သူူတို့့��၏ ပူူပန််မှုုများ�း�၊ မေး�းခွွန်းး�များ�း�ကိုု� လမ်းး�ဖွွင့်�် လက််ခံံပါါ။ 

တုံ့့��ပြ� န််ဖြေ�ေကြား�း�မှုုလည်းး� လုုပ််ပါါ။

	■ အခြား�း�သူူများ�း�ကိုု� ဆုံးး��ဖြ�တ််ချျက်် ချျမှှတ််ခြ�င်းး� ဖြ�စ််စဉ််တွွင်် 

ပါါဝင််အော�ာင်် စီီမံံပါါ။

	■ အပြော��ာင်းး�အလဲဲအတွွက်် နော�ာက််ခံံအကြော��ာင်းး�အရင်းး�များ�း�ကိုု� 

ရှှင်းး�လင်းး�စွာာ� ဆက််သွွယ််ပြော��ာဆိုု�ပါါ။

	■ အပြော��ာင်းး�အလဲဲ၏ နော�ာက််ဆက််တွဲဲ�များ�း�၊ ကော�ာင်းး�ကျိုးး� ��ဆိုးး��ကျိုးး� �� 

ဂယက််အားး�လုံးး��ကိုု� ပွွင့်�လင်းး�ရိုးး��သားး�စွာာ� အသိိပေး�းပါါ။

	■ အလော�ာတကြီး�း� မလုုပ််ပါါနှှင့်�်။ အပြော��ာင်းး�အလဲဲနှှင့်�် အသားး�ကျျရန်် 

လူူတို့့��က အချိိ� န််ယူူရသည််။

လူူတို့့�� အပြော��ာင်းး�အလဲဲ ကြော��ာက််ရခြ�င်းး� နော�ာက််ထပ်် အကြော��ာင်းး�ရင်းး� 

တစ််ခုုမှာာ� - အပြော��ာင်းး�အလဲဲက အပြု�ုသဘော�ာဆော�ာင််သော�ာအရာာ 

ဖြ�စ််သည််ဟုု အကြော��ာင်းး�ပြ�ကာာ ဖော်�်�ဆော�ာင််သော်�်�လည်းး� မိိမိိ၏ 

အခွွင့်�အရေး�းနှှင့်�် အကျိုးး� ��စီးး�ပွား��းကိုု� ထိိခိုု�က််စေ�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််စဉ်် 

အတွေ့�့�အကြုံ�ံ�များ�း�ကိုု� ကြုံ�ံ�ဖူးး�ကြ�၍လည်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။ အလုုပ််ရှှင််က 

ဖွဲ့့��စည်းး�တည်ဆ်ော�ာက်ပ်ုံံ� ပြော��ာင်းး�မည်ဟ်ုဆုိုု�သည့်�်အခါါ အလုပု်သ်မား�းက 

၎င်းး�၏ အလုုပ််ပြု�ုတ််မည််ကိုု� စိုးး��ရိိမ််သည််။ ကျော�ာ�င်းး�တစ််ကျော�ာ�င်းး�က 

ဆရာာများ�း�အတွွက်် အလုုပ််တာာဝန်် ဆန်းး�စစ််အကဲဲဖြ�တ််ခြ�င်းး�  

လုုပ််မည််ဟုု ဆိုု�သည့်�်အခါါ ဆရာာအားး�လုံးး��က အလုုပ််တာာဝန််ပိုု�ပေး�း 

လိုု�၍ ဤသို့့��လုုပ််သည်် ထင််ကြ�သည််။ နိုု�င််ငံံရေး�းသမား�းများ�း�က 

‘ကျေး�း�လက််ဒေ�သအတွွက်် စိိတ််လှုုပ််ရှား��းဖွွယ်် စီးး�ပွား��းရေး�း 

အခွွင့်�အလမ်းး�များ�း�’ ဟုု ဆိုု�သည့်�်အခါါ ဒေ�သခံံများ�း�က ၎င်းး�တို့့��  

မြေ�ေယာာများ�း� အသိိမ်းး�ခံံရမည််ကိုု� စိုးး��ရိိမ််ကြ�သည််။
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ပြီး�း�ခဲ့့�သည့်�် အခန်းး�များ�း�တွွင်် အဖွဲ့့��အစည်းး� အကြီး�း� အသေး�း အားး�လုံးး��တို့့�� 

အကြော��ာင်းး�ကိုု� လေ့�့လာာဆွေး�း�နွေး�း�ခဲ့့�ပါါသည််။ အဖွဲ့့��အစည်းး�/ အုုပ််စုု

များ�း�တွွင်် မည််သို့့�� အမှား��းဖြ�စ််တတ််ကြော��ာင်းး� အမှှန််ဖြ�စ််တတ််ကြော��ာင်းး� 

ဆွေး�း�နွေး�း�ဖော်�်�ထုုတ််ခဲ့့�ပြီး�း�ဖြ�စ််သည််။ ကမ္ဘာာ�လော�ာက ပိုု�မိုု�ကော�ာင်းး�မွွန််

စေ�ရန်် လူူတို့့�� မည််သို့့��  အတူူ အလုုပ််လုုပ််ကြ�ကြော��ာင်းး�၊ ရံံဖန််ရံံခါါ 

၎င်းး�တို့့��  အတူူအလုုပ််လုုပ််ရင်် မည််သို့့�� ပိုု�ဆိုးး��စေ�နိုု�င််ကြော��ာင်းး�လည်းး� 

ဖော်�်�ထုုတ််လေ့�့လာာခဲ့့�ပါါသည််။

ဤသင််ယူူမှုု ခရီးး�ရှှည််ကိုု� သင််လျှော�ာ�က််လှှမ်းး�လာာခဲ့့�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ 

ဤသင််ရိုးး��ကိုု� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��  ဖန််တီးး�ရခြ�င်းး�မှာာ� သင််ပါါဝင််သော�ာ  

အဖွဲ့့��အစည်းး�များ�း� အုုပ််စုုများ�း� ပိုု�မိုု� တိုးး��တက််ကော�ာင်းး�မွွန််လာာစေ�ရေး�း

အတွွက်် အထော�ာက််အကူူပြု�ုရန်် ရည််ရွွယ််ခြ�င်းး� ဖြ�စ််ပါါသည််။  

ဤသင််ရိုးး��သည်် သင့်�်အတွွက်် အာာရုံံ�ကိုု� နှိုးး��ဆွွနိုု�င််သော�ာ၊ စိိန််ခေါ်�်မှု ု 

ရှိိ�သော�ာ၊ စိိတ််ဝင််စား�းဖွွယ််ဖြ�စ််သော�ာ သင််ရိုးး��ဖြ�စ််မည််ဟု ု 

မျှော်�်��လင့််�ပါါသည််။ ယခုုအချိိ� န််တွွင်် သင််သည်် ပိုု�မိုု�ကော�ာင်းး�မွွန််သော�ာ 

အနာာဂတ််ကိုု� တည််ဆော�ာက််ရေး�းအတွွက်် လိုု�အပ််သော�ာ  

အတွေး�း�အကြံ�ံများ�း�၊ အသိိပညာာများ�း�နှှင့်�် စွွမ်းး�ရည််ကျွွမ်းး�ကျျင််မှုုများ�း�

ရရှိိ�ကာာ ၎င်းး�တို့့��ကိုု�  လက််တွေ့�့�အသုံးး��ချျနိုု�င််မည်် ဖြ�စ််ပါါသည််။  

ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��  သင််ရိုးး��တွွင်် ပါါဝင််ခြ�င်းး�အတွွက်် ကျေး�း�ဇူးး�တင််ရှိိ�ပါါသည််။

သို့့��ရာာတွွင်် အမှှန််တကယ်် ကြိုး�း��ပမ်းး�အားး�ထုုတ််မှုုက ယခုုမှှ  

စတင််မည််ဖြ�စ််သည််။ ဘာာကိုု� ထပ််စော�ာင့််�ဆိုု�င်းး�စရာာ လိုု�ဦးးမည််နည်းး�။ 

ကမ္ဘာာ�လော�ာကတွွင်် လိုု�အပ််သည့်�် အပြော��ာင်းး�အလဲဲများ�း�စွာာ�ရှိိ�သည််။

သင့်�်တွွင်် ထိုု�အပြော��ာင်းး�အလဲဲ ဖော်�်�ဆော�ာင််ရမည့်�် နည်းး�ကိိရိိယာာများ�း�

ရှိိ�နေ�ပြီ�ီဖြ�စ််သည််။ ဆန္ဒဒမွွန််ဖြ�င့်�် - 

နိိဂုံးး��
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ဓါါတ််ပုံံ�ပို�ုင််ဆို�ုင််မှု ုအသိိအမှတှ််ပြု�ုချျက််များ�း�

ဤစာာအုုပ််ကိုု� ပညာာရေး�းအတွွက်် စိိတ််အားး�ထက််သန််ကြ�သော�ာ သင််ကြား�း�ပို့့�� ချျသူူ အဖွဲ့့��ငယ််တစ််ဖွဲ့့��က ရင်းး�မြ�စ်် အကန့််�အသတ််များ�း�အော�ာက််တွွင်် 

ကြိုး�း��စား�းရေး�းသားး�ထားး�ခြ�င်းး�ဖြ�စ််သည််။ ရုုပ််ပုံံ�အသုံးး��ပြု�ုရာာတွွင်် Creative Commons ဖြ�စ််စေ�၊ အများ�း�သုံးး��ခွွင့်�ရှိိ�သော�ာ ရုုပ််ပုံံ�များ�း�ကိုု�ဖြ�စ််စေ� 

အသုံးး��ပြု�ုထားး�ခြ�င်းး� များ�း�ပါါသည််။ အခြား�း�ပုံံ�များ�း�မှာာ� မုုခ််ဦးးပညာာရေး�းမှှ မူူပိုု�င််သော�ာ ရုုပ််ပုံံ�များ�း�၊ မိိတ််ဖက််အဖွဲ့့��များ�း�က ပိုု�င််ဆိုု�င််ပြီး�း� မုုခ််ဦးးပညာာရေး�းကိုု� 

သုံးး��ခွွင့်�ပေး�းထားး�သော�ာ ရုုပ််ပုံံ�များ�း�ဖြ�စ််ပါါသည််။ မူူပိုု�င််ခွွင့်�ရှိိ�သူူများ�း�ကိုု� မူူပိုု�င််ခွွင့်�အညွှှန်းး�၊ ရင်းး�မြ�စ်် URL များ�း�ပါါ အတတ််နိုု�င််ဆုံးး�� ပြ�ည့်�်စုံံ�စွာာ� 

ဖော်�်�ပြ�ရန်် ကြိုး�း��စား�းထားး�ပါါသည််။ သို့့��ရာ ာတွွင်် ဤစာာအုုပ််မှာာ� နှှစ််အတန််ကြာ�ာ ရင်းး�မြ�စ််အစုံံ�စုံံ�မှှ ကိုးး��ကားး�ရေး�းသားး�ထားး�ခြ�င်းး�ကြော��ာင့််�  

စာာရင်းး�မပြ�ည့်�်စုံံ�ခြ�င်းး� ရှိိ�နိုု�င််ပါါသည််။

ဤစာာအုုပ််ပါါ ရုုပ််ပုံံ�တစ််ခုုခုုကိုု� အညွှှန်းး�မှား��းယွွင်းး�စွာာ� ဖော်�်�ပြ�ထားး�ခြ�င်းး�၊ မှား��းယွွင်းး�အသုံးး��ပြု�ုထားး�ခြ�င်းး� တွေ့�့�ရှိိ�ပါါက ခွွင့်�လွှှတ််ပါါရန််  

တော�ာင်းး�ပန််အပ််ပြီး�း� ကျွွန်ုု�ပ််တို့့��ကိုု�  ဆက််သွွယ််ထော�ာက််ပြ�ပါါရန်် မေ�တ္တာာ�ရပ််ခံံအပ််ပါါသည််။ ဆက််သွွယ််နိုု�င််သည့်�် လိိပ််စာာမှာာ� 

info@moteoo.org ဖြ�စ််ပါါသည််။ ထိုု�အခါါ ၎င်းး�ကိုု� အသစ််ထွွက််မည့်�် တည်းး�ဖြ�တ််ချျက််များ�း�တွွင်် ပြ�င််ဆင်် သို့့��မဟု ုတ်် ဖယ််ရှား��းခြ�င်းး�  

ပြု�ုသွားး��ပါါမည််။

အသုံးး��ပြု�ုထားး�သော�ာ မူူပိုု�င််သူူများ�း�၏ အမြ�င််များ�း�၊ အယူူအဆများ�း�မှာာ� မုုခ််ဦးးပညာာရေး�းကိုု� ကိုု�ယ််စား�းပြု�ုခြ�င်းး� မရှိိ�ပါါ။

အော�ာက််ပါါတို့့��မှာာ� ဤစာာအုုပ််တွွင်် အသုံးး��ပြု�ုထားး�သော�ာ မူူပိုု�င််ခွွင့်�ရှိိ�သော�ာ ဓါါတ််ပုံံ�/ရုုပ််ပုံံ�များ�း� ဖြ�စ််ပါါသည််။

Page Author(s) Title/Description Source License Type

14 Edgar Serrano Statue of Plato https://www.worldhistory.org/image/12427/statue-of-plato/ CC BY-NC-SA

40 Puang Matoa Saidi In Bugis society, androgynous bissu are priests, 
shamans, sorcerers, or mediums.

https://en.wikipedia.org/wiki/Gender_in_Bugis_society#/media/
File:Puang_Matoa_2004.JPG

CC BY 2.5

42 Anagoria Puppet Factory Mandalay Myanmar https://commons.wikimedia.org/wiki/File:20200213_143815_
Puppet_Factory_Mandalay_Myanmar_anagoria.jpg

CC BY 3.0

46 M.o.B 68 Photo of workers at the Ritzy Cinema, Brixton striking 
in 2014

https://www.flickr.com/photos/mb3cky68/13926950346/in/
photolist-VEsm8V-7w9BUz-nfHY28-ndFg8y

CC BY-SA 2.0

62 TriviaKing Financial transaction involving money and agricultural 
goods at a farmers’ market

https://en.wikipedia.org/wiki/Financial_transaction#/media/
File:Transaction_at_a_Farmers’_Market.JPG

CC BY-SA 3.0

87 Tom@HK Statue of Lao Tzu (Laozi) in Quanzhou https://en.m.wikivoyage.org/wiki/File:Statue_of_Lao_Tzu_in_
Quanzhou.jpg

CC BY 2.0

ကျေး�း�ဇူးး�တင််လွှာာ�

ဤစာာအုုပ််ရေး�းသားး�ခြ�င်းး�တွွင်် ပါါဝင််ခဲ့့�သူူအားး�လုံးး��ကိုု� မုုခ််ဦးးပညာာရေး�းမှှ အထူးး�ကျေး�း�ဇူးး�တင််ရှိိ�ပါါသည််။ ၎င်းး�တို့့��  အကူူအညီီမပါါဘဲဲ ဤစာာအုုပ်် 

ထွွက််နိုု�င််ခဲ့့�မည်် မဟုုတ််ပါါ။ အော�ာက််ပါါတို့့��မှာာ� ဤစာာအုုပ််ရေး�းသားး�ခြ�င်းး� လုုပ််ငန်းး�တွွင်် ပါါဝင််ခဲ့့�သော�ာ အခန်းး�ကဏ္ဍအမျိုး�း ��မျိုး�း ��မှှ လူူပုုဂ္ဂို�ု�လ််များ�း� 

ဖြ�စ််ပါါသည််။

ရေး�းသားး�၊ တည်းး�ဖြ�တ််၊ စာာပြ�င်် -ရေး�းသားး�၊ တည်းး�ဖြ�တ််၊ စာာပြ�င်် - ဒေါ�ါက််တာာ ဟန််နာာ စတီီဗင််၊ ဟိုု�က််ဒီီ မိုးး��မန့််�၊ ဂျော်�်��ဒန်် ပက််စခရဲဲလိုု�၊ ကေ�တီီဂျူူ�လီီယန််၊ မက််သျူးး��ဆင််ပ််ဆန််၊ 

ဒေါ�ါက််တာာ စတန််နေ� ဂျျက််ဂါါ၊ ဒေါ�ါက််တာာ ဝေ�လ််ဘက််ကင််ဂမ််၊ အော�ာင််မြ�တ််စိုးး��

ဘာာသာာပြ�န််ဘာာသာာပြ�န်် - ကော�ာင်းး�လှှဇံံ

မျျက််နှာာ�ဖုံးး��နှှင့်�် အတွွင်းး�ဒီီဇိုု�င်းး� -မျျက််နှာာ�ဖုံးး��နှှင့်�် အတွွင်းး�ဒီီဇိုု�င်းး� - မက််သျူးး��ဆင််ပ််ဆန််၊ မျိုး�း ��မင်းး�သန့််�၊ နီီလာာဝင်းး�

အခြား�း� အကူူအညီီအထော�ာက််အပံ့့�များ�း� -အခြား�း� အကူူအညီီအထော�ာက််အပံ့့�များ�း� - မြ�င့့်�မိုု�ရ်် ပညာာရေး�း ဖော�ာင််ဒေး�းရှှင်းး�မှှ ဆရာာ ဆရာာမများ�း�နှှင့်�် ကျော�ာ�င််သူူ ကျော�ာ�င်းး�သားး�များ�း�၊  
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